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رؤية عالمية
ر�ؤيتنا ب�أن نكون الم�صرف الا�ستثماري الرائد في منطقة دول مجل�س 

تحويل  على  وقدرتنا  عالمي  لتواجد  امتلاكنا  مع  الخليجي  التعاون 

التزام نحو تحقيق  �إلى  العالمي وخبراتنا المحلية  تميزنا الا�ستثماري 

عوائد ثابتة ودائمة للم�ساهمين والم�ستثمرين على حد �سواء.
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لمحة عامة
الم�صرف العالمي هو الم�صرف الإ�ستثماري الرائد في منطقة الخليج، ت�أ�س�س في مملكة البحرين  

بر�أ�س مال م�صرح به يبلغ 500 مليون دولار �أمريكي ور�أ�س مال �اصدر يبلغ 250 مليون دولار 

�أمريكي، وتغطي عملياته دول مجل�س التعاون الخليجي و�آ�سيا و�شمال �أفريقيا و�أوروبا. 

�إ�ستراتيجية مع عدة �شركاء في القطاع  ي�شكل الم�ساهمون الرئي�سيون في الم�صرف تحالفات 

للم�صرف  �سيوفر  و�أوروبا، مما  �أفريقيا  و�شمال  و�آ�سيا  الخليجي  التعاون  لدول مجل�س  المالي 

محفظة �اشملة من المنتجات الإ�ستثمارية �سواء للم�ستثمرين الأفراد �أو الم�ؤ�س�سات. 

بتوفير  العالمي  الم�صرف  �سيقوم  الم�صرفية،  الإ�ستثمارية  الخدمات  على  الطلب  تزايد  ومع 

خدمات م�صرفية تتميز بالنزاهة والم�صداقية للعملاء.

�أعماله على الأ�سهم الخا�صة ور�أ�س المال المخاطر والقطاع  �سوف يركز الم�صرف العالمي في 

العقاري وتطوير البنية التحتية. بالإ�اضفة �إلى تقديم الم�صرف العالمي لخدمات �إدارة الأ�صول 

والإ�ست�اشرات فيما يتعلق بتمويل ال�شركات و�أ�سواق المال وخدمات �إدارة المحافظ الإ�ستثمارية، 

كجزء من خدماته التي �سيوفرها لعملائه. 

الرؤية
بتواجدٍ  الخليجي  التعاون  مجل�س  منطقة  في  الرائد  الإ�ستثماري  الم�صرف  نكون  ب�أن  ر�ؤيتنا 

عالمي، مع قدرتنا على تحويل تميزنا الإ�ستثماري وخبراتنا العالمية والمحلية �إلى الإلتزام نحو 

تحقيق عوائد ثابتة وم�ستدامة للم�ساهمين والم�ستثمرين على حد �سواء.  

الرسالة
تكمن ر�سالتنا في ايجاد نمو م�ستمر على المدى الطويل مع تحقيق �أرباح ثابتة وعوائد ممتازة 

الم�صرف  نكون  ب�أن  ر�ؤيتنا  مع  وم�ستثمرينا  و�شركائنا  الخا�صة بم�ساهمينا  الإ�ستثمارات  على 

الإ�ستثماري الرائد الذي يقدم خدمات وعمليات م�صرفية طبقاً لأعلى المعايير الدولية.

�سوف ن�ستثمر في �أف�ضل الكفاءات الم�صرفية من �أجل نمو �أعمالنا من خلال م�اشريع عالمية ت�ستفيد 

المالية من خلال  �أهدافه  العالمي من تحقيق  الإ�ستثماري وتمكن الم�صرف  من خبرات فريقنا 

�إيجادنا لإ�ستثمارات متوازنة وتقديم ن�اصئح مو�ضوعية والتميز في الخدمات ال�شخ�صية.
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حقبة جديدة من الصيرفة الإسلامية العالمية 



بداية راسخة 
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أهم المؤشرات المالية 

236مليون
مجموع الأصول )دولار أمريكي(

161مليون
مجموع حقوق الملكية )دولار أمريكي(

49مليون
مجموع الدخل )دولار أمريكي(

35.9مليون
صافي الدخل )دولار أمريكي(

�أ�شهر  �ستة  �أول  �إلى  ناجحة  لنهاية  بذلك  م�ؤ�شراً  كبيراً،  نمواً  العالمي  الم�صرف  حقق 

الإ�ستثمارية  للمبادرات  نتيجة  للم�صرف  القوي  المالي  الأداء  جاء  ولقد  العمليات.  من 

العوائد  بلغت  ولقد  متميز.  تنفيذي  بفريق  مدعومة  الت�شغيلية  والعمليات  الإ�ستراتيجية 

الت�شغيلية خلال هذه الفترة 49 مليون دولار �أمريكي، في حين بلغت �اصفي الأرباح 35.9 

مليون دولار �أمريكي، �أو ما ي�شكل عوائد �سنوية على الأ�سهم تبلغ 55 في المائة. 
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جلوساً من اليمين إلى اليسار 

عبدالرحمن محمد الجسمي، نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
صالح العلي الراشد، رئيس مجلس الإدارة، طلال محمد المطوع، عضو مجلس الإدارة،

وقوفاً من اليمين إلى اليسار

خالد عبدالله العنقري، عضو مجلس الإدارة ،   صلاح صالح عاشير، عضو مجلس الإدارة، 

رشاد يوسف جناحي، عضو مجلس الإدارة
فادي جان باخوس

عضو )معين جديد(

دعائم متينة
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صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة

 �اصلح العلي الرا�شد هو ع�ضو فعال في واحدة من �أعرق ال�شركات العائلية في 

المملكة العربية ال�سعودية. كما �أنه يعتبر من �أنجح رجال الأعمال في المنطقة 

وقد تب�ؤ العديد من المنا�صب الهامة في م�ؤ�س�سات مالية مرموقة في المنطقة 

التجاري  الاتحاد  �شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  من�صب  حالياً  ي�شغل  و�أوروبا. 

للت�أمين )م�سجلة في مملكة البحرين( والتي تم �إن�اشئها بهدف تقديم حلول 

العملاء  احتياجات  لتنا�سب  خ�صي�اًص  ومطورة  م�صممة  متكاملة،  ت�أمينية 

وتعتبر اليوم من �أنجح �شركات الت�أمين في دول مجل�س التعاون الخليجي.

كما �إنه ي�شغل رئي�س مجال�س �إدارات كل من ال�شركة العالمية للتجارة وال�صناعة 

وال�شركة ال�سعودية للأن�شطة وال�شركة ال�سعودية للخدمات اللوج�ستية والدعم 

كل  �إدارات  �إلى ع�ضويته في مجال�س  بالإ�اضفة  المنتجات الحيوانية.  و�شركة 

من م�صرف الريان في قطر وبيت �أبوظبي للإ�ستثمار. 

عبد الرحمن محمد الجسمي 
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

ويحمل  العالمي  للم�صرف  المنتدب  الع�ضو  هو  الج�سمي  محمد  عبدالرحمن 

خبرة تزيد عن 20 عام في الم�اصرف التجارية والإ�ستثمارية. 

قبل �إن�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي �شغل ال�سيد عبدالرحمن الج�سمي من�صب 

نائب الرئي�س التنفيذي لبيت التمويل الخليجي، حيث �ساهم م�ساهمةً فعالةً 

الإ�سلامية  الإ�ستثمارية  الم�اصرف  �أكبر  �أحد  لي�صبح  الم�صرف  تطوير  في 

والرائدة في المنطقة. ي�شغل حالياً العديد من المنا�صب التنفيذية الهامة بما 

في ذلك رئي�س مجل�س �إدارة �شركة البحرين ل�سحب الألمنيوم و رئي�س مجل�س 

وع�ضو  المالي  البحرين  لمرف�أ  المنتدب  والع�ضو  القاب�ضة  الخليج  �شركة  �إدارة 

مجل�س �إدارة م�صرف �أبوظبي الإ�سلامي. 

يحمل البكالوريو�س في �إدارة الأعمال والدبلوما العليا في الدرا�سات الم�صرفية 

من جامعة البحرين وتابع برنامج التطوير المهني  في كلية كرانفيلد للإدارة 

في المملكة المتحدة. 

صلاح صالح عاشير
عضو

الإ�ستثمارية  ال�شركات  من  لعدد  التنفيذي  الرئي�س  هو  عا�شير  �اصلح  �صلاح 

�أنه يتمتع بخبرة كبيرة في الإ�ستثمار  التي تتخذ من البحرين مقر لها. كما 

والدولية.  والإقليمية  المحلية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  تر�أ�س  حيث  الم�صرفي، 

من  متنوعة  مجموعة  عا�شير  ال�سيد  يتر�أ�سها  التي  ال�شركات  وتمتلك 

الإ�ستثمارات في قطاع الخدمات المالية والإ�ستثمارية.

�صلاح عا�شير محا�سب قانوني ويحمل �شهادة البكالوريو�س في المحا�سبة. 

طلال محمد المطوع
عضو

منافع  ل�شركة  التنفيذي  والرئي�س  المنتدب  الع�ضو  هو  المطوع  محمد  طلال 

والخدمات  الأ�صول  �إدارة  في  متخ�ص�صة  كويتية  �شركة  وهي  للإ�ستثمار، 

الأ�صول  لإدارة  الكويتية  ال�شركة  مع  �سابقاً  المطوع  ال�سيد  عمل  الإ�ستثمارية. 

كمدير  الإ�ستثمارية،  للم�اشريع  الكويتية  لل�شركة  التابعة  ال�شركات  �أحد  وهي 

العامة  الاكتتابات  من  عدد  عن  م�سئولًا  كان  كما  المحافظ،  و�إدارة  للتجارة 

وتوظيف الإ�ستثمار. 

يحمل ال�سيد المطوع �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال، ولديه خبرة تزيد 

عن 15 �سنة في العمليات المالية و�أ�سواق المال. 

رشاد يوسف جناحي
عضو

للم�صرف،  الت�أ�سي�سية  اللجنة  في  ع�ضو  هو  جناحي  يو�سف  ر�اشد  ال�سيد 

وي�شغل حالياً من�صب الرئي�س التنفيذي لبيت �أبوظبي للإ�ستثمار، وهي �شركة 

�إ�ستثمارية تقدم منتجات وخدمات �إ�ستثمارية �اشملة. 

�إدارة  في  جناحي  ال�سيد  عمل  للإ�ستثمار  �أبوظبي  بيت  �إلى  ان�ضمامه  قبل 

كما عمل  دبي،  في  �سي  بي  �إ�س  �إت�ش  بنك  في  الخا�صة  الم�صرفية  الخدمات 

كمدير في دائرة توظيف الإ�ستثمار وال�صناديق المتخ�ص�صة في بنك البركة 

من  البنك  ربحية  في  فعال  ب�شكل  �ساهم  حيث  البحرين،  في  الإ�سلامي 

خلال ت�سويق منتجاته وخدماته �إلى الم�ؤ�س�سات و�أ�صحاب الثروات من خلال 

هيكلة و�إدارة ال�صناديق الإ�ستثمارية والإ�ستثمارات المبا�شرة و�إدارة الأ�صول 

والخدمات الا�ست�اشرية. 

خالد عبدالله العنقري
عضو

خالد عبدالله العنقري هو نائب المدير العام و رئي�س العمليات لم�ؤ�س�سة باذل 

تفوق  كبيرة  بخبرة  العنقري  يتمتع  العقارية.  و  التجارية  للأعمال  الخير 

والإت�لااصت  والت�أمينات  الغاز  و�صناعة  الم�صرفي  ال�سوق  مجال  في  عاماً   17

والم�اشريع الإن�اشئية للفنادق و المطاعم. بد�أ ال�سيد العنقري ن�اشطه في نطاق 

الأعمال التجارية �سنة 1990 كموظف في ق�سم التدقيق الداخلي في �صندوق 

الخير  باذل  لم�ؤ�س�سة  العنقري  يلتحق  �أن  قبل  ال�سعودي،  ال�صناعي  التنمية 

بق�سم  المالية  �سامبا  مجموعة  في  �سابقاً  عمل  العقارية  و  التجارية  للأعمال 

من  كل  في  بنك  �سيتي  لفروع  داخلية  بمراجعة  قام  فقد  الداخلي،  التدقيق 

الأردن و �أ�سبانيا. 

من  محا�سبة  تخ�ص�ص  البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل  العنقري  خالد 

جامعة الملك �سعود في الريا�ض.

أعضاء مجلس الإدارة
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هيئة الرقابة الشرعية

فضيلة الشيخ نظام محمد يعقوبي )عضو هيئة الرقابة الشرعية(

وهو  الإ�سلامية.  ال�صيرفة  في  المتخ�ص�صين  ال�شريعة  علماء  و�أهم  �أكبر  من  يعقوبي  محمد  نظام  ال�شيخ  يعتبر 

حا�صل على البكالوريو�س في الاقت�اصد وعلم الأديان المقارن من جامعة ميجيل في مونتريال في كندا، ويقوم حالياً 

ب�إعداد ر�سالة دكتوراه في القانون الإ�سلامي في جامعة ويلز.  

فضيلة الشيخ الدكتور محمد علي القري )رئيس هيئة الرقابة الشرعية(

لدى  المعتمدين  الخبراء  من  وهو  الإ�سلامي  الفقه  في  المعروفين  العلماء  من  القري  علي  الدكتور محمد  ال�شيخ 

مدير  وهو  كاليفورنيا  جامعة  من  الاقت�اصد  في  الدكتوراه  يحمل  محمد  ال�شيخ  ف�ضيلة  الإ�سلامي.  العالم  منظمة 

مركز درا�سات و�أبحاث الاقت�اصد الإ�سلامي في جامعة الملك عبدالعزيز في المملكة العربية ال�سعودية وهو رئي�س 

لجنة المراجعة ال�شرعية. 

ال�شيخ الدكتور محمد القري من علماء ال�شريعة المعروفين وهو ع�ضو هيئة الرقابة ال�شرعية في عدد من الم�ؤ�س�سات 

المالية وم�ؤ�س�سات التكافل الإ�سلامية ومنها داو جونز و�صندوق الأ�سواق المالية العالمية و�سيتي بنك الإ�ستثماري .

فضيلة الشيخ أسامة محمد بحر )عضو هيئة الرقابة الشرعية(

ال�شيخ �أ�سامة محمد �سعد بحر من علماء ال�شريعة المتخ�ص�صين والمعروفين في التمويل الإ�سلامي، وهو يمتلك 

�إعداد  �إلى م�ساهمته في  خبرة كبيرة في مجال هيكلة المنتجات المالية الإ�سلامية والعقود الإ�سلامية بالإ�اضفة 

العديد من الأبحاث حول التمويل وال�صيرفة الإ�سلامية.

يحمل ال�شيخ �أ�سامة بحر درجة البكالوريو�س من جامعة الأمير عبد القادر للدرا�سات الإ�سلامية في الجزائر، وهو 

الأوزاعي  الإمام  في جامعـة  الماج�ستير  درجة  بتح�ضـير  حالياً  ويقوم  الإ�سلامي  الفاتح  �أحمد  مركز  مكتبة  �أمين 

في بيروت. 
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الوجهة الصحيحة
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

وال�صلاة وال�سلام على خاتم  الأنبياء و�أف�ضل المر�سلين �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين

للسنة  العالمي  للمصرف  الأول  السنوي  التقرير  تقديم  يشرفني  الإدارة،  مجلس  أعضاء  عن  وبالنيابة  نفسي  عن  بالأصالة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2007. حيث يسعدني إعلامكم بأننا منذ تأسيس المصرف في 25 يونيو 2007 حققنا مستوى عالٍ من 
الأداء أكسبنا ثقة كل من المساهمين والمستثمرين . إن الأداء المتميز للمصرف العالمي، خلال الستة شهور الأولى منذ  بدء 
عملياته، انبثق عنه تحقيق نتائج مالية متميزة، وذلك من خلال التطور التنظيمي الفاعل والنجاح المبكر لأعمال المصرف. 

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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35.9 مليون دولار �أمريكي،  49.2 مليون دولار �أمريكي، حيث كان �اصفي الربح  �إيرادات ت�شغيلية تجاوزت  لقد حقق الم�صرف العالمي �إجمالي 

وهو ما يمثل عائد على الأ�سهم يبلغ 55 في المائة. وقد بلغ �إجمالي الأ�صول 236.2 مليون دولار �أمريكي في نهاية العام. وعليه فقد �أو�صى مجل�س 

الإدارة بتخ�صي�ص 31.25 مليون دولار �أمريكي، وذلك لرفع ر�أ�س المال المدفوع من 50 بالمائة �إلى 62.5 بالمائة )من 0.5 دولار لل�سهم �إلى 0.625 

دولار لل�سهم( وهو ما يعادل توزيع �أرباح بن�سبة 0.125 دولار لل�سهم الواحد.

ويعتبر تمويل م�شروع تلال مكة في المملكة العربية ال�سعودية من �أهم �إنجازات الم�صرف لهذا العام، و الذي يمتد على م�ساحة تقدر ب�أكثر من 1.9 

مليون متر مربع، في منطقة مميزة على الخط ال�سريع بين جدة ومكة المكرمة، والمت�ضمن لمرافق تجارية و�سكنية ولمناطق متعددة الإ�ستخدامات 

وفقاً لأحدث التقنيات المتاحة. علماً ب�أن م�شروع تلال مكة يتميز ب�إطلالته الرائعة على مدينة مكة المكرمة وقربه من الحرم المكي ال�شريف )حيث 

يبعد 5 كيلومترات عنه تقريباً(، بالإ�اضفة �إلى �إرتفاع قيمة الأر�ض لقربها من خط �سكة الحديد بين مكة المكرمة والمدينة المنورة المزمع �إقامته 

من قبل الجهات الر�سمية ال�سعودية. 

الأ�شهر  الأ�سهم الخا�صة والعقار والمتوقع الإعلان عنها في  الم�اشريع في قطاعي  العالمي، خلال تلك الفترة، مجموعة من   ولقد طور الم�صرف 

القادمة. وبالإعتماد على الأداء المتميز والقدرة الحركية في العمل والر�ؤى الإ�ستراتيجية الوا�ضحة للم�صرف العالمي، ف�إن مجل�س الإدارة يولي 

كل الثقة بقدرة �إدارة الم�صرف على التعاطي والتعامل مع هذه الفر�ص بما يحقق نمواً م�ستمراً وربحيةً م�ضطردةً للم�صرف العالمي �آخذين بعين 

الإعتبار م�صلحة كلًا من الم�ساهمين و�شركائنا الإ�ستراتيجيين. 

العالمي.  للم�صرف  الناجحة  البداية  في  �أثراً كبيراً  الم�صرف  ولإدارة  الإ�ستراتيجيين  و�شركائنا  الم�ساهمين  لكل من  الفاعلة  للم�ساهمة  كان  لقد 

وعليه، وبالأ�اصلة عن نف�سي وبالنيابة عن مجل�س الإدارة، �أود �أن �أعرب عن خال�ص تقديري لم�ساهمينا الكرام على ثقتهم ودعمهم، ولعملائنا 

لولائهم وثقتهم، ول�شركائنا الإ�ستراتيجيين لدعمهم وت�شجيعهم، ولإدارة الم�صرف والموظفين لعملهم الجاد وتفانيهم. و�أخيراً ولي�س �آخراً، �أود �أن 

�أ�شكر ال�سلطات الرقابية في مملكة البحرين، وخا�صة م�صرف البحرين المركزي، لن�صحها وم�ساعدتها الم�ستمرة للقطاع الم�صرفي ب�شكلٍ عام 

والم�صرف العالمي ب�شكلٍ خا�ص. 

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة 
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كلمة العضو المنتدب 

تأسيسه. حيث  الأولى على  الستة شهور  تقدم ممتازاً في عملياته خلال  أحرز  العالمي قد  المصرف  بأن  إبلاغكم  يسرني 
حصل المصرف العالمي على جائزة »أفضل بنك إستثماري إسلامي جديد في 2007« وذلك وفقاً لتقرير أخبار التمويل الإسلامي 

الصادرة في ماليزيا وذلك لنجاحنا في وضع الهيكل التنظيمي للمصرف والنجاحات المبكرة في مختلف أنشطتنا.

أسس قوية 

و�ضع الم�صرف العالمي هيكل تنظيمي يق�سم الأن�شطة �إلى ثلاثة مجلاات رئي�سية، تدعمها ال�سيا�سات ذات ال�صلة والعمليات والإجراءات. و�شملت 

الأن�شطة الرئي�سة للم�صرف التخطيط الإ�ستراتيجي، والتدقيق الداخلي، والإلتزام وتطبيق المعايير، و�إدارة المخاطر والإت�لااصت الم�ؤ�س�سية. ت�شمل 

الأن�شطة الداعمة الموارد الب�شرية وتكنولوجيا المعلومات، وال�شئون الإدارية، والعمليات، والرقابة المالية والخزانة. �أما الأعمال التجارية فتغطى 

الأ�سهم الخا�صة ور�أ�س المال المخاطر، والعقارات وتطوير البنية التحتية، و�إدارة الأ�صول وتمويل ال�شركات والخدمات الإ�ست�اشرية لأ�سواق المال، 

و�إدارة المحافظ الإ�ستثمارية. 

عبدالرحمن محمد الجسمي 
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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خطوة هامة

المصرف العالمي التقرير السنوي 2007         13



كلمة العضو المنتدب  تتمة

لقد نجح الم�صرف العالمي خلال عام 2007، في �إ�ستقطاب عدد من ذوي الكفاءات العالية في الحقل الم�صرفي  ل�شغل المنا�صب الرئي�سية فيه، 

ولقد بلغ عدد فريق عمل الم�صرف �إلى الآن 52 ع�ضواً، وهناك خطة لم�اضعفة هذا العدد بحلول نهاية عام 2008، وذلك لمواكبة خططنا التو�سعية 

في العمل. ب�إلا�اضفة �إلى �إنجاز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والإت�لااصت المنا�سبة لدعم العمليات الأولية للم�صرف، حيث �سيتم �إ�ستثمار 

المزيد في البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والإت�لااصت لدعم مخطط الم�صرف العالمي للإنتقال �إلى المقر الرئي�سي الجديد في مرف�أ البحرين 

المالي خلال هذا العام. 

الانجازات التجارية 

تركزت الأن�شطة التجارية للم�صرف العالمي في عام 2007، وب�شكل �أ�سا�سي، على مجلاات الأ�سهم الخا�صة، والعقارات وتطوير البنية التحتية. 

المال،  ر�أ�س  و�أ�سواق  ال�شركات  تمويل  الإ�ست�اشرية في مجال  والخدمات  الأ�صول،  �إدارة  لتغطي  �إ�اضفية  �إدخال خدمات  �سيتم   ،2008 عام  وفي 

وخدمات �إدارة الثروات والمحافظ الإ�ستثمارية.  ت�ضمنت الانجازات الرئي�سة لل�ستة �شهور الأولى للم�صرف، على �إطلاق م�شروع التطوير العقاري 

»م�شروع تلال مكة« ب�إلا�اضفة �إلى تطوير عدد من ال�صفقات الم�ستقبلية في الأ�سهم الخا�صة والعقارات في دول مجل�س التعاون الخليجي و�آ�سيا 

و�شمال �أفريقيا و�أوروبا. 

مشروع تلال مكة

190 مليون دولار �أمريكي، حيث يوفر فر�صة �إ�ستثمارية جاذبة لتمويل وتطوير م�شروع عقاري في مكة المكرمة. يمتد الم�شروع على م�ساحة ت�صل 

�إلى �أكثر من 1.9 مليون متر مربع، في منطقة مميزة على الخط ال�سريع بين جدة ومكة المكرمة، و�سيحتوي الم�شروع على مرافق تجارية و�سكنية 

ومرافق متعددة الإ�ستخدامات م�صممة ب�أحدث التقنيات. يتميز الم�شروع بعدد من العنا�صر �أهمها الزيادة الم�ضطردة في قيمة الأرا�ضي في مكة 

المكرمة، وقربه من الم�سجد الحرام، ومرور خط �سكة الحديد بين مكة وجدة، والإطلالة الرائعة على معظم مدينة مكة المكرمة. وتهدف �شركة 

تلال مكة الممولة للم�شروع �إلى تحقيق عائد �إ�ستثماري ي�صل �إلى 50 بالمائة على مدة �إ�ستثمار تبلغ عامين.

المسئولية المؤسسية 

ال�شركاء  وعي  زيادة  والى  والعالمي،  الإقليمي  الم�ستويين  على  الإ�سلامية  الم�صرفية  ال�صناعة  وتطوير  بنمو  الم�ساهمة  في  العالمي  الم�صرف  يلتزم 

والعملاء به. وكجزء من برنامج الم�س�ؤولية الم�ؤ�س�سية في عام 2007 قدم الم�صرف دعماً مالياً كبيراً ل�صندوق الوقف التابع للم�صرف المركزي في 

مملكة البحرين. كما قام الم�صرف العالمي �أي�اًض برعاية عدد من الفعاليات الرئي�سية ذات العلاقة بال�صناعة الم�صرفية الإ�سلامية، مثل م�ؤتمر 

ميد في دبي، وم�ؤتمر نافذة على الإ�ستثمار العالمي 2007 في لندن، المملكة المتحدة. 

الطريق إلى الأمام 

�إ�ستراتيجية الم�صرف العالمي، حيث �سيعمل على الا�ستفادة من تجاربه وخبراته الإقليمية لت�أ�سي�س وجود قوي له على  »الطريق �إلى الأمام« هي 

�إ�ستثماريه مجزيه من داخل دول مجل�س  توفير فر�ص  لإ�ستثمارات عملائه من خلال  �أن ي�صبح ج�سراً  �إلى  الم�صرف  ويهدف  العالمي.  الم�ستوى 

العالمي  و�آ�سيا. و�سعياً لتحقيق ذلك، و�ضع الم�صرف  و�أوروبا  �أفريقيا  الأو�سط و�شمال  ال�شرق  النا�شئة في منطقة  الأ�سواق  �إلى  التعاون الخليجي 

الخا�صة،  والأ�سهم  التحتية،  البنية  وتطوير  والعقارات  ال�شركات  لتمويل  الأ�سا�سية  المجلاات  على  الأول  المقام  في  يركز  ديناميكي  عمل  نموذج 

والطاقة، وتمويل �إعادة الهيكلة ور�أ�س المال المخاطر، و�إدارة الأ�صول و�إدارة الثروات وتوظيف الإ�ستثمار، والخدمات الإ�ست�اشرية. ر�ؤيتنا ب�أن نكون 

الم�صرف الإ�ستثماري الإ�سلامي الرائد في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي مع �إمتلاكنا لتواجد عالمي وقدرتنا على تحويل تميزنا الإ�ستثماري 

العالمي وخبراتنا المحلية �إلى التزام نحو تحقيق عوائد ثابتة وم�ستدامة للم�ساهمين والم�ستثمرين على حد �سواء. يقف الم�صرف العالمي اليوم على 

�أعتاب حقبة جديدة في مجال الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية الإ�سلامية العالمية، بعد �أن �أثبت خلال الأ�شهر ال�ستة الأولى قدراته القوية. 

عبدالرحمن محمد الجسمي 
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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تشييد جسور استثمارية إستراتيجية

ج�سـر الملـك فهـد
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يقف الم�صرف العالمي على �أعتاب حقبة جديدة في مجال الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية الإ�سلامية العالمية، متهيئ بذلك لتو�سع كبير و�إنطلاقة 

كبيرة في تطبيق �إ�ستراتيجية مهيكلة للنمو.  لقد تم و�ضع ر�ؤية للم�صرف العالمي ليكون الم�صرف الإ�ستثماري الرائد في منطقة مجل�س التعاون 

م�ضطردة  عوائد  تحقيق  نحو  �إلتزام  �إلى  المحلية  والخبرة  العالمي  الإ�ستثماري  التميز  تحويل  على  وقدرة  عالمي  لتواجد  �إمتلاكه  مع  الخليجي 

للم�ساهمين والم�ستثمرين على حد �سواء. التمييز عن الم�اصرف الإ�ستثمارية الإ�سلامية الأخرى �ستكون �أحد جوانب ر�ؤية الم�صرف العالمي الفريدة 

وذلك من خلال التركيز على موارده الب�شرية عالية الكفاءة وخلق منتجات وخدمات �إ�ستثمارية جديدة وتغطيته لمناطق جغرافية جديدة. 

فريقنا

الإقليمي  الم�ستويين  والمتميزة على  والمالية  الم�صرفية  ثروة كبيرة من الخبرات  العليا يمتلكون  التنفيذية  و�إدارته  الم�صرف  �إدارة  �أع�اضء مجل�س 

الم�صرفية  الخدمات  على  العالمي  الطلب  في  الم�ضطردة  الزيادة  من  للإ�ستفادة  الإ�ستراتيجي  والتفكير  الإحتراف  �إلى  بالإ�اضفة  هذا  والعالمي، 

الإ�ستثمارية المتوافقة و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية. وكذلك يتميز فريق الم�صرف العالمي ب�إ�سلوب مبتكر وقدرة فريدة على خلق الفر�ص، مدعوما 

بثقافة م�ؤ�س�سية تعتبر ال�شفافية والإحتراف والخدمات ال�شخ�صية من �أهم قيمها . 

المنتجات والخدمات 

تم �إن�اشء الم�صرف العالمي بهدف تقديم منتجات وخدمات �إ�ستثمارية ذات قيمة �إ�اضفية ونوعية مختلفة. الأ�سهم الخا�صة ور�أ�س المال المغامر، 

والعقارات وتطوير البنية التحتية، و�إدارة الأ�صول، والخدمات الإ�ست�اشرية في مجال تمويل ال�شركات و�أ�سواق ر�أ�س المال، وخدمات �إدارة المحافظ 

الإ�ستثمارية، �ستكون مجلاات العمل الأ�سا�سية للم�صرف.  يتفهم الم�صرف العالمي للفر�ص الإ�ستثمارية العالمية المتاحة ويعمل على تلبية الطلب 

و�أحكام  متوافقة  �إ�ستثمارية  محفظة  العالمي  الم�صرف  يمتلك  والدولي.  الإقليمي  ال�صعيدين  على  الإ�سلامية  الإ�ستثمارية  الأدوات  على  المتزايد 

ال�شريعة الإ�سلامية وتلبي المتطلبات الإ�ستثمارية المختلفة دون �أن تكون مقيدة بحدود جغرافية. وب�صفته من الم�اصرف الإ�ستثمارية الإ�سلامية 

الرائدة �سيعمل الم�صرف العالمي على �أن يكون في مقدمة من ي�شكلون �أوجه التعاون المتنامي بين الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والتقليدية.

�إ�ستيعاب الفر�ص الإ�ستثمارية وتلبية الطلب المتزايد على الأدوات الإ�ستثمارية الإ�سلامية على ال�صعيدين الإقليمي والدولي �ستكون الإ�ستراتيجية 

يطمح  حيث  المتميزة،  الم�صرف  فريق  خبرة  على  وبالإعتماد  الأ�سا�سية.  البنية  تطوير  م�اشريع  في  التميز  خلال  من  وذلك  للم�صرف،  الأولية 

الم�صرف العالمي في تحقيق نمو طويل المدى في �أرباحه وعوائد ممتازة على �إ�ستثمارات الم�ساهمين وال�شركاء والم�ستثمرين. 

التغطية الجغرافية

والتي تمتلك خبرة  العالمي  الم�صرف  �إدارة  �أن  �إلا  التعاون الخليجي،  �ستتركز في منطقة مجل�س  العالمي  للم�صرف  الإ�ستثمارية  الم�اشريع  باكورة 

التحالفات  خلال  من  التجارية  الأعمال  لنمو  �ضرورة  �ست�شكل  والتي  الإ�ستراتيجية،  الإدارة  مجل�س  �أع�اضء  بعلاقات  مدعومة  دولية،  م�صرفية 

الإ�ستراتيجية في جميع �أنحاء العالم. وعليه �ستكون كل من �أوروبا، التي يتزايد الطلب فيها على الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية، و�آ�سيا التي ت�ضم 

هونغ كونغ وال�صين و�سنغافورة وماليزيا، والدول الإ�سلامية والأ�سواق النا�شئة في �شمال �أفريقيا، المناطق التي يمكن فيها للم�صرف العالمي �أن 

يحقق نجاحات كبيرة.

تهدف �إ�ستراتيجية الم�صرف �إلى الإ�ستحواذ على ح�صة �سوقية كبيرة من الأ�سوق الم�صرفية الإ�سلامية العالمية التي يبلغ حجمها �أكثر من 500 

العالمي كنقطة  الم�صرف  قبل  التعاون الخليجي، من  �إقت�اصديات دول مجل�س  ت�شهده  التي  الإزدهار  �إ�ستخدام  �سيتم  �أمريكي. حيث  مليار دولار 

�إنطلاق للتو�سع �إلى �آ�سيا، و�شمال �أفريقيا و�أوروبا. ومع وجود محفظة من المنتجات المبتكرة والم�صممة لت�صل �إلى مختلف المناطق الجغرافية. 

ي�ستهدف الم�صرف قطاعات محددة من العملاء ت�شمل الحكومات وال�شركات العامة والخا�صة، ومجموعات العائلات، والأفراد من ذوي الملاءة 

�أ�سواق دول مجل�س  المالية. و�سيقوم فريق العمل العالمي للم�صرف على تجاوز الحدود الجغرافية ليلعب دور المحفز الإقت�اصدي للإ�ستثمار من 

التعاون الخليجي �إلى �أ�سواق  منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، و�أوروبا والأ�سواق النا�شئة في ال�صين والهند. 

الملخص التنفيذي 
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تقرير الرئيس التنفيذي

مارك هانسون
الرئيس التنفيذي

حقق المصرف العالمي بداية قوية في عام 2007، من وجهة نظر تجارية. وخلال الأشهر الستة الأولى من العمليات، قمنا 
وبنجاح بإطلاق أول عمليات المصرف، وأعددنا مجموعة قوية من الأعمال المستقبلية. هذه البداية الواعدة، التي تدعمها 
التوقعات الإقتصادية الإيجابية للأسواق التي  نستهدفها في مجلس التعاون الخليجي وشمال أفريقيا وآسيا وأوروبا، تبشر 

بالخير بالنسبة لإستمرارية نجاح أعمال المصرف.  

آفاق جديدة للنمو 

الآن هو الوقت المنا�سب بالن�سبة لمنطقة مجل�س التعاون الخليجي، فالمنطقة ت�شهد فترة �ضخمة من ناحية التغيير الاقت�اصدي والتنمية. في الواقع، 

�إننا ن�شهد تحول هذه الإقت�اصديات �إلى محركات للنمو التجاري العالمي. بلغ مجموع الناتج المحلي الإجمالي لدول مجل�س التعاون ما يقرب من 

957 مليار دولار �أمريكي لعام 2007، �أو ما يمثل نمواً بن�سبة 100 في المائة على مدى ال�سنوات الخم�س الما�ضية. ويتوقع الإقت�اصديون �أن ي�ستمر 

هذا النمو ال�سريع في دول مجل�س التعاون الخليجي، وعبر مختلف الإقت�اصديات النامية في جميع �أنحاء العالم. 
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في  بالمائة  �أربعة  بنحو  ر�سوخا  الأكثر  الغربية  الاقت�اصديات  ليفوق  النامية  الإقت�اصديات  في  الإجمالي  المحلى  الناتج  يفوق نمو  �أن  المتوقع  ومن 

�إلى ذلك، ف�إن العديد من بلدان  للعيان. وبالإ�اضفة  �أ�صبحت وا�ضحة  الهائلة لل�صين والهند وماليزيا  �إن الإمكانيات  القادمة.  القليلة  ال�سنوات 

�أوروبا الو�سطى وال�شرقية والاتحاد الرو�سي على �أهبة الا�ستعداد لنمو مطرد �إن لم يكن متفجر. 

الب�شري. فلقد خ�ص�صت هذه الحكومات ميزانيات كبيرة  ر�أ�سمالها  التعاون الخليجي في تنمية  الوقت، تن�شط حكومات دول مجل�س  في نف�س 

للتعليم والتدريب والتطوير المهني، كما قامت بجذب تخ�ص�اصت عالية من خارج منطقة ال�شرق الأو�سط للعي�ش والعمل في المنطقة. وفي حين �أن 

الكثير من الإ�ستثمارات في هذه الم�اشريع الطموحة �سوف ت�أتي من حكومات دول مجل�س التعاون الخليجي، كما �أن قدراً كبيراً من التمويل وجزء 

�أكبر من العمل المطلوب لتحقيق هذه المبادرات �سي�أتي من القطاع الخا�ص  لتطوير المزيد من الأعمال الجديدة في المنطقة. 

وحتى  المياه  ومعالجة  والات�لااصت  الكهرباء  ومحطات  والج�سور  والم�ست�شفيات  والمدار�س  البيوت  بناء  في  الم�ستثمرة  الأموال  �أن  القول،  جوهر 

ال�سياحة، �ستحفز النمو الإقت�اصدي المتعدد الأوجه في دول مجل�س التعاون الخليجي. كما �أن ظهور �صناعات جديدة ناتجة عن هذه الإ�ستثمارات 

�ست�ساعد المنطقة على تجاوز مرحلة الإعتماد على النفط ومنتجاته. 

الم�صرفية  الخدمات  وخا�صة  الم�صرفية،  والخدمات  المبتكرة  الإ�ستثمارية  الفر�ص  على  الطلب  زيادة  �إلى  الإقت�اصدي  التو�سع  هذا  يقود  �سوف 

الإ�سلامية. في الواقع، في عام 2006، ح�صلت 13 بالمائة من الم�اشريع ال�صناعية في المنطقة على تمويلها من م�اصدر �إ�سلامية. ومن المتوقع �أن 

ينمو هذا الرقم ب�شكل كبير مع �إ�ستمرارية تو�سع �إ�ستثمارات الحكومات والقطاع الخا�ص. وتعمل حكومات دول مجل�س التعاون الخليجي �أي�اض على 

ت�شجيع الإ�ستثمار الأجنبي في ال�شرق الأو�سط، ف�ضلا عن الإ�ستثمار في �أ�سواق خارج المنطقة، مع �إ�ستفادة كثير من ال�شركات الكبرى من الدول 

الغربية و�آ�سيا وال�شرق الأق�صى من هذه الفر�ص. 

مبادرة إستراتيجية 

للعملاء  يوفر  الذي  الإ�ستثماري  الج�سر  دور  يلعب  لأن  ي�ؤهله  موقع  في  العالمي  الم�صرف  ف�إن  الأمام«،  �إلى  »الطريق  �إ�ستراتيجية  �إلى  بالإ�اضفة 

والخا�ص،  العام  القطاعين  و�شركات  الحكومات،  ت�شمل  الرئي�سيين  العملاء  قائمة  الميادين.  مختلف  في  �إ�اضفية  قيمة  ذات  وخدمات  منتجات 

والعائلات والأفراد من ذوي الملاءة المالية. �إن مبادرتنا الإ�ستراتيجية هي لبناء محفظة �إ�ستثمارية متنوعة، تتميز بالقدرة على تنفيذ ال�صفقات، 

لي�س فقط في منطقة الخليج وح�سب، بل �أي�اض في جميع �أنحاء ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا وجنوب �آ�سيا. و�سيقوم الم�صرف بالإ�ستفادة 

من �إقت�اصديات دول مجل�س التعاون الخليجي القوية للتو�سع في �آ�سيا و�شمال �أفريقيا و�أوروبا. 

طور الم�صرف العالمي نموذج عمل ديناميكي �سوف يركز ب�شكل �أ�سا�سي على الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية الأ�سا�سية في المرحلة الأولى. �ست�شمل 

الخدمات الأ�سا�سية للإدارات المتخ�ص�صة التي تغطي قطاعات تمويل ال�شركات والعقارات وتطوير البنية التحتية، والأ�سهم الخا�صة، والطاقة، 

والتمويل المهيكل ور�أ�س المال المخاطر، و�إدارة الأ�صول و�إدارة الثروات وتوظيف الإ�ستثمار والخدمات الإ�ست�اشرية. 

�إن الإنجازات الممتازة التي حققها الم�صرف العالمي خلال الأ�شهر ال�ستة الأولى من العمليات تبين بو�ضوح القدرات الفريدة والطاقة الكامنة التي 

�إنطلاق مثاليه لإ�ستمرارية نمو وتطور الم�صرف في عام  �أنها توفر نقطة  يحتويها والتي تجعله متميزاً عن الم�اصرف الإ�ستثمارية الأخرى. كما 

2008 وما بعد ذلك. �إن التوقعات الإقت�اصدية الإيجابية والأ�سا�سيات القوية لل�سوق �ستوفر فر�اًص جديدة للم�صرف العالمي �إلى تجاوز الحدود 

الإقليمية نحو العالمية والعمل كمحفز للإ�ستثمار من داخل دول مجل�س التعاون الخليجي �إلى الأ�سواق في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 

و�أوروبا و�آ�سيا.

مارك هانسون 
الرئيس التنفيذي
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مراجعة الإستثمار

�إن ر�سالة الم�صرف العالمي هي تحقيق �أرباح ذات نمو م�ضطرد على المدى الطويل وعوائد ممتازة لم�ساهميه ولم�ستثمريه ول�شركائه الإ�ستراتيجيين. 

�سيقدم الم�صرف منتجات وخدمات �إ�ستثمارية متميزة ذات جودة عالية تهدف �إلى زيادة القيمة، مع تركيز �أ�سا�سي على الأ�سهم الخا�صة ور�أ�س 

المال المغامر، والعقارات وتطوير البنية التحتية، و�إدارة الأ�صول. 

مليار   2 من  �أكثر  الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  الخا�صة خلال  الأ�سهم  �صناديق  في  الإ�ستثمارات  قيمة  بلغت  المغامر:  المال  ور�أ�س  الخا�صة  الأ�سهم 

دولار �أمريكي، حيث يبدي الم�ستثمرون في دول مجل�س التعاون الخليجي رغبة كبيرة للإ�ستثمار في الأ�سهم الخا�صة. وي�ستهدف الم�صرف العالمي 

ال�شركات العائلية وال�شركات الخا�صة التي ت�سعى للح�صول على م�ستثمرين من الخارج �أو تمويل ر�أ�سمالي كبير.

القطاع العقاري وتطوير م�اشريع البنية التحتية: تبلغ القيمة الإجمالية لل�سوق العقاري في دول مجل�س التعاون الخليجي �اشملة الم�اشريع القائمة 

والمعلنة حوالي 90 مليار دولار �أمريكي. و�سوف ي�اشرك الم�صرف العالمي في الم�اشريع العقارية من خلال �أدوات تمويلية ت�ستهدف ب�شكل �أ�سا�سي 

المطورين في هذا القطاع.

�إدارة الأ�صول: ي�شهد قطاع �إدارة الأ�صول في دول مجل�س التعاون الخليجي نمو كبير ويقدم فر�ص كبيرة للتطوير والإبتكار. و�سيقدم الم�صرف 

العالمي �صناديق �إ�ستثمارية مبتكرة ومتوافقة و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ل�شريحة العملاء الم�ستهدفين في دول مجل�س التعاون الخليجي و�آ�سيا. 

تتكون الأ�سواق الم�ستهدفة من الأفراد من ذوي الملاءة المالية و�شركات التكافل. 

إستراتيجية الإستثمار 

الإ�سلامية على ال�صعيدين  الإ�ستثمارية  الأدوات  المتزايد على  تلبية الطلب  المتاحة ويعمل على  العالمية  الإ�ستثمار  العالمي فر�ص  يتفهم الم�صرف 

الإقليمي والدولي. ويمتلك الم�صرف العالمي محفظة �إ�ستثمارية متوافقة و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية تلبي متطلبات الإ�ستثمار المختلفة دون �أن تكون 

مقيدة بحدود جغرافية. الإ�ستراتيجية الأولية للم�صرف العالمي �ستركز على التميز من خلال م�اشريع تطوير البنية التحتية. 

الم�اشريع الأولية للم�صرف �ستكون في منطقة مجل�س التعاون الخليجي، ولأن الم�صرف العالمي يمتلك �إدارة تتمتع بخبرة م�صرفية دولية، تدعمها 

العلاقات الإ�ستراتيجية لمجل�س الإدارة، والتي ت�شكل �ضرورة لنمو الأعمال التجارية من خلال التحالفات الإ�ستراتيجية في جميع �أنحاء العالم، 

و�ست�شكل كل من �أوروبا التي يتزايد الطلب فيها على الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية، و�آ�سيا التي ت�ضم هونغ كونغ وال�صين و�سنغافورة وماليزيا، 

والدول الإ�سلامية والأ�سواق النا�شئة في �شمال �أفريقيا، المناطق التي يمكن فيها للم�صرف العالمي �أن يحقق نجاحات كبيرة. 

تهدف �إ�ستراتيجية الم�صرف �إلى الإ�ستحواذ على ح�صة �سوقية كبيرة من ال�سوق الم�صرفية الإ�سلامية العالمية  يبلغ حجمها �أكثر من 500 مليار 

دولار �أمريكي. �سوف ي�ستخدم الم�صرف العالمي الإزدهار الذي ت�شهده �إقت�اصديات دول مجل�س التعاون الخليجي كنقطة �إنطلاق للتو�سع في �آ�سيا، 

و�أوروبا. ومع وجود محفظة من المنتجات المبتكرة والم�صممة لت�صل �إلى مختلف المناطق الجغرافية، �سوف ي�ستهدف الم�صرف  �أفريقيا  و�شمال 

قطاعات محددة من العملاء ت�شمل الحكومات و�شركات القطاعين العام والخا�ص، ومجموعات العائلات، والأفراد من ذوي الملاءة. 

لي�س فقط في دول مجل�س  ال�صفقات  �إ�ستراتيجيات تمكنه من الح�صول على  العالمي هو وجود  للم�صرف  الفريدة  التناف�سية  �أحد المميزات  �إن 

فر�صهم  تنويع  على  القدرة  والعملاء  للم�ستثمرين  يوفر  مما  �آ�سيا،  وجنوب  �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  في  �أي�اض  ولكن  الخليجي،  التعاون 

الإ�ستثمارية. ويقوم الفريق العالمي للم�صرف بتجاوز الحدود الجغرافية ليكون بمثابة الم�سرع الإقت�اصدي للإ�ستثمار من داخل دول مجل�س التعاون 

الخليجي �إلى الأ�سواق في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، و�أوروبا والأ�سواق النا�شئة في ال�صين والهند. 
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اكتشاف فرص جديدة
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إدارة الثروات وتوظيف الإستثمار 

يوفر الم�صرف العالمي مجموعة متكاملة من خدمات �إدارة الثروات وتوظيف الإ�ستثمار للعملاء من الأفراد والم�ؤ�س�سات، وذلك من خلال فريق 

متخ�ص�ص من الموظفين المحترفين وذوي الكفاءة العالية. �إن فريق توظيف الإ�ستثمار و�إدارة الثروات ملتزم ب�أعلى معايير النزاهة المهنية، �إ�اضفة 

�إلى �إمتلاك �أفراده للخبرة الدولية الوا�سعة والمعرفة المحلية العميقة في المجال الإ�ستثماري والمالي، مما يعني قدرته على تقديم �أف�ضل الفر�ص 

الإ�ستثمارية ذات العائد الجذاب والمخاطرة المنخف�ضة.  

 إدارة الثروات

تما�شياً مع خطة عمله، �سيقوم الم�صرف العالمي ر�سمياً ب�إطلاق برنامج خدمات �إدارة الثروات خلال العام 2008. و�سي�شرف على هذا البرنامج 

مدراء متخ�ص�صون قادرون على تقديم �أف�ضل الن�اصئح والإ�ست�اشرات التي �ست�ساعد الم�ستثمرين والعملاء على تحقيق �أعلى العوائد وزيادة النمو 

في ر�ؤو�س �أموالهم.

توظيف الإستثمار 

في �أكتوبر 2007، �أطلق الم�صرف العالمي �أول �صفقاته الإ�ستثمارية وهو م�شروع تلال مكة وهو م�شروع تطوير عقاري متعدد الأغرا�ض في المملكة 

العربية ال�سعودية، �ساهم الم�صرف في تمويله بـ 190 مليون دولار �أمريكي.

هذا وقد كان دور فريق �إدارة الثروات وتوظيف الإ�ستثمار بارزاً في تغطية الإكتتاب الخا�ص لهذه ال�صفقة، حيث تمكن �أع�اضءه من ت�سويق �أكثر 

من 90٪ من حجم الإكتتاب، وهذه دلالة بارزة على مدى �إحترافية الفريق وكفاءة �أع�اضءه.
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عامر محمد عارف
رئيس  إدارة الثروات وتوظيف الإستثمار

أحمد النعيمي
رئيس السوق ــ البحرين وقطر

مازن الغريب
رئيس السوق ــ الكويت

عدنان إرحمه
رئيس السوق ــ السعودية

أسامة عبد الغفار
رئيس السوق ــ الإمارات، عمان واليمن

أحمد آل خليفة

عبدالله المؤيدعبدالله بهزاد
 

أحمد القزاز

تحديد المستقبل

فريق إدارة الثروات وتوظيف الإستثمار 
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الإلتزام بالتميز
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الطاقة البشرية 

�أهم ما يميز الم�صرف العالمي عن الم�اصرف الإ�ستثمارية الإ�سلامية الأخرى مجل�س �إدارة الم�صرف و�إدارته التنفيذية العليا حيث يتمتعون بثروة 

للإ�ستفادة من  الإ�ستراتيجي  والتفكير  الإحتراف  �إلى  بالإ�اضفة  والدولي، هذا  الإقليمي  الم�ستويين  والمالية على  الم�صرفية  متميزة من الخبرات 

�أهم ما يميز الم�صرف العالمي عن  الزيادة في الطلب العالمي على الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية المتوافقة و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية وهذا 

الم�اصرف الإ�ستثمارية الإ�سلامية الأخرى.

يتميز فريق الم�صرف العالمي بقدرة فريدة على دمج التميز بالإ�ستثمارات الدولية مع الخبرات المحلية، مع الإلتزام التام بتحقيق عوائد ثابتة 

�إلى الم�ساهمين والم�ستثمرين. ويدعم الفريق ثقافة م�ؤ�س�سية تعتبر فيها القيادة، والإحتراف، والنزاهة وال�صدق، والحر�ص على �أعلى م�ستويات 

الأداء من قيمها الأ�سا�سية. 

نجح الم�صرف العالمي خلال عام 2007، في �إ�ستقطاب عدد من ذوي الكفاءات الم�صرفية العالية ل�شغل المنا�صب الرئي�سية للم�صرف، حيث بلغ 

عدد الفريق 52 ع�ضواً مع �إحتمالية ت�اضعف هذا العدد بحلول نهاية عام 2008 لتلبية خطط التو�سع في �أن�شطة الم�صرف. 

وقد قام الم�صرف �أي�اًض بعدد من المبادرات الهامة في مجال الموارد الب�شرية خلال العام، وذلك بهدف تعزيز التزام الم�صرف ب�أف�ضل الممار�سات 

المعترف بها دوليا للموارد الب�شرية. وت�شمل هذه المبادرات على: 

ال�سيا�سة ال�اشملة للموارد الب�شرية للم�صرف.  على  • الموافقة 
• و�ضع الو�صف الوظيفي لكبار الموظفين. 

• ت�أ�سي�س عدد من م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية. 
الأ�سا�سية المطلوبة للمدراء.  الكفاءات  • تحديد 

• توفير نظام �سنوي لتقييم الأداء. 
�أق�سام الم�صرف.  لجميع  التدريبية  والأولويات  المتطلبات  • تحديد 

• توفير برنامج للتدريب والتطوير يت�ضمن ور�ش عمل داخلية بالإ�اضفة �إلى الدورات الخارجية. 
• و�ضع اللم�سات النهائية لخطط ا�ستخدام مركز التقييم ال�سيكومتري. 

�إن �إجتذاب وتطوير والإحتفاظ ب�أف�ضل الكفاءات �ستبقى �أولوية ق�صوى للم�صرف، حيث �إن موظفو الم�صرف هم من �سيمكنون الم�صرف العالمي 

من تحقيق ر�ؤيته ور�سالته والنجاح في جميع نواحي �أعماله.

إدارة العمليات
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يلت���زم الم����صرف العالم���ي باعتما���ده �أعلى المعايير الدولية و�أف����ضل الممار�سات العالمية في الحوكم���ة الإدارية. لقد قام الم����صرف بو�ضع �إطار عمل 

ق���وي لمبا���دئ الحوكم���ة الإدارية تم ت�صميمها لحماي���ة م�اصلح جميع �أ�صحاب العلاقة، و�ضما���ن الإمتثال للمتطلبات التنظيمي���ة، وتعزيز الكفاءة 

التنظيمية. 

هيكل الحوكمة الإدارية

قا���م الم����صرف العالم���ي ب�إن�اشء هيكل تنظيمي �صلب يف�صل ما بين المهام والم�س�ؤوليات، ويعك�س تق�سيماً��� لأدوار وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذي���ة. يوج���د هنالك تفوي�ض وا�ضح لمجل����س الإدارة، ورئي�س مجل�س الإدارة، ولجان المجل�س، والع�ضو المنت���دب، والإدارة التنفيذية، والرئي�س 

التنفيذي، ولجان الإدارة. 

مجلس الإدارة 

تفا�صيل د�ستور مجل�س الإدارة، والمهام والم�س�ؤوليات مدرجة في ميثاق المجل�س. 

اعترافاً��� ب�أهمي���ة الإ�ستقلالية والمو�ضوعية ف���ي عملية �صنع القرار، �سي�ضم مجل�س الإدارة وب�شكل مبدئي ع����ضو واحد غير تنفيذي م�ستقل، وهذا 

العدد �سوف يزداد �إلى ثلث �أع�اضء المجل�س في غ�ضون ال�سنوات الثلاث المقبلة. 

لجان المجلس 

لجنة الترشيح والمكافآت والحوكمة الإدارية 

ت�شرف لجنة التر�شيح والمكاف�آت والحوكمة الإدارية على الم�سائل المت�صلة بتر�شيح �أع�اضء مجل�س الإدارة، وتقييم المجل�س ولجانه والمديرين، وكذلك 

مكاف�آت �أع�اضء مجل�س الإدارة والإدارة العليا. وهي م�س�ؤولة �أي�اًض عن جميع الم�سائل المتعلقة بالإدارة الحكيمة بما في ذلك الأ�سرار التجارية. 

اللجنة التنفيذية للإستثمار 

الغ���ر�ض م���ن اللجنة التنفيذية للإ�ستثمار �إدارة جميع �أ�شكال المخاطر والموافق���ة عليها، وال�ضمانات، والإ�ستثمارات المبا�شرة، والمنتجات الجديدة 

ف���ي مجلاا���ت عمل الم�صرف والتي ت�شمل العقارات، والأ�سهم الخا�صة، و�إدارة الأ�صول، والخدمات الإ�ست�اشرية )خدمات تمويل ال�شركات و�أ�سواق 

ر�أ�س المال(، و�إدارة المحافظ الإ�ستثمارية. 

لجنة التدقيق 

مهم���ة لجن���ة التدقيق ه���ي الإ�شراف على �إع���داد التقارير المالية، والرقاب���ة الداخلية و�إدارة المخاط���ر، والتدقيق الداخل���ي، والتدقيق الخارجي، 

والإلتزام وتطبيق المعايير، وقواعد ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وغيرها من الم�سائل ذات ال�صلة. 

الحوكمة الإدارية

26



الهيكل التنظيمي

 لجنة الترشيح، المكافآت
والحوكمة الإدارية

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق

العضو المنتدب

الرئيس التنفيذي

لجنة إدارة المخاطر أعضاء مجلس الإدارة

إدارة المخاطر والإلتزام  سكرتير مجلس الإدارة/تطوير المؤسسات
التدقيق الداخليالشؤون القانونية

العلاقات المؤسسيةالإستثمارات المصرفية إدارة الثروات
العملياتوتوظيف الإستثمار
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لجنة مجلس الإدارة لإدارة المخاطر 

مهم���ة لجن���ة مجل����س الإدارة لإدارة المخاطر هي الإ�شراف عل���ى �أنظمة �إدارة المخاطر في الم�صرف والتي تغطي جمي���ع المخاطر التي قد يواجهها 

الم�صرف، وكذلك الإ�شراف على �أنظمة المراقبة. 

هيئة الرقابة الشرعية 

ي����ستر�شد مجل����س الإدارة بهيئة الرقاب���ة ال�شرعية، والتي يحر�ص �أع��اضؤها على �أن تحترم مبادئ التموي���ل الإ�سلامي ويتم الإلتزام بها في جميع 

الأوقات. 

الإدارة التنفيذية 

تنق�سم الإدارة التنفيذية لأن�شطة الم�صرف ما بين الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي، كما يو�ضح الر�سم البياني للهيكل الإداري. 

لجان الإدارة التنفيذية

لجنة الإدارة

ه���ي اللجن���ة الرئي�سي���ة لإدارة الم�صرف حيث �إنها��� م�سئولة عن الإ�شراف العام على �أعمال الم�صرف التي ت�شمل عل���ى �سبيل المثال الم�سائل التالية: 

الميزانية، والإ�ستراتيجية، والإ�ستثمار، و��شؤون الموظفين، وتدقيق الح�سابات، والإلتزام وتطبيق المعايير. 

لجنة إدارة الأصول والمسؤوليات

الدور الرئي�سي للجنة �إدارة الأ�صول والم�س�ؤوليات هي �إدارة الميزانية العمومية للم�صرف، و�إدارة مخاطر ال�سيولة و�أ�سعار الفائدة  التي قد يواجهها 

الم�صرف. 

لجنة إدارة المخاطر 

تعم���ل لجن���ة �إدارة المخاط���ر على �ضمان �إمتلاك الم�صرف لإطار عمل فعال لإدارة المخاطر يلبي جمي���ع المتطلبات التنظيمية، ومتما�شياً مع �أف�ضل 

الممار�سات العالمية. 

الإستراتيجية 

لإنجا���ح �إ�ستراتيجي���ة الم����صرف للم�ضي قدماً هي الإ�ستفادة مما��� يملكه من خبرة ودراية �إقليمية لإقامة وجود ق���وي على الم�ستوى العالمي. يهدف 

الم����صرف �أن يك���وّن ج����سراً �إ�ستثمارياً��� لعملائه من خلال المبا���درة بتوفير فر�ص �إ�ستثماري���ة مجزية من داخل دول مجل����س التعاون الخليجي �إلى 

الأ�سواق النا�شئة في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا و�آ�سيا. 

قواعد السلوك 

قام الم�صرف بو�ضع قواعد لل�سلوك تحكم ال�سلوك ال�شخ�صي والمهني لأع�اضء مجل�س الإدارة، والإدارة التنفيذية والموظفين.

الحوكمة الإدارية  تتمة
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تحديد معايير جديدة
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الطريق نحو الأمام

30



الإلتزام 

تفا�صيل ال�ضوابط الداخلية التي يتبناها الم�صرف، مبينة في دليل الإلتزام وتطبيق المعايير. لقد تم ت�صميمها ل�ضمان �إدارة جميع �أعمال الم�صرف 

وف���ق الإلت���زام بالقوانين والأنظمة ال�سارية، بالإ�اضفة �إلى ال�سيا�سات الداخلي���ة والإجراءات الواردة في مختلف الكتيبات والأدلة. ي�ضطلع مجل�س 

الإدارة بالم�س�ؤولي���ة ال�اشمل���ة عن �ضمان �أن تتم جمي���ع �أن�شطة الم�صرف العالمي وفق الإمتثال التام والإلتزام الكام���ل بالقوانين والأنظمة ال�سارية. 

ويقوم مجل�س الإدارة بالموافقة على والمراجعة الدورية ل�سيا�سات و�إ�ستراتيجيات الإلتزام الخا�صة بالم�صرف. وتقوم لجنة التدقيق التابعة لمجل�س 

الإدارة بدور محوري في هذا ال�صدد.  

الإفصاح 

قا���م الم����صرف بتطوير �سيا�سة للإف�اصح وذلك كجزء من �إلتزام الم�صرف بتبني �أعلى معاير�ي� ال�شفافية والنزاهة في �إف�اصح المعلومات لم�صلحة 

جمي���ع الأط���راف المعنية. يلتزم الم�صرف بالإف�اصح عن المعلومات للجمهور بطريق���ة تن�سجم مع المبادئ التوجيهية المقدمة من م�صرف البحرين 

المركزي وفقا لاتفاق بازل 2 الركن الثالث المتطلبات. 

مكافحة غسل الأموال 

�إعتم���د الم����صرف العالمي �سيا�سات و�إج���راءات مف�صلة وذلك تما�شيا مع توجيهات م�صرف البحرين المرك���زي لمكافحة غ�سل الأموال وغيرها من 

الجرائ���م المالي���ة. وعلى جميع الموظفين تلقي التدريب في مجال مكافحة غ�سل الأم���وال على فترات منتظمة. ينتهج الم�صرف �سيا�سة ثابتة ب�أن لا 

ي�سمح لنف�سه لأن ي�ستخدم ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر من قبل �أي عنا�صر لأن�شطة غير م�شروعة. 

سياسة الإتصالات المؤسسية 

يحتف���ظ الم����صرف ب�سيا����سة �إت����اصل فعالة، تمكن كل من مجل����س الإدارة و�إدارة الم����صرف من التوا�صل م���ع الم�ساهمين وال����شركاء والم�ستثمرين 

والجمه���ور بفعالي���ة. قن���وات الإت�اصل الرئي����سة ت�شمل �إجتماعات الجمعي���ة العمومية، والتقري���ر ال�سنوي، وموقع الم�صرف عل���ى �شبكة الانترنت، 

والكتيبات الر�سمية، والإعلانات الإعتيادية في ال�صحف المحلية المنا�سبة. ومن واجب مجل�س الإدارة �ضمان �أن يعقد �إجتماعات الجمعية العمومية 

على نحو يت�سم بالكفاءة و�أن يعمل بمثابة �آلية هامة للإت�اصل بالم�ساهمين. يتم تزويد الم�ساهمين بمعلومات �اشملة في الوقت المنا�سب، وت�شجيعهم 

على الم�اشركة بفعالية في �إجتماعات الجمعية العمومية.

الحوكمة الإدارية  تتمة
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مقدمة 

يتحمل مجل�س الإدارة الم�س�ؤولية ال�اشملة عن �إن�اشء ثقافة كاملة لإدارة المخاطر، و�ضمان وجود �إطار عمل فعال لإدارة المخاطر. ولقد وافق مجل�س 

الإدارة على �سيا�سات �إدارة المخاطر الخا�صة بالم�صرف. 

لقد ان�ش�أ مجل�س الإدارة لجنة تنفيذية لإدارة المخاطر، تكون م�سئولة عن تنفيذ �سيا�سات �إدارة المخاطر، والت�أكد من توافق عمليات التحكم. تت�ألف 

والخدمات  الثروات،  و�إدارة  الإ�ستثمار  توظيف  ور�ؤ�ساء  للعمليات  التنفيذي  والمدير  التنفيذي  والرئي�س  المنتدب  الع�ضو  المخاطر من  �إدارة  لجنة 

الم�صرفية الإ�ستثمارية، والرقابة المالية و�إدارة المخاطر. وتقوم لجنة �إدارة المخاطر برفع تقاريرها �إلى لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة. 

مخاطر السياسات 

تم ت�أ�سي�س �سيا�سات الم�صرف لإدارة المخاطر لتحديد وتحليل المخاطر التي قد يواجهها، وو�ضع الحدود المنا�سبة للمخاطر وال�ضوابط، والى مراقبة 

ت�صعيد  و�إجراءات  التقارير،  �إعداد  ومتطلبات  الموافقة،  �سلطات  �أي�اض  ال�سيا�سات  تحدد  كما  المو�ضوعة.  بالحدود  تقيدها  من  والت�أكد  المخاطر 

ال�شئون ذات ال�صلة بالمخاطر �إلى الإدارة التنفيذية، ولجنة �إدارة المخاطر ومجل�س الإدارة. ثم و�ضع �سيا�سات لمعالجة المخاطر المتعلقة بالإ�ستثمار 

والإئتمان وال�سيولة والعملة، ومخاطـــر معــدل الربح، والمخاطر الت�شغيلية والقانونـــية والتنظيـــمية بالإ�اضفة �إلى متطلـبات كفاية ر�أ�س المال. 

الإستثمار ومخاطر الإئتمان 

تركز  وحدود  الجغرافي،  التركز  وحدود  ال�سلطات،  قبل  من  المفو�ضة  بالحدود  تلتزم  الإئتمان  مخاطر  و�إدارة  للإ�ستثمار  الم�صرف  �سيا�سة 

القطاعات، والحدود الق�صوى للتعر�ض والإجراءات المقابلة. وتلعب �إدارة المخاطر دوراً حيوياً في جميع مراحل الإ�ستثمار من خلال �إ�ستعرا�ض 

م�ستقل للأحداث والمعاملات في مراحل مختلفة من دورة الإ�ستثمار. 

مخاطر السيولة 

الرئي�س  ويتولى  العالمي.  بالم�صرف  الخا�صة  وال�سيولة  العمومية  الميزانية  �إدارة  عن  ال�اشملة  الم�س�ؤولية  والم�سئوليات  الأ�صول  �إدارة  لجنة  تتحمل 

الثروات،  و�إدارة  الإ�ستثمار  توظيف  ور�ؤ�ساء  للعمليات  التنفيذي  المدير  ع�ضويتها  في  وت�ضم  والم�سئوليات  الأ�صول  �إدارة  لجنة  رئا�سة  التنفيذي 

والخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية، و�إدارة المخاطر والإلتزام وتطبيق المعايير هي من �أهم �سيا�سات الم�صرف والمحافظة على �سيولة كافية عن 

طريق الحفاظ على مخزون من الأ�صول ال�سائلة التي يمكن ت�سييلها في غ�ضون مهلة ق�صيرة، ل�ضمان الوفاء ب�إلتزاماته عند �إ�ستحقاقها. 

مخاطر العملة 

لا يدخل الم�صرف في عمليات المتاجرة في النقد الأجنبي، كما �أن الم�صرف لي�س معر�ض لمخاطر كبيرة للعملة حيث يتعر�ض الم�صرف �إلى العملات 

الأجنبية المرتبطة ب�سعر دولار ب�شكل محدود جدا. بيد �أن الم�صرف ي�سعى �إلى �إدارة مخاطر العملة عن طريق الر�صد الم�ستمر لأ�سعار ال�صرف. 

إدارة المخاطر 
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معدات بارزة للتحكم
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وجهة ما بعد الأفق

34



مخاطر معدل الأرباح 

�أ�صول الم�صرف الح�سا�سة تجاه مخاطر معدل الأرباح هي نتيجة للإ�ستحقاقات من الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى. كما �أن درجة تعر�ض الم�صرف �إلى 

مخاطر معدل الأرباح محدودة وذلك نتيجة لطبيعة العلاقة الق�صيرة الأمد للإ�ستحقاقات من الم�ؤ�س�سات المالية الأخرى. وتقوم لجنة الأ�صول 

والإلتزامات ب�إدارة ومراقبة المخاطرة الناتجة عن معدل الأرباح.

المخاطر التشغيلية 

ي�سعى الم�صرف �إلى تقليل هذه المخاطر من خلال و�ضع �إطار لل�سيا�سات والإجراءات وال�ضوابط الداخلية، لتحديد ومراقبة و�إدارة هذه المخاطر. 

�إن الم�س�ؤولية الأولى عن و�ضع وتنفيذ ال�ضوابط اللازمة لمعالجة المخاطر الت�شغيلية ت�سند �إلى الإدارة العليا داخل كل وحدة عمل. 

المخاطر القانونية والتنظيمية 

الإمتثال  بر�صد  المعايير  وتطبيق  الالتزام  �إدارة  تقوم  القانونيين.  للم�ست�اشرين  الفعال  الإ�ستخدام  خلال  من  القانونية  المخاطر  الم�صرف  يدير 

للأنظمة وهي م�سئولة �أي�اض عن �إجراءات الم�صرف لمكافحة غ�سل الأموال. 

مخاطر السمعة 

الإدارة التنفيذية والإدارة العليا بالإ�اضفة �إلى لجنة �إدارة المخاطر تقوم بدرا�سة الم�سائل التي يمكن �أن ت�ؤثر على �سمعة الم�صرف وبالتالي ت�ؤدي 

�إلى �صغر قاعدة الم�ستثمرين �أو ينتج عنها دعاوي ق�اضئية مكلفة، والذي يمكن �أن ي�ؤثر �سلباً على �سيولة �أو ر�أ�س المال الم�صرف العالمي. 

كفاية رأس المال 

يتم �إحت�ساب ن�سبة كفاية ر�أ�س المال الم�صرف وفقاً للمبادئ التوجيهية المن�شورة من قبل م�صرف البحرين المركزي. وفي 31 دي�سمبر 2007 توفر 

لدى الم�صرف حاجزاً كبيراً لكفاية ر�أ�س المال فوق الحد الأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال التي حددها م�صرف البحرين المركزي.

إدارة المخاطر  تتمة
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حقق الم�صرف العالمي تقدماً متميزاً خلال الأ�شهر ال�ستة الأولى في بدء �أعماله في عام 2007. هذا وقد نتج عن هذا التميز تميزاً في النتائج 

المالية للم�صرف، وتطورات تنظيمية هامة، ونجاح مبكر في الأعمال. لقد كان �إجمالي الإيرادات الت�شغيلية لهذه الفترة تجاوزت 49 مليون دولار 

�أمريكي، في حين كان �اصفي الربح 35.9 مليون دولار �أمريكي، وهو ما يمثل عائد على الأ�سهم يبلغ 55 في المائة. 

ولقد �شملت التطورات التنظيمية الرئي�سية تطوير �إطار عمل قوي للإدارة الحكيمة و�إدارة المخاطر، وتكوين فريق للإدارة التنفيذية يمتلك قدرات 

عالية، وتطوير بنية تحتية قوية لتكنولوجيا المعلومات والإت�لااصت. 

�أوائل دلالات النجاح �إت�ضحت من خلال �إطلاق م�شروع تلال مكة وهو م�شروع للتطوير العقاري في المملكة العربية ال�سعودية بتكلفة ت�صل �إلى 190 

�أمريكي. هذا الم�شروع الفريد من نوعه ي�ؤكد على مدى كفاءة القدرات الأ�سا�سية للم�صرف �سواء من حيث تطوير المفهوم وهيكلة  مليون دولار 

الم�شروع وتوظيف الإ�ستثمار. 

�إن الانجازات الممتازة التي حققها الم�صرف العالمي في مثل هذا الحيز ال�ضيق من الوقت تبين بو�ضوح القدرات الفريدة والطاقة الكامنة التي 

يحتويها والتي تجعله يقف متميزاً عن الم�اصرف الإ�ستثمارية الأخرى. كما �أنها توفر نقطة �إنطلاق مثالية لإ�ستمرارية نمو وتطور الم�صرف. 

�إن التوقعات الإقت�اصدية الإيجابية والأ�سا�سيات القوية لل�سوق �ستوفر فر�اًص جديدة للم�صرف العالمي للو�صول نحو العالمية والعمل ب�شكل فريد 

للإ�ستثمار من داخل دول مجل�س التعاون الخليجي �إلى الأ�سواق في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا و�آ�سيا. 

يقف الم�صرف العالمي على �أعتاب حقبة جديدة في مجال الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية الإ�سلامية العالمية، متهيئ بذلك لتو�سع كبير والإنطلاق 

في تطبيق �إ�ستراتيجية مهيكلة للنمو.

خلاصة 
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تجاوز الحدود العالمية
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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد رسول الله وآله وأصحابه أجمعين وبعد...

فقد راجعت هيئة الرقابة ال�شرعية �أعمال الم�صرف الإ�ستثمارية وقارنتها بما �أ�صدرته من فتاوى و�أحكام في المدة المذكورة عن ال�ستة �شهور المالية 

المنتهية في 31 دي�سمبر2007م فوجدتها متفقة مع الفتاوى والأحكام والقرارات التي �أ�صدرتها.

وترى هيئة الرقابة ال�شرعية �أنها قد �أبدت ر�أيها في الأعمال التي قام بها الم�صرف و�أن م�س�ؤولية الت�أكد من تنفيذ هذه القرارات تقع على الإدارة.  

و�أما م�س�ؤولية الهيئة فتنح�صر في �إبداء الر�أي الم�ستقل بناء على مراقبتها لأعمال الم�صرف وفي �إعداد التقرير.

هذا وقد ناق�شت الهيئة من يمثل الم�صرف في الميزانية العمومية والإي�اضحات المرفقة بها وبيان الدخل لل�ستة �أ�شهر المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 

2007م ووجدتها مقبولة �شرعاً.  وقد تم �إعداد تقرير الهيئة بناء على ذلك.

وعليه، ف�إن الهيئة ترى �أن �أعمال الم�صرف وخدماته الم�صرفية تتفق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

والله ولي التوفيق

و�آخر دعوانا �أن الحمد لله رب العالمين و�صلى الله على �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم.

فضيلة الشيخ أسامة محمد بحر فضيلة الشيخ نظام محمد يعقوبي	 فضيلة الشيخ د. محمد علي القرى	
عضو هيئة الرقابة الشرعية عضو هيئة الرقابة الشرعية	 رئيس هيئة الرقابة الشرعية	

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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تقرير مدققي الحسابات

تقرير مدققي الحسابات إلى حضرات السادة المساهمين
المصرف العالمي ش.م.ب )مقفلة( 

المنامة - مملكة البحرين

تقرير حول البيانات المالية 

لقد دققنا البيانات المالية المرفقة للم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة( )»الم�صرف«( والتي تتكون من الميزانية العمومية كما في 31 دي�سمبر 2007 وبيان الدخل وبيان التغيرات في 

حقوق الملكية وبيان التدفقات النقدية وبيان ح�سابات الا�ستثمار المقيدة لل�ستة �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2007، وملخ� صال�سيا�سات المحا�سبية والإي�ضاحات الهامة الأخرى.

مسئولية أعضاء مجلس الإدارة عن البيانات المالية

�إن �أع�ضاء مجل� سالإدارة م�سئولون عن �إعداد البيانات المالية وعر�ضها ب�شكل عادل وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. �إن هذه الم�سئولية تت�ضمن ت�صميم وتنفيذ و�إتباع �أنظمة رقابة داخلية معنية ب�إعداد وعر� ضالبيانات المالية ب�صورة عادلة وخالية من �أية 

معلومات جوهرية خاطئة �سواء كانت ناتجة عن اختلا�سات �أو �أخطاء، وكذلك اختيار وتطبيق �سيا�سات محا�سبية منا�سبة وعمل تقديرات محا�سبية معقولة وملائمة في ظل الأو�ضاع 

القائمة. �إن �أع�ضاء مجل� سالإدارة �أي�ضاً م�سئولون عن �إلتزام الم�صرف بالعمل وفقاً لأحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

مسئولية المدققين 

التدقيق ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة  التدقيق. لقد تم تدقيقنا وفقاً لكل من معايير  المالية وفقاً لما قمنا به من �أعمال  البيانات  الر�أي في هذه  �إن م�سئوليتنا هي �إبداء 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ومعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا الإلتزام بالمبادئ المهنية ذات العلاقة، وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق بهدف الح�صول على ت�أكيدات معقولة 

من خلو البيانات المالية من �أي معلومات جوهرية خاطئة.

 

ي�شمل التدقيق القيام ب�إجراءات معينة للح�صول على �أدلة تدقيق م�ؤيدة للمبالغ والإي�ضاحات الواردة في البيانات المالية. تعتمد �إجراءات التدقيق المختارة على تقديراتنا، بما فيها 

الرقابة  المالية، �سواء كانت ناتجة عن اختلا�سات �أو �أخطاء. وعند تقييم هذه المخاطر يتم الأخذ في الاعتبار �أنظمة  البيانات  تقييم مخاطر وجود معلومات جوهرية خاطئة في 

الداخلية المعنية ب�إعداد وعر� ضالبيانات المالية ب�صورة عادلة والتي تمكننا من ت�صميم �إجراءات تدقيق منا�سبة في ظل الأو�ضاع القائمة، ولي� سبغر�� ضإبداء ر�أي في مدى فاعلية 

�أنظمة الرقابة الداخلية للم�صرف. كما ي�شمل التدقيق �أي�ضاً تقييم مدى ملائمة المبادئ المحا�سبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية التي تجريها الإدارة بالإ�ضافة �إلى 

تقييم عام لعر� ضالبيانات المالية.

�إننا نرى �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتكوين �أ�سا� س�سليم للر�أي الذي تو�صلنا �إليه.

الــــرأي

بر�أينا �أن البيانات المالية تظهر ب�صـورة عادلة، في كل الجوانب الجوهـرية، المـركز المالي للم�صرف كما في 31 دي�سمبر 2007 و�أدائه المالي وتدفقاته النقدية والتغيرات في حقوق 

الملكية والتغيرات في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة لل�ستة �أ�شهر المنتهية بذلك التاريخ، وذلك وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية ومبادئ وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية ال�صادرة عن هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف.

 

بالإ�ضافة، ف�إنه بر�أينا ان البيانات المالية تظهر ب�صورة عادلة، في كل الجوانب الجوهرية المركز المالي للم�صرف كما في 31 دي�سمبر 2007 و�أدائه المالي وتدفقاته النقدية لل�ستة �أ�شهر 

المنتهية بذلك التاريخ وذلك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

 

تقرير حول الأمور التنظيمية والقانونية الأخرى

بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه بر�أينا ان الم�صرف يم�سك �سجلات محا�سبية منتظمة و�إن البيانات المالية تتفق معها. لقد قمنا بمراجعة تقرير رئي� سمجل�س الإدارة المرفق ون�ؤكد ب�أن 

المعلومات الواردة به متفقة مع البيانات المالية. لم يرد �إلى علمنا وقوع �أية مخالفات خلال ال�سنة لقانون ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة  2001 �أو لأحكام قانون م�صرف البحرين 

المركزي والم�ؤ�س�سات المالية ل�سنة 2006 �أو ل�شروط ترخي� صالم�صرف �أو لأحكام عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للم�صرف، يمكن �أن يكون لها �أثر جوهري على �أعمال الم�صرف �أو 

مركزه المالي. ولقد ح�صلنا من الإدارة على جميع الإي�ضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغرا�ض التدقيق.

2 مار� س2008

40



الميزانية العمومية
	كما في 31 دي�سمبر 2007

بالدولار الأمريكي

31 ديسمبر 2007�إي�ضاحات

الموجودات

344.785.629نقد و�أر�صدة لدى البنوك

494.239.497ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية 

12.000.000ا�ستثمارات متوفرة للبيع

45.144.000ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

513.262.600مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء عقار

623.472.947موجودات �أخرى

73.285.348معدات و�أعمال قيد الإن�شاء

236.190.021مجموع الموجودات

المطلوبات وحقو ق الملكية

المطلوبات

866.499.932�أموال الم�ستثمرين

98.795.890م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخرى

75.295.822مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

10125.000.000ر�أ� سالمال

3.589.420احتياطي قانوني

32.304.779�أرباح م�ستبقاة

160.894.199مجموع حقوق الملكية

236.190.021مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بنود غير م�ضمنة في الميزانية العمومية

158.309.313ح�سابات الا�ستثمار المقيدة )�صفحة 45(

اعتمدت البيانات المالية المن�شورة على ال�صفحات من 41 �إلى 60 من قبل مجل� سالإدارة في 2 مار� س2008 ووقعها بالنيابة عن المجل�س:

مارك هانسن عبدالرحمن محمد الجسمي صالح العلي الراشد

الرئي� سالتنفيذي نائب رئي� سمجل� سالإدارة والع�ضو المنتدب رئي� سمجل� سالإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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بيــان الـدخــل 
	لل�ستة �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

بالدولار الأمريكي

للستة أشهر المنتهية �إي�ضاحات
في 31 ديسمبر 2007

45.144.000�إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

2.095.000ر�سوم ترتيب ور�سوم �إكتتاب

1.988.305�إيراد ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

49.227.305مجموع الإيرادات 

1110.315.088تكلفة الموظفين

350.488م�صروفات المباني

625.292م�صروفات الت�سويق والات�صالات

12576.470م�صروفات ما قبل الت�شغيل

1.465.768م�صروفات �أخرى

13.333.106مجموع المصروفات 

35.894.199صافي ربح الفترة

العائد لكل سهم )سنت أمريكي(

1928.72العائد الأ�سا�سي

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية 
	لل�ستة �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

بالدولار الأمريكي

رأس
المال

احتياطي
قانوني

أرباح
المجموعمستبقاة

125.000.000--125.000.000ر�أ� سالمال

35.894.19935.894.199--�صافي ربح الفترة

35.894.19935.894.199--مجموع الإيرادات والمصروفات المحتسبة

-)3.589.420(3.589.420-محول �إلى الاحتياطي القانوني

125.000.0003.589.42032.304.779160.894.199الرصيد في 31 ديسمبر 2007

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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بيان التدفقات النقدية  
	لل�ستة �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

بالدولار الأمريكي

أنشطة التشغيل
للستة أشهر المنتهية 

في 31 ديسمبر  2007

66.499.932�أموال م�ستثمرين م�ستلمة، �صافي

)5.249.914(مدفوعات لم�صروفات الت�شغيل

)10.357.989(تمويل ق�صير الأجل لم�شروع

770.000ر�سوم ترتيب ور�سوم �إكتتاب

1.844.436�إيرادات م�ستلمة من ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

)906.586(مدفوعات لتكاليف م�شاريع

52.599.879التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار

)13.262.600(مبالغ مدفوعة مقدمة ل�شراء عقار 

)3.312.153(مدفوعات ل�شراء معدات و�أعمال قيد الإن�شاء

)12.000.000(�شراء ا�ستثمارات متوفرة للبيع

)10.000.000(مبالغ مدفوعة مقدماًلا �ستثمار في م�شروع مروج من قبل الم�صرف

)38.574.753(التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمارات 

أنشطة التمويل

125.000.000مقبو�ضات �إ�صدار �أ�سهم عادية

125.000.000التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

139.025.126صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

-النقد وما في حكمه في بداية الفترة

139.025.126النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 2007

النقد وما في حكمه يشتمل على: 

44.785.629نقد و�أر�صدة لدى البنوك

94.239.497ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

139.025.126

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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بيان التغيرات في حسابات الاستثمار المقيدة 
	لل�ستة �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

بالدولار الأمريكي

الرصيد كما في 31 ديسمبر 2007 الحركة خلال الفترة الرصيد كما في 26 يونيو 2007

نسبة 
الملكية % المجموع

 معدل
سعر 

الوحدة
عدد 

الوحدات
مصروفات 

إدارية

رسوم 
المصرف 
كوكيل 

أربــاح
مدفوعة

إجمالي
الدخل استثمارات  المجموع

 معدل
سعر

الوحدة
عـــدد 

الوحدات

 )بالدولار
الأمريكي(

)بالدولار 
الأمريكي( )بالآلاف(

)بالدولار 
الأمريكي(

)بالدولار 
الأمريكي(

)بالدولار 
الأمريكي(

 )بالدولار
الأمريكي(

 )بالدولار
الأمريكي(

)بالدولار 
الأمريكي(

)بالدولار 
الأمريكي( )بالآلاف(

غير مطبق 66.499.932 - - - - - 96.990 66.402.942 - - -

	تــلال مـكــة -

جزر الكايمن

غير مطبق 91.809.381 - - - - - 1.809.381 90.000.000 - - -

	مبالغ م�ستلمة تحت

عقود وكالة مقيدة

158.309.313 - - - 1.906.371 156.402.942 -

ا�ستلم الم�صرف مبالغ تحت عقود وكالة من م�ؤ�س�سات مالية لتمويل ق�صير الأجل لم�شروع تلال مكة. �سيتم �سداد هذه الح�ساب الا�ستثمارية عند الإغلاق الكامل للإ�شتراكات الم�ستلمة 

من قبل �شركة تلال مكة - جزر الكايمن.

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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النشأة والنشاط 	.1

الم�صرف العالمي »الم�صرف« �شركة م�ساهمة بحرينية مقفلة، ت�أ�س�ست في مملكة البحرين بتاريخ 25 يونيو 2007 بموجب ال�سجل التجاري رقم 65708. يعمل الم�صرف كوحدة 

م�صرفية �إ�سلامية بالجملة وبموجب ترخي� صمن م�صرف البحرين المركزي.

تخ�ضع �أن�شطة الم�صرف لأنظمة م�صرف البحرين المركزي و�إ�شراف هيئة رقابة �شرعية وفقاً لدورها المن�صو� صعليه في عقد الت�أ�سي� سوالنظام الأ�سا�سي للم�صرف.

ت�شتمل �أن�شطة الم�صرف على تقديم خدمات م�صرفية ا�ستثمارية تتما�شى مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وفقاً لر�أي هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف.

السياسات المحاسبية الهامة 	.2

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المطبقة في �إعداد هذه البيانات المالية. �إن هذه الفترة هي الفترة الأولى لإعداد البيانات المالية للم�صرف، لذلك لم يتم عر�� ضأرقام 

المقارنة.

المعايير المتبعة �أ.	

تم �إعداد البيانات المالية وفقاً لكل من المعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

�أ�سا� سالإعداد ب.	

العملة الم�ستعملة في �إعداد البيانات المالية للم�صرف هي الدولار الأمريكي، وتعد العملة الرئي�سية لمعاملات الم�صرف. �أعدت البيانات المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة التاريخية، ماعدا 

قيا� سالا�ستثمارات المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة.

في  اجتهاد  الإدارة  من  يتطلب �أي�ضاً  كما  الهامة.  المحا�سبية  التقديرات  بع� ض ا�ستخدام  يتطلب  المالية  البيانات  لإعداد  الدولية  للمعايير  وفقاً  المالية  البيانات  ان �إعداد 

المالية  البيانات  م�ؤثرة على  وتقديرات  تتطلب فر�ضيات  التي  المعقدة �أو  الأمور  تتطلب قدر كبير من الاجتهاد �أو  التي  الأمور  ان  للم�صرف.  المحا�سبية  ال�سيا�سات  تطبيق 

مبينة في �إي�ضاح )20(.

معاملات بالعملات الأجنبية ج.	

1. العملة الم�ستعملة في انجاز المعاملات والعملة الم�ستعملة في �إعداد البيانات المالية 

يتم قيا� سبنود البيانات المالية لوحدة الم�صرف العملة الاقت�صادية الرئي�سية للبيئة التي تعمل فيها هذه الوحدة. يتم �إعداد البيانات المالية بالدولار الأمريكي وهي العملة 

الم�ستعملة من قبل الم�صرف في معاملاتها والعملة الم�ستخدمة في �إعداد البيانات المالية وذلك لأن الجزء الم�سيطر لمعاملاته مقوم بالدولار الأمريكي.

2. المعاملات والأر�صدة

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية �إلى عملة التعامل لكل وحدة ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة وقت �إجراء المعاملة. تدرج �أرباح وخ�سائر فروقات العملة الناتجة 

عن �سداد مثل هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية ب�سعر ال�صرف ال�سائد في تاريخ الميزانية العمومية في بيان الدخل. 

تدرج فروقات تحويل بنود غير نقدية والم�صنفة كموجودات مالية متوفرة للبيع في احتياطي القيمة العادلة للا�ستثمارات.

ا�ستثمارات متوفرة للبيع د.	

1. الت�صنيف

الا�ستثمارات المتوفرة للبيع هي موجودات مالية لا تحت�سب بالقيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة و لاينوي الم�صرف الاحتفاظ بها حتى ا�ستحقاقها، وت�شتمل على 

ا�ستثمارات في �أوراق مالية غير مدرجة.

2. القيا�س

يتم مبدئياً قيا� سالا�ستثمارات المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة، والتي تعد القيمة العادلة للمقابل المدفوع، وت�شمل تكاليف المعاملة ويعادلا حقاً قيا� سالا�ستثمارات المتوفرة 

للبيع والتي لا تتوفر لها �أ�سعار �سوق �أو طرق �أخرى منا�سبة ي�ستند �إليها في احت�ساب قيمة عادلة موثوقة، تظهر بالتكلفة  العادلة. الا�ستثمارات المتوفرة  للبيع بالقيمة 

مطروحاً منها مخ�ص� صلمواجهة انخفا� ضقيمتها.
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3. �أرباح وخ�سائر �إعادة القيا�س

يتم احت�ساب الأرباح والخ�سائر الناتجة من التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات المتوفرة للبيع في احتياطي منف�صل للقيمة العادلة �ضمن حقوق الملكية. وتحول الأرباح 

والخ�سائر المتراكمة على الا�ستثمارات المباعة �أو التي تم التخل� صمنها �أو �أ�صبحت �ضعيفة الأداء والتي احت�سبت �سابقاً في احتياطي القيمة العادلة �إلى بيان الدخل.

4. انخفا�ض قيمة الا�ستثمارات المتوفرة للبيع 

يقوم الم�صرف بعمل تقييم في تاريخ كل ميزانية عمومية لتحديد وجود دليل مو�ضوعي يثبت انخفا� ضفي قيمة ا�ستثمار متوفر للبيع. يتم الأخذ في الاعتبار وجود انخفا� ض

جوهري �أو لفترة طويلة في القيمة العادلة ب�أقل من �سعر التكلفة. �إذا وجد مثل هذا الدليل، ف�إن الخ�سارة المتراكمة، وتمثل الفرق بين تكلفة ال�شراء والقيمة العادلة الحالية 

مطروحاً منها �أي انخفا� ضفي قيمة الموجود احت�سبت �سابقاً في بيان الدخل، يتم تحويلها من حقوق الملكية �إلى بيان الدخل. خ�سائر انخفا� ضقيمة الأ�سهم المحت�سبة �سابقاً 

في بيان الدخل لا يتم عك�سهالا حقاً من خلال بيان الدخل. 

ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية  هـ.	

ت�شتمل هذه المبالغ على ودائع في هيئة مرابحات �سلع عالمية و/ �أو عقود وكالة وتظهر بالتكلفة مطروحاً منها مخ�ص� صانخفا� ضفي قيمتها.

النقد وما في حكمه و.	

لغر�� ضإعداد بيان التدفقات النقدية، ي�شتمل النقد وما في حكمه على نقد و�أر�صدة لدى بنوك ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل من تاريخ �شرائها.

المعدات ز.	

تظهر المعدات بالتكلفة مطروحاً منها الا�ستهلاك المتراكم. يتم �إحت�ساب الا�ستهلاك وفقاً لطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر للموجودات من 3 �إلى 5 

�سنوات. يتم مراجعة القيمة المتبقية والعمر الإنتاجي للموجودات وتعديلها �إذا تتطلب الأمر في تاريخ كل ميزانية عمومية.

�أعمال قيد الإن�شاء  ح.	

ومباني �أو  المباني �إما كمعدات  ت�صنيف  يتم  البناء،  الانتهاء من علمية  قيمتها �إن وجد. عند  في  الانخفا� ض بالتكلفة مطروحاً منها مخ�ص� ص الإن�شاء  قيد  الأعمال  تظهر 

كا�ستثمارات عقارية وفقاً للا�ستخدام المزمع.

�إنخفا� ضقيمة الموجودات الأخرى  ط.	

يتم مراجعة القيمة الدفترية لموجودات الم�صرف عدا الا�ستثمارات المتوفرة للبيع )راجع �إي�ضاح 2 )د(( في تاريخ كل ميزانية عمومية لتحديد دلائل �إنخفا� ضفي القيمة. �إذا 

وجد مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة المتوقع �إ�سترجاعها من هذا الموجود. وتحت�سب الخ�سائر الناتجة من الإنخفا�� ضإذا فاقت القيمة الدفترية لأي موجود القيمة المتوقع 

ا�سترجاعها وتحمل هذه الخ�سائر على بيان الدخل. يتم عك� سالخ�سارة فقط عند وجود دليل بعدم ا�ستمرار وجود �إنخفا� ضفي قيمة الموجود وهناك تغيير في التقديرات 

الم�ستخدمة في تحديد القيمة المتوقع ا�سترجاعها للموجود.

الاحتياطي القانوني  ي.	

بموجب متطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001، يتم تحويل 10% من ربح ال�سنة �إلى احتياطي قانوني والذي يتم توزيعه عادة في حالة ت�صفية الم�صرف. 

ويجوز �إيقاف هذا الا�ستقطاع عندما يبلغ الاحتياطي 50% من ر�أ� سمال الم�صرف المدفوع.

�إحت�ساب الإيراد ك.	

يحت�سب �إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية عند توفير الخدمات المتعلقة بالمعاملة وا�ستحقاق الإيراد والذي يتم عادة عندما يقوم الم�صرف بانجاز جميع الأعمال الهامة 

المتعلقة بالمعاملة وتوجد درجة احتمال عالية ب�أن المنافع الاقت�صادية من المعاملة �سوف ت�ؤول �إلى الم�صرف.

يتم �إحت�ساب ر�سوم الترتيب ور�سوم الاكتتاب عند اكت�سابها.

يتم احت�ساب �إيراد ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية على �أ�سا� سالفترة الزمنية التي يغطيها العقد با�ستخدام طريقة معدل الربح الفعلي للودائع.

يتم احت�ساب �إيراد ا�ستثمارات في �صكوك على �أ�سا� سمدى الفترة الزمنية لل�صكوك.

يتم �إحت�ساب �إيرادات الا�ستثمارات )�أرباح الأ�سهم( عند ن�شوء حق الا�ستلام. 
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السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 	.2

ل. ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

تمثل ح�سابات الا�ستثمار المقيدة موجودات مقتناة بوا�سطة �أموال �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المقيدة تدار من قبل الم�صرف كمدير ا�ستثمار �إما على �أ�سا� سعقود م�ضاربة 

�أو عقود وكالة. يتم ا�ستثمار ح�سابات الا�ستثمار المقيدة في م�شاريع محددة بناءاً على توجيهات �أ�صحاب هذه الح�سابات. يقوم الم�صرف باحت�ساب ر�سوم �إدارة على �أ�صحاب 

ح�سابات الا�ستثمار المقيدة وفقاً لل�شروط التعاقدية. يتم تحميل الم�صروفات الإدارية المتعلقة ب�إدارة الأموال من قبل الم�صرف مبا�شرة و لاتحمل على ح�سابات الا�ستثمار المقيدة 

ب�شكل منف�صل.

�إيرادات مخالفة لل�شريعة الإ�سلامية  م.	

الذي  الأعمال الخيرية  الإ�سلامية �إلى ح�ساب  الم�صادر غير  لذلك تحول �أرباح  ووفقاً  الإ�سلامية.  ال�شريعة  مع  يتنافى  بعدم �إحت�ساب �أي �إيراد من م�صدر  الم�صرف  يلتزم 

ي�ستخدمه الم�صرف للأعمال الخيرية. 

الـزكــاة ن.	

 لايتوجب على الم�صرف دفع الزكاة على الأرباح غير الموزعة بالنيابة عن الم�ساهمين. على الرغم من ذلك، ف�إن الم�صرف مطالب بح�ساب وا�شعار الم�ستثمرين بمبالغ الزكاة 

الواجب عليهم دفعها وذلك عن طريق تقرير خا� صي�صدره الم�صرف. تتم الموافقة على ح�ساب الزكاة من قبل هيئة الرقابة ال�شرعية.

منافع الموظفين �س.	

1. الموظفين البحرينين

محددة« »ا�شتراكات  نظام  وهو  الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  الهيئة  نظام  ح�سب  البحرينين  بالموظفين  الخا�صة  الاجتماعية  والحقوق  التقاعد  حقوق  تغطية  	يتم 

بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم )19( الخا� صبمنافع الموظفين، والذي يتم بموجبه تح�صيل ا�شتراكات �شهرية من الم�صرف والعاملين على �أ�سا� سن�سبة مئوية ثابتة 

من الراتب. 

2. الموظفين الأجانب

ي�ستحق الموظفين الأجانب الذين يعملون بعقود عمل محددة مكاف�أة نهاية الخدمة وفقاً لن�صو� صقانون العمل البحريني للقطاع الخا� صل�سنة 1976 على �أ�سا� سمدة 

الخدمة و�آخر راتب �شهري. تم عمل مخ�ص� صلهذا الإلتزام غير الممول وهو نظام »منافع محددة« بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم )19(، على افترا�� ضأن جميع 

الموظفين قد تركوا العمل بتاريخ الميزانية العمومية.

المحا�سبة في تاريخ المتاجرة ع.	

جميع الم�شتريات والمبيعات »العادية« للموجودات المالية يتم �إثباتها في تاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي يلتزم فيه الم�صرف ب�شراء �أو بيع الموجود. �إن الم�شتريات والمبيعات العادية 

هي تلك التي تتعلق بالموجودات المالية التي تتطلب ت�سليم الموجودات خلال الإطار الزمني المن�صو� صعامة في القوانين �أو ح�سب �أعراف ال�سوق.

3. نقد وأرصدة لدى البنوك

31 ديسمبر 2007

2.652نقد في ال�صندوق

44.782.977�أر�صدة لدى البنوك

44.785.629
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4. ودائع لدى مؤسسات مالية

31 ديسمبر 2007

94.239.497ودائع من خلال عقود وكالة

94.239.497

مبالغ مدفوعة مقدماً لشراء عقار 	.5

تمثل المبالغ المدفوعة مقدماً ل�شراء عقار مبالغ مدفوعة مقدمة ل�شراء مبنى في مرف�أ البحرين المالي. �سيتم ت�صنيف جزء كبير من المبنى كا�ستثمارات عقارية بعد اكتمال 

عملية ال�شراء.

موجودات أخرى  	.6

31 ديسمبر 2007

10.000.000ا�شتراكات في ا�ستثمار في م�شروع مروج من قبل الم�صرف

10.357.989تمويل ق�صير الأجل

1.325.000ر�سوم ترتيب ور�سوم �إكتتاب

1.047.111تكاليف م�شروع قابلة للا�سترجاع

742.847م�صروفات مدفوعة مقدماً وذمم مدينة �أخرى

23.472.947

معدات وأعمال قيد الإنشاء  	.7

المجموع مركبات أثــاث معدات وتركيبات

التكلفة

245.870 96.540 12.953 136.377 �إ�ضافات

245.870 96.540 12.953 136.377 في 31 ديسمبر 

الاستهلاك

26.805 6.742 1.051 19.012  تكلفة الفترة 

26.805 6.742 1.051 19.012 في 31 ديسمبر 

219.065 89.798 11.902 117.365 صافي القيمة الدفترية 

3.066.283 - - - �أعمال قيد الإن�شاء

3.285.348 89.798 11.902 117.365 المجموع
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8. أموال المستثمرين

تمثل مبالغ م�ستلمة من م�ستثمرين )�أ�صحاب ح�ساب الا�ستثمارات المقيدة( فيما يتعلق بم�شروع مروج من قبل الم�صرف. �إن هذه المبالغ و�ضعت مع الم�صرف لحين ا�ستكمال 

الإجراءات القانونية.

9. مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى 

31 ديسمبر 2007

7.994.323مبالغ م�ستحقة على الموظفين

801.567ذمم دائنة ومبالغ م�ستحقة �أخرى

8.795.890

10. رأس المال 

31 ديسمبر 2007

المصرح به:

500.000.000500.000.000 �سهم عادي بواقع 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد

الصادر:

250.000.000250.000.000 �سهم عادي بواقع 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد

المدفوع:

250.000.000125.000.000 �سهم عادي بواقع 0.50 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد

تفا�صيل الم�ساهمين وعدد الأ�سهم هي كالتالي:

 عـــدد
الأسـهــم

  عـــدد
الأسهم القائمة %

22%55.000.000م�ؤ�س�سات مالية

58%145.950.000�شركات وم�ؤ�س�سات �أخرى

20%49.050.000�أفــــراد

11. تكلفة الموظفين

31 ديسمبر 2007

10.109.979رواتب ومنافع الموظفين

75.206م�صروفات الت�أمين الاجتماعي

129.903م�صروفات موظفين �أخرى

10.315.088
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12. مصروفات ما قبل التشغيل 

31 ديسمبر 2007

529.280تكاليف التوظيف والموظفين

6.476�أتعاب مهنية

30.381م�صروفات ال�سفر

10.333م�صروفات �أخرى

576.470

�إن الم�صروفات المذكورة �أعلاه هي م�صروفات متكبدة قبل ت�أ�سي� سالم�صرف واعتمدت من قبل مجل� سالإدارة بتاريخ 26 يونيو 2007.

13. معاملات مع أطراف ذوي علاقة 

يتم اعتبار الأطراف ك�أطراف ذوي علاقة عندما يكون لأحد الأطراف قدرة ال�سيطرة على الطرف الآخر �أو يكون له نفوذ ي�ؤثر على ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية للطرف الآخر. 

ي�شتمل الأطراف ذوي علاقة على �شركات يمار� سالم�صرف عليها نفوذاً م�ؤثرة وم�ساهمين رئي�سيين و�أع�ضاء مجل� سالإدارة و�أع�ضاء الإدارة التنفيذية للم�صرف.

ينتج جزء جوهري من �إيرادات الم�صرف من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية مع م�ؤ�س�سات يمار� سالم�صرف عليها نفوذاً م�ؤثراً. على الرغم من �أن هذه الم�ؤ�س�سات تعتبر 

�أطراف ذوي علاقة، �إ� لاأن الم�صرف يقوم ب�إدارة هذه الم�ؤ�س�سات بالنيابة عن عملائها والذين هم في الغالب �أطراف �أخرى والمنتفعين اقت�صادياً من هذه الا�ستثمارات.

في ما يلي �أر�صدة المعاملات مع �أطراف ذوي علاقة المدرجة في البيانات المالية:

31 ديسمبر 2007

الموجودات

45.144.000ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

20.285.276ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

13.262.600مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء عقار

10.000.000ا�شتراكات في ا�ستثمار في م�شروع مروج من قبل الم�صرف

10.357.989تمويل ق�صير الأجل

1.047.111تكاليف م�شروع قابلة للا�سترجاع

196.926ذمم مدينة �أخرى

الدخــل

45.144.000�إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية
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13. معاملات مع أطراف ذوي علاقة )يتبع(

التصنيف *
عــدد

الأسهم
عدد أعضاء

مجلس الإدارة

--�أقل من %1

--�أكثر من 1% �إلى �أقل من %5

12.500.0001�أكثر من 5% �إلى �أقل من %10 

--�أكثر من %10

* معبر عنه كن�سبة من �إجمالي الأ�سهم القائمة للم�صرف

وال�سيطرة على �أن�شطة الم�صرف. والتوجيه  التخطيط  والم�سئولية في  ال�سلطة  الذين يمار�سون  الإدارة  و�أع�ضاء  الإدارة  الرئي�سيون من �أع�ضاء مجل� س الإدارة  	يتكون �أع�ضاء 

فيما يلي حوافز �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين.

31 ديسمبر 2007

135.000مكاف�أة مجل� سالإدارة

54.920ر�سوم �أع�ضاء مجل� سالإدارة

3.935.816رواتب ومنافع �أخرى ق�صيرة الأجل

14. الزكاة

يقوم الم�ساهمون والم�ستثمرون في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة ب�أداء فري�ضة الزكاة ب�شكل مبا�شر، وبالتالي لا يقوم الم�صرف بتح�صيل �أو دفع الزكاة نيابة عن الم�ساهمين �أو 

�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المقيدة. ويقوم الم�صرف بح�ساب الزكاة الم�ستحقة الدفع من قبل الم�ساهمين بالطريقة التي تحددها هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف ويتم �إبلاغ 

الم�ساهمين بها �سنوياً. خلال الفترة، لم تكن هناك زكاة م�ستحقة على الم�ساهمين وذلك لأن الم�صرف زاول �أعماله لفترة �ستة �أ�شهر فقط.

15. إيرادات مخالفة للشريعة الإسلامية

خلال الفترة، لم تكن هناك �أي �إيرادات من معاملات غير �إ�سلامية مخالفة لل�شريعة الإ�سلامية. 

16. هيئة الرقابة الشرعية

تتكون هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف من ثلاثة علماء الذين يقومون بمراجعة مدى توافق �أعمال الم�صرف مع �أحكام و�شروط ال�شريعة الإ�سلامية العامة والفتاوى الخا�صة 

ال�صادرة عن الهيئة. ت�شتمل المراجعة على فح� صللم�ستندات والأنظمة المطبقة من قبل الم�صرف للت�أكد من توافق �أن�شطة الم�صرف مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.
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17. المسئولية الاجتماعية

يقوم الم�صرف بالوفاء بواجباته الاجتماعية عن طريق تقديم التبرعات �إلى الم�ؤ�س�سات الاجتماعية والخيرية.

18. تخصيصات مقترحة

يقترح مجل� سالإدارة التخ�صي�صات التالية والخا�ضعة �إلى موافقة الم�ساهمين في الجمعية العمومية:

ر�سملة 31.250.000 دولار �أمريكي )ما يعادل 0.125 دولار �أمريكي لكل �سهم( لزيادة ر�أ� سالمال المدفوع جزئياً من 0.50 دولار �أمريكي لكل �سهم �إلى 0.625 دولار �أمريكي 

لكل �سهم.

مكاف�أة �أع�ضاء مجل� سالإدارة بمبلغ 1.050.000 دولار �أمريكي.

19. العائد لكل سهم

يحت�سب العائد الأ�سا�سي لكل �سهم بق�سمة ربح الفترة على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال الفترة على النحو التالي:

31 ديسمبر 2007

35.894.199�أرباح الفترة )دولار �أمريكي(

125.000.000المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم

28.72العائد الأ�سا�سي لل�سهم )�سنت �أمريكي(

20. التقديرات المحاسبية الهامة والاجتهاد في تطبيق هذه التقديرات

يقوم الم�صرف بعمل تقديرات وفر�ضيات ت�ؤثر على المبالغ المعلنة في هذه البيانات المالية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية التالية. يتم تقييم التقديرات والإجتهادات 

ب�شكل م�ستمر بناءاً على الخبرة التاريخية وعوامل �أخرى كالتوقعات للأحداث الم�ستقبلية التي يعتقد �أنها معقولة تحت الظروف العادية.

1. انخفا� ضقيم الا�ستثمارات المتوفرة للبيع

يحدد الم�صرف وجود انخفا� ضفي قيمة الا�ستثمارات المتوفرة للبيع عندما يوجد انخفا� ضجوهري �أو لفترة طويلة في القيمة العادلة ب�أقل من التكلفة. ويتطلب ذلك اجتهاداً 

من قبل الإدارة. عند عدم توفر قيم عادلة واحت�ساب الا�ستثمار بالتكلفة، يتم تقدير القيمة التي يمكن ا�ستردادها من الا�ستثمار لتحديد مدى انخفا� ضقيمة الا�ستثمار. 

2. �شركات ذات �أغرا� ضخا�صة

يقوم الم�صرف بت�أ�سي� س�شركات ذات �أغرا� ضخا�صة )SPE’s( بالأ�سا� سلغر� ضال�سماح لزبائن الم�صرف بالم�شاركة في ا�ستثمارات الم�صرف. لا يقوم الم�صرف بتوحيد بيانات 

ال�شركات ذات الأغرا� ضالخا�صة التي لا يمار� سعليها �صلاحية ال�سيطرة. في الحالات التي ي�صعب تحديد ما �إذا كان الم�صرف يمار� س�صلاحية ال�سيطرة، يقوم الم�صرف 

بتحديد مدى تعر�ضه لمخاطر ومنافع هذه ال�شركات وكذلك قدرته على �إتخاذ قرارات ت�شغيلية في هذه ال�شركات.
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21. مواعيد الاستحقاق

مواعيد الا�ستحقاق للموجودات والمطلوبات وفقاً للفترات المتبقية �إلى تواريخ الا�ستحقاق التعاقدية كانت كالتالي:

إجمالي التدفقات النقدية غير المحسومة

القيمة
الدفترية المجموع

أكثر من
3 سنوات

1 إلى
3 سنوات

6 أشهر
إلى سنة

3 إلى
6 أشهر

لغاية
3 أشهر 31 ديسمبر 2007

الموجودات 

44.785.629 44.785.629 - - - - 44.785.629 نقد و�أر�صدة لدى البنوك

94.239.497 94.403.637 - - - - 94.403.637 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

12.000.000 12.000.000 - 12.000.000 - - - ا�ستثمارات متوفرة للبيع

ذمم الخدمات الم�صرفية

45.144.000 45.144.000 - - - 45.144.000 -    الا�ستثمارية المدينة

13.262.600 13.262.600 13.262.600 - - - - مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء عقار 

23.472.947 23.472.947 - - - - 23.472.947 موجودات �أخرى

3.285.348 3.285.348 3.285.348 - - - - معدات و�أعمال قيد الإن�شاء

236.190.021 236.354.161 16.547.948 12.000.000 - 45.144.000 162.662.213 مجموع الموجودات

المطلوبات 

66.499.932 66.499.932 - - - - 66.499.932 �أموال الم�ستثمرين

م�صروفات م�ستحقة

8.795.890 8.795.890 - 51.148 - - 8.744.742 ومطلوبات �أخرى

75.295.822 75.295.822 - 51.148 - - 75.244.674 مجموع المطلوبات

بنود غير مضمنة في 

  الميزانية العمومية

158.309.313 158.309.313 - - - - 158.309.313 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

54.176.496 54.176.496 - - - - 54.176.496 ارتباطات ر�أ�سمالية 

�سوف لن تتفق بع� ضالأر�صدة في الجداول ال�سابقة مبا�شرةً مع �أر�صدة الميزانية العمومية، وذلك لأنه هذه الجداول تت�ضمن جميع التدفقات النقدية غير المح�سومة.
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22. تمركز الموجودات والمطلوبات وحسابات الاستثمار غير المقيدة والمقيدة 

)�أ( التمركز القطاعي

المجموع أخرى العقار
 البنوك

والمؤسسات المالية 31 ديسمبر 2007

الموجودات

44.785.629 2.652 - 44.782.977 نقد و�أر�صدة لدى البنوك

94.239.497 - - 94.239.497 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

12.000.000 - 12.000.000 - ا�ستثمارات متوفرة للبيع

45.144.000 - 45.144.000 - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

13.262.600 13.262.600 - - مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء عقار

23.472.947 2.067.847 21.405.100 - موجودات �أخرى

3.285.348 3.285.348 - - معدات و�أعمال قيد الإن�شاء

236.190.021 18.618.447 78.549.100 139.022.474 مجموع الموجودات

المطلوبات

66.499.932 - 66.499.932 - �أموال الم�ستثمرين

8.795.890 8.795.890 - - م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخـرى

75.295.822 8.795.890 66.499.932 - مجموع المطلوبات

بنود غير مضمنة في الميزانية العمومية

158.309.313 - - 158.309.313 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

23. إلتزامات وإرتباطات

بلغت الإلتزامات التي تم التعاقد عليها خلال العمل الاعتيادي لأن�شطة الم�صرف كما في 31 دي�سمبر 2007 مقدار 54.176.496 دولار �أمريكي.
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24. تصنيفات الأدوات المالية

ما يلي ت�صنيف للأدوات المالية للم�صرف:

المجموع
أخرى بالقيمة

المطفأة
قروض وذمم

مدينة
متوفرة

للبيع 31 ديسمبر 2007

الموجودات

44.785.629 - 44.785.629 - نقد و�أر�صدة لدى البنوك

94.239.497 - 94.239.497 - ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية

12.000.000 - - 12.000.000 ا�ستثمارات متوفرة للبيع

45.144.000 - 45.144.000 - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

13.262.600 - 13.262.600 - مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء عقار 

23.472.947 - 23.472.947 - موجودات �أخرى

232.904.673 - 220.904.673 12.000.000 مجموع الموجودات المالية

المطلوبات

66.499.932 66.499.932 - - �أموال الم�ستثمرين

8.795.890 8.795.890 - - م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخــرى

75.295.822 75.295.822 - - مجموع المطلوبات المالية

25. القيمة العادلة للأدوات المالية 

القيمة العادلة هي قيمة �أي �أ�صل من الأ�صول يمكن مبادلة �أو �سداد �أي �إلتزام بين طرفين ملمين بتفا�صيل المعاملة وعلى �أ�س� ستجارية. ماعدا ا�ستثمارات متوفرة للبيع بقيمة 

12.000.000 دولار �أمريكي م�سجلة بالتكلفة. �إن القيمة العادلة للأدوات المالية الأخرى للم�صرف لا تختلف ب�شكل جوهري عن قيمها الدفترية.

الا�ستثمارات المتوفرة للبيع يتم احت�سابها وفقاً للتكلفة في حالة غياب و�سيلة دقيقة وعادلة لتمديد قيمتها العادلة.

26. إدارة المخاطر المالية

�إن المخاطر الرئي�سية المتعلقة ب�أن�شطة الم�صرف هي مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر ال�سيولة ومخاطر الت�شغيل. يوجد لدى الم�صرف �إطار �شامل لإدارة المخاطر 

وذلك لإدارة هذه المخاطر والتي تظهر نتيجة تغير في �أن�شطة الم�صرف ا�ستجابة �إلى تطور الائتمان وال�سوق والمنتج والتطورات الأخرى.

يعر� ضهذا الإي�ضاح المعلومات عن المخاطر التي يتعر� ضلها الم�صرف بخ�صو� صالمخاطر الم�شار �إليها �أعلاه والأهداف وال�سيا�سات والإجراءات التي يتخذها الم�صرف لقيا� س

و�إدارة المخاطر وكيفية �إدارة الم�صرف لر�أ�سمالها.

�إطار �إدارة المخاطر

�إن مجل� سالإدارة م�سئول ب�صورة عامة عن توفير ومراقبة �إطار �إدارة المخاطر للم�صرف. قام مجل� سالإدارة بت�أ�سي� سلجنة الأ�صول والخ�صوم الم�سئولة عن توفير ومتابعة 

�سيا�سات �إدارة المخاطر. �إن كل اللجان ت�ضم �أع�ضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين وترفع تقاريرها عن �أن�شطتها �إلى مجل� سالإدارة ب�شكل منتظم.

و�ضعت �سيا�سات �إدارة المخاطر لغر� ضالتعرف وتقليل المخاطر التي تواجه الم�صرف، وو�ضع حدود ملائمة و�أ�ساليب رقابة لغر� ضمراقبة المخاطر والإلتزام بالحدود المو�ضوعة. 

تتم مراجعة �سيا�سات و�أنظمة �إدارة المخاطر ب�شكل منتظم لتعك� سبذلك التغيرات في �أو�ضاع ال�سوق والمنتجات والخدمات المعرو�ضة. يهدف الم�صرف من خلال برامج التدريب 

والمعايير والإجراءات الإدارية �إلى �إن�شاء بيئة ملتزمة وبناءة التي من خلالها يلم جميع الموظفين بالأدوار المنوطة بهم والإلتزامات الواجبة عليهم.

تواجه  التي  بالمخاطر  مقارنةً  المخاطر  ملائمة �إطار �إدارة  مراجعة  وعن  المخاطر،  و�إجراءات �إدارة  ب�سيا�سات  الإلتزام  مدى  مراقبة  عن  م�سئول  المخاطر  ق�سم �إدارة  �إن 

الم�صرف.
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المخاطر الرئي�سية والمتعلقة ب�أن�شطة الم�صرف وكيفية �إدارتها مو�ضحة كالتالي:

مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخ�سائر المالية �إلى الم�صرف �إذا ف�شل العميل �أو الطرف الآخر من الأدوات المالية بالوفاء بالإلتزامات التعاقدية، وهي تن��شأ ب�شكل �أ�سا�سي ودائع 

لدى م�ؤ�س�سات مالية وذمم مدينة و�أدوات ا�ست�شمارية. ولغر�� ضإعداد تقارير �إدارة المخاطر، ف�إن الم�صرف ي�أخذ في الاعتبار دمج كل عنا�صر مخاطر الائتمان )مثل ح�صر 

الخ�سائر الفردية والدولة والقطاع(.

�إدارة مخاطر الائتمان

�أوكل مجل� سالإدارة مهمة �إدارة مخاطر الائتمان �إلى لجنة الأ�صول والخ�صوم، وهي م�سئولة �أي�ضاً عن مراقبة الحدود والإر�شادات المو�ضوعة من قبل مجل� سالإدارة ولجنة 

الأ�صول والخ�صوم.

يعمل كل من ق�سم �إدارة المخاطر وق�سم الا�ستثمار جنباً �إلى جنب خلال كل مراحل ال�صفقة بدءاً من درا�سة تق�صي الا�ستثمار حتى التخارج، ويعطي هذا الق�سم ر�أياً م�ستقلًا 

لكل معاملة. ي�ستخدم الم�صرف نظام ت�صنيف المخاطر لتحديد مدى الحاجة �إلى مخ�ص�صات هبوط القيمة مقابل تعر�ضات الا�ستثمار �أو الائتمان. يتكون نظام الت�صنيف 

الحالي من درجتين عامتين هما »متعر� ضللهبوط في القيمة« و »غير متعر� ضللهبوط في القيمة«. حيث يعك� سذلك مخاطر عدم ال�سداد وتوافر ال�ضمان �أو و�سائل �أخرى 

لتخفي� ضمخاطر الائتمان. يتم تقييم المخاطر ب�شكل منف�صل لكل ا�ستثمار �أو ذمم مدينة وتراجع مرة واحدة �سنوياً على الأقل. لا يقوم الم�صرف ب�إجراء تقييم عام للهبوط 

في القيمة لتعر�ضها من الا�ستثمار والائتمان وذلك لأن خ�صائ� صكل تعر� ضتختلف عن الأخرى. �إن م�سئولية تحديد درجة المخاطر تحدد من قبل الجهة النهائية المعتمدة 

للا�ستثمار �أو الائتمان. �إن درجة المخاطر عر�ضة للمراجعة الدورية من قبل ق�سم �إدارة المخاطر للم�صرف.

الحد الأق�صى لتعر� ضالائتمان

�إن الحد الأق�صى لتعر� ضالائتمان مو�ضح كالتالي:

موجودات
أخرى

مبالغ مدفوعة
مقدماً

لشراء عقار

ذمم الخدمات
المصرفية

الاستثمارية
المدينة

استثمارات
متوفرة

للبيع

ودائع لدى
مؤسسات

مالية
أرصدة

البنوك في 31 ديسمبر 2007

�إجمالي القيمة الدفترية

23.472.947 13.262.600 45.144.000 12.000.000 94.239.497 44.782.977 )جميع دول مجل� سالتعاون الخليجي(

�إن مخاطر الائتمان على �أر�صدة البنوك وودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية مقت�صرة على �أر�صدة وودائع لدى بنوك في مملكة البحرين ذات ت�صنيف ائتماني جيد. تم تقييم تعر�ضات 

الائتمان لكل حالة على حدة وقامت الإدارة بتقييم ما �إذا كانت التعر�ضات جارية ولي�ست منخف�ضة القيمة. لم يح�صل الم�صرف على �ضمان من �أي نوع مقابل تعر�ضات الائتمان 

ولم تكن لديه �أر�صدة م�ستحقة �أو منخف� ضالقيمة كما في 31 دي�سمبر 2007.

مخاطر ال�سوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر تغير �أ�سعار ال�سوق مثل معدل الربح و�أ�سعار الأ�سهم ومعدل �سعر ال�صرف وهام�ش الائتمان )غير متعلق بتغير الملائمة المالية للمقتر�� ضأو الم�صدر( 

والتي لها ت�أثير على دخل الم�صرف �أو قيمة �أدواته المالية. �إن الهدف من �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة ومراقبة تعر�ضات مخاطر ال�سوق في حدود الإطارات المقبولة مع تحقيق 

عائد مجزي على المخاطر. �أنواع المخاطر المختلفة مع التعر�ضات والأهداف وال�سيا�سات والعمليات لإدارة المخاطر مو�ضحة �أدناه:

مخاطر معدل الربح 

تنتج مخاطر معدل الربح عن اختلاف �أوقات �إعادة ت�سعير موجودات ومطلوبات الم�صرف. �إن موجودات الم�صرف ذات الح�سا�سية للتغير في معدل الربح هي بالأ�سا� سودائع 

لدى م�ؤ�س�سات مالية. تتم �إدارة مخاطر معدل الربح ب�شكل �أ�سا�سي من خلال متابعة فجوات هام�ش معدل الربح وو�ضع حدود معتمدة م�سبقاً لإعادة الأ�سعار. بلغ معدل الربح 

الفعلي للودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية خلال الفترة ن�سبة %5.13.
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26. إدارة المخاطر المالية )يتبع(

مخاطر معدل الربح )يتبع(

تتم �إدارة مخاطر معدل الربح مقابل حدود فجوة هام�ش الربح عن طريق متابعة ح�سا�سية الموجودات والمطلوبات المالية للم�صرف �إلى العديد من معدل الربح المعياري وغير 

المعياري. ال�سناريوهات المعيارية ت�أخذ في الاعتبار ب�صورة �شهرية 100 نقطة من الهبوط �أو الارتفاع المتوازي مع م�ؤ�شرات العوائد الدولية. تحليل ح�سا�سية الم�صرف �إلى الزيادة 

�أو الهبوط في معدلات تمويل ال�سوق )على افترا� ضعدم وجود تغير غير متنا�سق لم�ؤ�شرات العوائد وكذلك وا�ستمرار المركز الحالي( هو كالتالي:

100 نقطة متوازي 
زيـادة/ هبوط

430.512 ±31 دي�سمبر 2007

490.479 ±متو�سط الفترة

575.084 ±الحد الأق�صى للفترة

430.512 ±الحد الأدنى للفترة

مخاطر العملة

مخاطر العملة هي مخاطر تغير قيمة الأداة المالية نتيجة تغير �سعر �صرف العملة. معظم تعر�ضات الم�صرف نا�شئة من التعامل بعملات دول مجل� سالتعاون الخليجي والتي هي 

في العادة مرتبطة بالدولار الأمريكي. لم يكن لدى الم�صرف �صافي تعر�ضات هامة مقومة بعملات �أجنبية �أخرى كما في 31 دي�سمبر 2007.

مخاطر ال�سيولة

ان مخاطر ال�سيولة هي مخاطر عدم قدرة الم�صرف في الح�صول على الأموال اللازمة ل�سداد �إلتزاماته المالية. مخاطر ال�سيولة هي المخاطر المالية التي يتعر� ضلها الم�صرف 

عند هبوط درجة الائتمان ومواجهة تدفقات نقدية مفاجئة وغير متوقعة وعندما يتجنب الاطراف الأخرى المتاجرة او �إقرا� ضالم�صرف �أو �أن تكون الأ�سواق التي يعتمد عليها 

الم�صرف خا�ضعة �إلى خ�سائر ال�سيولة.

�إدارة مخاطر ال�سيولة

يعتمد مجل� سالإدارة ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات المهمة والمتعلقة ب�إدارة ال�سيولة. تقوم الإدارة بمراجعة �أو�ضاع ال�سيولة للم�صرف ب�شكل منتظم، ويتم �إ�شعار مجل� سالإدارة 

عن �أي تغير في و�ضع ال�سيولة الحالي �أو المتوقع.

تقوم لجنة الأ�صول والخ�صوم بتقديم الدعم �إلى مجل� سالإدارة لإدارة ال�سيولة عن طريق اقتراح �سيا�سات وو�ضع حدود و�إر�شادات ومتابعة المخاطر و�أو�ضاع ال�سيولة للم�صرف 

ب�شكل منتظم. تقوم لجنة الأ�صول والخ�صوم بتقديم �إر�شادات فيما يخ� صالإدارة اليومية ل�سيولة الم�صرف ومراقبة وو�ضع �أنظمة رقابة م�ؤثرة والت�أكد من �أن الم�صرف يمتلك 

�سيولة كافية في جميع الأوقات. 

�إن الإدارة اليومية ل�سيولة الم�صرف هي م�سئولية ق�سم �إدارة ال�سيولة. يقوم الق�سم بالت�أكد من توافر �أموال كافية ل�سداد �إلتزاماته الم�ستحقة والنمو في الموجودات وفي نف� س

الوقت تقليل التكلفة. يقوم الق�سم بالت�أكد من �أن كل الحدود والإر�شادات المو�ضوعة من قبل مجل� سالإدارة ولجنة الأ�صول والخ�صوم متبعة ورفع �أي تطور �سلبي �إلى لجنة 

الأ�صول والخ�صوم. يقوم الق�سم �أي�ضاً بالح�صول على الموافقات الا�ستثنائية كلما تتطلب الحاجة بالتوافق مع هذه ال�سيا�سة وكذلك ب�إدارة العلاقات مع البنوك والم�ؤ�س�سات 

المالية الأخرى.

يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة الحدود ب�شكل م�ستمر والت�أكد من �أن الق�سم المخت� صيتبع جميع الحدود المو�ضوعة بالتوافق مع هذه ال�سيا�سة. يقوم الق�سم بالت�أكد من رفع 

�أي تطور �سلبي �إلى الجهات المعنية. تخ�ضع الموافقات الا�ستثنائية ال�ضرورية �أولًا �إلى مراجعة وموافقة ق�سم �إدارة المخاطر.

التعر�ضات �إلى مخاطر ال�سيولة

�إن المقيا� سالرئي�سي الم�ستخدم من قبل الم�صرف لإدارة �سيولة الموجودات ال�سائلة هو تقدير �صافي متطلبات التمويل. ولهذا الغر�ض، ف�إن الموجودات ال�سائلة تت�ضمن نقد وما في 

حكمه وودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية. يتم ا�ستخدام طريقة ح�ساب م�شابهة لكن غير نمطية لقيا�� سإلتزام الم�صرف بحدود ال�سيولة المو�ضوعة من قبل م�صرف البحرين المركزي. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، يقوم الم�صرف بالت�أكد من الح�صول على خطوط الائتمان المعتمدة من الم�ؤ�س�سات المالية قبل تنفيذ المعاملات المتعلقة بالإلتزامات المالية.
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مخاطر الت�شغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سائر الناتجة عن ف�شل الأنظمة و�أنظمة الرقابة والاختلا�سات والأخطاء الب�شرية والتي قد ت�ؤدي �إلى خ�سائر مالية وال�سمعة التجارية وما 

يتبعها من م�ساءلات قانونية وتنظيمية. يدير الم�صرف مخاطر الت�شغيل عن طريق اتباع �أنظمة رقابة داخلية منا�سبة والت�أكد من ف�صل المهام والمراجعة الداخلية والمطابقة 

بما فيها التدقيق الداخلي ورقابة الإلتزام. �إن الم�صرف ملتزم بتدريب موظفيه. يقوم الم�صرف حالياً بتقييم مخاطر الت�شغيل لكل الأق�سام كجزء من عملية التقييم الداخلي 

للإعداد �إلى بازل Basel II( 2( ح�سب متطلبات م�صرف البحرين المركزي. 

27. إدارة رأس المال 

يقوم م�صرف البحرين المركزي وهو الهيئة الرقابية الرئي�سية للم�صرف بتحديد ومراقبة متطلبات ر�أ� سالمال الم�صرف.

لتنفيذ المتطلبات الحالية لم�صرف البحرين المركزي، يتطلب من الم�صرف المحافظة على معدل مجموع ر�أ� سالمال �إلى مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر. �إن المعدل الأدنى 

لموجودات المخاطر والمحدد من قبل م�صرف البحرين المركزي هو 12 بالمئة مقارنة بالمعدل الأدنى 8 بالمئة والمحدد من قبل لجنة البازل لمراقبة البنوك. وفقاً لإر�شادات م�صرف 

البحرين المركزي، ف�إن حكومات دول مجل� سالتعاون وال�شركات المملوكة من قبل حكومات مجل� سالتعاون قد خ�ص�صت لها ن�سبة ميزان مخاطر 0 بالمئة و20 بالمئة بالترتيب. 

ولغر� ضح�ساب معدل كفاية ر�أ� سالمال، ف�إن الموجودات الموزونة بالمخاطر ت�شتمل على مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر والممولة من ر�أ� سمال الم�صرف ومطلوباته وكذلك 

50 بالمئة من الموجودات الموزونة بالمخاطر والممولة من ح�سابات م�شاركة الأرباح الا�ستثمارية غير المقيدة والتي تدرج في الميزانية العمومية للم�صرف وكذلك ح�سابات م�شاركة 

الأرباح الا�ستثمارية المقيدة والتي لا تدرج في الميزانية العمومية للم�صرف.

يق�سم ر�أ� سمال الم�صرف التنظيمي �إلى فئتين:	

الفئة الأولى: ر�أ� سالمال الأ�سا�سي وي�شتمل على:

ر�أ� سالمال والاحتياطات في هيئة احتياطات قانونية وعامة و�أخرى ناتجة من تخ�صي�صات �أرباح م�ستبقاة وعلاوة �إ�صدار واحتياطات ا�سترداد ر�أ� سالمال وفوائ�� ضأخرى  	-

)كما مبين في الميزانية العمومية(، لكن با�ستثناء احتياطات �إعادة التقييم واحتياطات حكيمة )احتياطي معادلة الأرباح واحتياطي مخاطر الا�ستثمار(،

حقوق الأقلية الناتجة من توحيد البيانات المالية لل�شركات التابعة غير المملوكة كلياً، ناق�صاً 	-

ال�شهرة،  	-

�صافي الخ�سائر لل�سنة الحالية والمراجعة من قبل المدقق الخارجي. 	-

الفئة الثانية: ر�أ� سالمال الإ�ضافي وي�شتمل على:

�أرباح م�ستبقاة مرحلية ومراجعة من قبل المدقق الخارجي. 	-

احتياطات �إعادة التقييم. 	-

مخ�ص�صات عامة مقابل خ�سائر م�ستقبلية ومالية غير محددة. 	-

احتياطي معادلة الأرباح واحتياطي مخاطر الا�ستثمار حتى �أق�صى مبلغ م�ساوي لر�أ� سالمال المحمل )بمعدل 12 بالمئة( بما يخ� ص50 بالمئة من الموجودات الموزونة بالمخاطر  	-

والمحمولة من �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المقيدة وغير المقيدة.

يقوم م�صرف البحرين المركزي بتطبيق العديد من الحدود على عنا�صر قاعدة ر�أ� سالمال. �إن قيمة الأوراق المالية المبتكرة للفئة الأولى لر�أ� سالمال لا يمكن �أن تتجاوز 15 بالمئة 

من مجموع ر�أ� سمال الفئة الأولى. لا يمكن للفئة الثانية لر�أ� سالمال �أن تتجاوز الفئة الأولى لر�أ� سالمال، و لايمكن للتمويل ب�أجل �أن يتجاوز 50 بالمئة من ر�أ� سمال الفئة الأولى. 

يوجد هناك قيود على مخ�ص�صات الانخفا� ضالجماعية والتي يمكن �إدراجها كجزء من الفئة الثانية لر�أ� سالمال. �إن مخ�ص�صات الانخفا� ضالجماعية لا يمكن �أن تتجاوز 

1.25 بالمئة من مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر.
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27. إدارة رأس المال )يتبع(

لدى الم�صرف �سيا�سة تتمثل في الاحتفاظ بقاعدة ر�أ� سمال قوية بغر� ضالمحافظة على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وا�ستدامة التطور الم�ستقبلي للن�شاط التجاري. كما 

يتم �إدراج �أدنى م�ستوى ر�أ� سالمال على العائدات للم�ساهمين ويعترف الم�صرف بالحاجة �إلى المحافظة على التوازن بين العادات المالية المحتملة مع وجود المزيد من التكييف 

والمزايا وال�سلامة التي يمكن تحملها من جانب ر�أ� سمال ذي موقف �سليم. قام الم�صرف ب�إدارة هيكل ر�أ� سالمال وبعمل تعديلات على هذا الهيكل �آخذاً في الاعتبار التغيرات 

في حالات الاقت�صاد وخطط العمل الا�ستراتيجية. �إن هيكل ر�أ� سالمال يمكن تعديله من خلال دفع الأرباح و�إ�صدار �أ�سهم جديدة والتمويل لأجل و�إ�صدار �أوراق مالية مبتكرة 

للفئة الأولى لر�أ� سالمال.

لقد �إلتزم الم�صرف بجميع متطلبات ر�أ� سالمال المفرو�ضة خارجياً طوال الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007. لم يكن هناك �أي تغيير جوهري في �إدارة ر�أ� سمال الم�صرف 

خلال الفترة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007.

28. كفاية رأس المال 

موقف ر�أ� سمال الم�صرف التنظيمي كما في 31 دي�سمبر 2007 هو كما يلي:

31 ديسمبر 2007كفاية رأس المال

171.833.890مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر

الفئة الأولى لر�أ� سالمال

125.000.000- ر�أ� سالمال

3.589.420- احتياطي قانوني

32.304.779- �أرباح م�ستبقاة

160.894.199مجموع الفئة الأولى لر�أ� سالمال

-الفئة الثانية لر�أ� سالمال

160.894.199مجموع ر�أ� سالمال التنظيمي

93.63%رأس المال التنظيمي كنسبة مئوية من مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر

29. المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات الجديدة التي لم يتم تطبيقها بعد من قبل المصرف

قبل  تطبيقها �إجبارياً من  يكن  والتي لم  الم�صرف  ب�أن�شطة  والمتعلقة  التالية  المعدلة   / والتف�سيرات الجديدة  المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  ال�سنة �إ�صدار  تم خلال 

الم�صرف:

معيار المحا�سبة الدولي )1( - عر� ضالبيانات المالية )�ساري المفعول لل�سنة المالية التي تبد�أ من �أو بعد 1 يناير 2009(. 	•

معيار المحا�سبة الدولي )23( - تكاليف الاقترا� ض)�ساري المفعول لل�سنة المالية التي تبد�أ من �أو بعد 1 يناير 2009(. 	•

المعيار الدولي لإعداد التقارير )8( - �أن�شطة القطاعات )�ساري المفعول لل�سنة المالية التي تبد�أ من �أو بعد 1 يناير 2009(. 	•

تف�سير لجنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )11(, المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )2( - الم�صرف ومعاملات �أ�سهم الخزانة )�ساري المفعول لل�سنة المالية  	•
التي تبد�أ من �أو بعد 1 مار� س2007(.

تف�سير لجنة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )14(, ومعيار المحا�سبة الدولي )19( - حدود خطة منافع الموجودات، الحد الأدنى من المتطلبات التمويلية وتفاعلها  	•
)�ساري المفعول لل�سنة المالية التي تبد�أ من �أو بعد 1 يناير 2009(.

�إن تطبيق هذه المعايير والتف�سيرات لا يتوقع �أن يكون له �أثر جوهري على هذه البيانات المالية.
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