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لمحة عامة والـرؤيـة والرسالة

المصرف العالمي ش.م.ب. )مقفلة( الذي تأسس في مملكة البحرين في يونيو 2007، هو 
مصرف إستثماري إسلامي، يركز على مجالات العمل الجوهرية، التي تغطي تمويل المؤسسات 

والأسهم الخاصة وعمليات الدمج والمقتنيات والاستشارات الاستثمارية في كل من: الاتصالات، 
الرعاية الصحية، البنية الأساسية، العقار، الطاقة، الضيافة، إستشارات إدارة الثروات وتوظف 

الااستثمار، التداول الخاص، الإكتتاب الإستثماري، الخدمات الإستشارية للعقارات وتطوير البنية 
الأساسية.

وفي فترة قصيرة لا تتجاوز ثلاث سنين، حظى المصرف العالمي بتقديرات عالمية من رواد 
الصناعة. وقد تم مؤخراً منح جائزة “الرائد في الاستثمارات الاسلامية” من قبل جائزة الإنجازات 

العربية لعام 2010 كما منحته وكالة الأنباء المالية الإسلامية في ماليزيا لقب “أفضل مصرف 
جديد” في سنة 2008 و“أفضل مصرف إسلامي” في سنة 2009. وقد حصل المصرف أيضاً على 
جائزة “أفضل مصرف جديد” من CPI وجائزة معرض مجلس التعاون الخليجي – أوروبا عن 

“أفضل إبتكار تجاري في العام” لسنة 2008.

ويهدف المصرف العالمي إلى التحول إلى مصنع للطاقة المالية، حريص على تثبيت موطأ 
قدم عالمي ويتطلع إلى الحضور في دول مجموعة بريك )البرازيل وروسيا والهند والصين( 

وسائر الأسواق الناشئة مع ميل خاص إلى قطاعات الإتصالات اللاسلكية والتجزئة والخدمات 
المالية والمأكولات والمشروبات والعناية الصحية والزراعة والطاقة وتطوير البنية الأساسية.

وقد حقق المصرف العالمي النجاح. مع الاستفادة من مصداقية مساهميه وأعضاء مجلس 
إدارته وجذبهم في الصناعة ومواقعهم المعترف بها فقد اكتسب المصرف العالمي هيكلًا 

مالياً متيناً ونسب رأسمالية ممتازة وهو مدعوم من قبل المتخصصين المعروفين في القطاع 
المصرفي.

ويظل المصرف العالمي ملتزماً بتوفير مسارات إستثمارية أفضل للمستثمرين مما يضمن لهم 
عوائد ملحوظة على الإستثمارات والأهم من كل ذلك، صنع فرق إيجابي في جميع مجالات 

عملياته.

الـرؤيـة
ر�ؤية الم�صرف العالمي ب�أن نكون الم�صرف الا�ستثماري الرائد في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي مع امتلاكه لتواجد عالمي والقدرة على 

دمج تميزه الا�ستثماري العالمي مع خبراته المحلية وذلك لتحقيق عوائد ثابتة للم�ساهمين والم�ستثمرين على حد �سواء.

الرسالة
ر�سالتنا هي خلق نمو طويل الأجل في الربحية وتحقيق عوائد متميزة على الا�ستثمار للم�ساهمين وال�شركاء والم�ستثمرين، وت�صورنا �أن ن�صبح 

م�صرفاً ا�ستثمارياً رائداً يوفر خدمات م�صرفية ويعمل وفق �أعلى المعايير الدولية.

�سن�ستثمر في �أف�ضل الكفاءات الم�صرفية المحترفة لتنمو �أعمالنا من خلال �شركات دولية ت�ستخدم خبرات فريقنا الا�ستثماري، مما �سيمكن 

الم�صرف العالمي من تحقيق �أهدافه المالية من خلال الا�ستفادة من الأحكام ال�سليمة والن�صائح المو�ضوعية والتميز في الخدمات ال�شخ�صية.
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أعضاء مجلس الإدارة

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر
رئيس لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة

ال�شيخ الرا�شد هو ع�ضو في واحدة من �أعرق ال�شركات العائلية في المملكة العربية ال�سعودية. كما �أنه من �أنجح رجال 

 الأعمال في المنطقة وتبو�أ العديد من المنا�صب المرموقة في م�ؤ�س�سات مالية في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا ولديه خبرة تزيد عن

35 عاماً. ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الإتحاد التجاري للت�أمين والتي تم �إن�شائها بهدف تقديم حلول 

ت�أمينية متكاملة كما �إنه ي�شغل رئي�س مجال�س �إدارات كل من �شركة �أملاك الوطنية للا�ستثمار. وال�شركة الخليجية للتعمير 

العقاري، و�شركة �أورا�س الوطنية للا�ستثمار و�شركة لاور�س العقارية. بالإ�ضافة �إلى ع�ضويته في مجل�س �إدارة م�صرف 

الريان في قطر.

يؤكد مجلس الإدارة ثقته بقدرة إدارة المصرف العالمي على الاستمرار في 
تطوير مبادرات استراتيجية للمحافظة على ثقة المستثمرين واتخاذ الاجراءات 

الضرورية لتطوير وإدامة النمو في الأشهر القادمة المحفوفة بالتحديات

عبد الرحمن محمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة و العضو المنتدب )تنفيذي(

رئيس اللجنة التنفيذية
عضو لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة

ال�سيد الج�سمي يمتلك خبرة مهنية في ال�صيرفة والتمويل تزيد عن 20 عام في كل من قطاعي ال�صيرفة التجارية 

والا�ستثمارية. وب�صفته نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب للم�صرف العالمي، يقدم ال�سيد الج�سمي التوجيه 

الا�ستراتيجي لمبادرات الم�صرف الا�ستثمارية الدولية عبر منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا وجنوب �آ�سيا. 

ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة كل ال�شركة العالمية للتطوير العقاري )GREDCO( وال�شركة العالمية لخدمات الطاقة 

المالية )GEFSCO( و�شركة تطوير مر�سى ال�سيف. كما �إن له دور فعال في بناء �أ�سا�س الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية في 

دول مجل�س التعاون الخليجي.

صلاح صالح عاشير

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(
عضو اللجنة التنفيذية

ال�سيد عا�شير هو الرئي�س التنفيذي لعدد من ال�شركات الا�ستثمارية الخا�صة التي تتخذ من البحرين مقر لها. كما �أنه 

يتمتع بخبرة كبيرة تزيد عن 15 عاماً في الا�ستثمارات الم�صرفية، وعمل كع�ضو مجل�س �إدارة العديد من الم�ؤ�س�سات المحلية 

والإقليمية والدولية التي تمتلك مجموعة متنوعة من الا�ستثمارات في قطاع الخدمات المالية وغيرها. ال�سيد عا�شير 

محا�سب قانوني ويحمل �شهادة البكالوريو�س في المحا�سبة.
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طلال محمد المطوع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

نائب رئيس اللجنة التنفيذية

ال�سيد المطوع هو الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي ل�شركة منافع للا�ستثمار في دولة الكويت، وهي �شركة متخ�ص�صة في 

�إدارة الأ�صول والخدمات الا�ستثمارية. يمتلك خبرة تزيد عن 15 عام في �أ�سـواق الأوراق الماليـة وفي القطـاع المالي. معـروفٌ 

بو�ضعه لمعايير مرتفعة فيما يتعلق بالربحية وتقديم العملاء الجدد وو�ضع �أطر عمل لإدارات الخدمات المحلية وتدريب 

المتداولين لتح�سين مهاراتهم الفنية.

عمل ال�سيد المطوع �سابقاً كمدير للتجارة و�إدارة المحافظ مع ال�شركة الكويتية لإدارة الأ�صول )كامكو( وهي �أحد ال�شركات 

التابعة لل�شركة الكويتية للم�شاريع الا�ستثمارية )كيبكو(. كما كان م�س�ؤول عن عدد من الاكتتابات العامة وتوظيف الا�ستثمار. 

يحمل طلال المطوع �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال.

خالد عبدالله العنقري
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي ومستقل(

عضو اللجنة التنفيذية

ال�سيد العنقري هو مهني محترف في مجال العمليات والا�ستثمار ويمتلك خبرة تتجاوز 17 عام في مختلف القطاعات ت�شمل 

القطاع المالي و�صناعة النفط والغاز، وقطاع التجزئة والم�شاريع الإن�شائية، والت�أمين والطيران والات�صالات وال�ضيافة.

يتبو�أ حاليا من�صب المدير التنفيذي للعمليات نائب المدير العام لم�ؤ�س�سة باذل الخير للأعمال التجارية والعقارية في المملكة 

العربية ال�سعودية. وهو كذلك ع�ضو مجل�س �إدارة مجموعة �سامبا المالية، �صناديق الا�ستثمار التقليدية. وال�سيد العنقري 

حا�صل على �شهادة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة الملك �سعود في الريا�ض، المملكة العربية ال�سعودية.

فادي جون باخوس
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

عضو لجنة التدقيق والمخاطر

ال�سيد باخو�س هو الم�ست�شار العام ل�شركة الم�شاريع الخا�صة في دولة قطر. ويمتلك خبرات متنوعة لمدة تزيد عن 15 عام في 

التمويل الإ�سلامي، وال�ضيافة، والنفط والغاز، والإعلام والتطوير العقاري، ومعرفة وخبرة �شاملة في مجال �إطلاق وتنفيذ 

مجموعة وا�سعة ومتنوعة من ال�صفقات المحلية والعابرة لحدود ال�شركات والم�ؤ�س�سات العائلية في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا 

والولايات المتحدة.

ويحمل ال�سيد باخو�س درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال وماج�ستير في القانون الدولي من مركز 

القانون في جامعة جورج تاون، وا�شنطن العا�صمة، وهو حا�صل �أي�ضا على الدبلوما العليا في القانون الخا�ص من جامعة 

القدي�س يو�سف، في بيروت.

تيري نيوندروب
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

عضو لجنة التدقيق والمخاطر، وعضو لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة

ال�سيد نيوندروب يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عام في مجال تطوير م�شاريع ر�ؤو�س الأموال الدولية، وهيكلة التمويل العالمي 

وتمويل الم�شاريع. بالإ�ضافة �إلى خبرته الوا�سعة في هيكلة ال�صفقات لأ�سواق ر�أ�س المال والاكتتابات الخا�صة للديون 

والأ�سهم، وخا�صة تلك المتعلقة بكبرى م�شاريع الطاقة في العالم.

وعلاوة على خبرته في هيكلة قرو�ض البنوك التجارية عالميا، فهو معروف على الم�ستوى العالمي كمرجع في دوائر الم�ؤ�س�سات 

المالية ثنائية ومتعددة الأطراف، مثل البنك الأمريكي لل�صادرات والواردات، ومجموعة البنك الدولي، وم�صرف التنمية 

للبلدان الأمريكية )IADB(، وبنك اليابان للتعاون الدولي )JBIC(، بالإ�ضافة �إلى غيرها من وكالات ائتمان ال�صادرات في 

�أوروبا.
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هيئة الرقابة الشرعية

 فضيلة الشيخ
الدكتور محمد علي القري

رئيس هيئة الرقابة الشرعية

ال�شيخ الدكتور محمد علي القري هو �أ�ستاذ في الاقت�صاد الإ�سلامي في جامعة الملك عبد العزيز في جدة، المملكة العربية 

ال�سعودية وهو مدير �سابق لمركز بحوث الدرا�سات الاقت�صادية الإ�سلامية في نف�س الجامعة.

يعتبر الدكتور القري �أحد خبراء الفقه الإ�سلامي التابع لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي ومجمع الفقه الإ�سلامي التابع لرابطة العالم 

الإ�سلامية. وهو ع�ضو في هيئة تحرير  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  لهيئة  ال�شرعي  المجل�س  الإ�سلامي وع�ضو في 

العديد من المجلات الأكاديمية المتخ�ص�صة في التمويل الإ�سلامي والفقه ومن بينها مجلة مجمع الفقه التابع لرابطة العالم 

الإ�سلامي ومجلة الدرا�سات الاقت�صادية الإ�سلامية )البنك الإ�سلامي للتنمية( ومجلة الاقت�صاد الإ�سلامي )الرابطة الدولية 

لعلم الاقت�صاد الإ�سلامي، لندن( والمجل�س الا�ست�شاري ل�سل�سلة هارفارد في القانون الإ�سلامي في كلية هارفارد للقانون.

ح�صل الدكتور القري على جائزة البنك الإ�سلامي للتنمية في ال�صيرفة والتمويل الإ�سلامي لعام 1424 هـ )2004م( وهو 

يحمل �شهادة الدكتوراه من جامعة كاليفورنيا.

 فضيلة الشيخ
نظام محمد يعقوبي

عضو هيئة الرقابة الشرعية

�إلمام بالعلوم  �أكبر و�أهم علماء ال�شريعة المتخ�ص�صين في ال�صيرفة الإ�سلامية، لديه  ال�شيخ نظام محمد يعقوبي يعتبر من 

الإ�سلامية والاقت�صادية من خلال التقائه بكبار العلماء من مختلف �أنحاء العالم الإ�سلامي، وح�صوله على �شهادة الماج�ستير 

في الاقت�صاد ومقارنة الأديان من جامعة »ماك غيل« في كندا.

قام ال�شيخ بتعليم الدرا�سات ال�شرعية في البحرين وحا�ضر في جميع �أنحاء العالم. وهو ع�ضو في العديد من المجال�س الدولية: 

المجل�س ال�شرعي بهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، هيئة الرقابة ال�شرعية لم�ؤ�شر داو جونز الإ�سلامي، 

المجل�س ال�شرعي بم�صرف البحرين المركزي، المجل�س ال�شرعي لل�سوق المالية الإ�سلامية الدولية، وهو �أي�ضا ع�ضو في عديد من 

الهيئات ال�شرعية المحلية والدولية. كما قام ال�شيخ بتحقيق العديد من المخطوطات الإ�سلامية، وله �أكثر من 500 محا�ضرة 

م�سموعة ومرئية باللغتين العربية والإنجليزية.

 فضيلة الشيخ
أسامة محمد بحر

عضو هيئة الرقابة الشرعية

هيكلة  مجال  في  كبيرة  خبرة  يمتلك  هو  و  الإ�سلامي،  التمويل  في  والمعروفين  المتخ�ص�صين  من  بحر  محمد  �أ�سامة  ال�شيخ 

المنتجات المالية والإ�سلامية والعقود الإ�سلامية بالإ�ضافة �إلى م�ساهمته في �إعداد العديد من الأبحاث حول التمويل وال�صيرفة 

الإ�سلامية.

يحمل ال�شيخ �أ�سامة بحر درجة البكالوريو�س من جامعة الأمير عبدالقادر للدرا�سات الإ�سلامية في الجزائر وكذلك درجة 

الماج�ستير في الاقت�صاد الإ�سلامي من كلية الإمام الاوزاعي. وهو ع�ضو في العديد من هيئات الرقابة ال�شرعية.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة 

“واصلنا الاستفادة من ثقة مساهمينا 
والبناء على نقاط القوة في أعمالنا. 

إن تحقيق الاستقرار المالي في أسواق 
متقلبة يشكل تحدياً كبيراً. ولكننا على 
ثقة بأنه من خلال تطبيق استراتيجياتنا 

الجديدة، ستبدو السنوات المقبلة 
مثمرة ومجزية على نحو متزايد.”
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بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على سيدنا محمد خاتم الأنبياء والمرسلين

بالنيابة عن مجل�س �إدارة الم�صرف العالمي، ي�سرني �أن اقدم لكم التقرير ال�سنوي الثالث للم�صرف العالمي لل�سنة المنتهية في الواحد والثلاثين من �شهر دي�سمبر 

للعام 2009.

لقد كان العام 2009 عاماً مليئاً بالتحديات، حيث ت�أثر الم�صرف العالمي، كغيره من الم�ؤ�س�سات المالية، بالأزمة الإقت�صادية العالمية وانعكا�ساتها ال�سلبية على القطاع 

الم�صرفي ب�شكلٍ عام والإ�ستثماري ب�شكلٍ خا�ص. �ألا �أن الم�صرف العالمي د�أب على تطوير �إ�ستراتيجيات �أعماله وذلك لمواجهة التحديات من خلال �إتخاذ التدابير 

المنا�سبة والتي �ستمكنه من مواكبة والتغلب على التحديات و�إ�ستقطاب فر�ص العمل الم�ستقبلية.

ب�إعتبار الم�صرف العالمي م�صرفاً �إ�ستثمارياً حديث العهد، ف�إن العقبات التي تخطاها كانت �إ�ضافة جديدة لمخزونه المعرفي الوفير والم�ستند �أ�سا�ساً على قاعدة 

ال�سعي الدائم للأف�ضل. هذا بالإ�ضافة �إلى تعزيز ركن التقليل من المخاطر والذي كان وما يزال �أحد العنا�صر الهامة التي ت�ؤخذ بعين الإعتبار في مبادرات 

الم�صرف الإ�ستثمارية. كذلك ف�أن التطوير الم�ستمر والدائم لخياراتنا الإ�ستثمارية، من خلال تنويع محفظتنا الإ�ستثمارية والدخول في مجالات جديدة في الأ�سواق 

العالمية الواعدة، يعتبر من �أهم �أركان �إ�ستراتيجية الم�صرف العالمي.

وعليه ف�إنه، وبكل فخر و�إعتزاز، يمكنني القول ب�أن قيمنا لم تتغير مع الزمن، حيث �أننا ملتزمون ومتم�سكون بموارد الم�صرف الب�شرية حتى في خ�ضم الأزمة 

الإقت�صادية، حيث نجحنا في المحافظة على ر�أ�س المال الب�شري للم�صرف، والذي يعتبر من �أهم ركائز النجاح لدى الم�صرف.

لقد كان لثقة الم�ساهمين في الم�صرف العالمي و�إ�ستمرارية البناء على قوة �أعمالنا الأثر الإيجابي. �إن تحقيق الإ�ستقرار المالي، في �أ�سواق المال المتقلبة التي نعي�شها، 

يعتبر تحدياً كبيراً، �إلا �أن مجل�س الإدارة واثق ب�أن تطبيق الم�صرف لإ�ستراتيجيات الأعمال الجديدة �سيكون له �إنعكا�ساته الإيجابية في ال�سنوات المقبلة.

لقد بلغ �إجمالي الإرادات الت�شغيلية للعام المنتهي في 31 دي�سمبر 2009، 9.3 مليون دولار �أمريكي، في حين بلغ �إجمالي الم�صروفات 28.2 مليون دولار �أمريكي، 

�شاملة لإجمالي المخ�ص�صات 4.5 مليون دولار �أمريكي، مما �أدى الى خ�سارة كلية قدرها 18.8 مليون دولار �أمريكي لل�سنة المالية 2009. لقد كنا في غاية الحكمة 

ومحافظين جداً في حجز المخ�ص�صات والمتوقع �أن تنعك�س في حال تح�سن ظروف ال�سوق �إن �شاء الله.

�إن �إجمالي الموجودات لدينا �إنخف�ض من 455 مليون دولار في العام 2008 الى 197.7 مليون دولار في العام 2009، نتيجة للأموال التي جرى �إ�ستخدامها في 

م�شاريعنا الإ�ستثمارية وعلى ال�صعيد ذاته �إنخف�ض �إجمالي المطلوبات من 275 مليون دولار �أمريكي في العام 2008 �إلى 36 مليون دولار �أمريكي في العام 2009. 

ومع ذلك بلغ متو�سط معدل النمو الإجمالي 11% منذ ت�أ�سي�س الم�صرف في العام 2007، على الرغم من �إنخفا�ض مجموع حقوق الملكية بما ن�سبته 10.5 % للعام 

المالي 2009.

�سيكون تركيزنا في العام 2010 على التخارج من �إحدى م�شروعاتنا العقارية الكبرى والإ�ستفادة من تنويع الفر�ص الإ�ستثمارية المتوفرة في قطاعات �أخرى مثل 

قطاع ال�ضيافة، الإت�صالات، الطاقة والبنى التحتية. �ست�شكل المبادرات الإ�ستثمارية الجديدة والتنويع في محفظة الأدوات الإ�ستثمارية و�إنتهاج �سيا�سات حكيمة 

وواقعية وفعالة وتب�سيط العمليات �ضماناً لإ�ستمرار الم�صرف العالمي بتنفيذ التزاماتنا في مواجهة م�ساهميه والمحافظة على م�ستوى مقبول من العوائد على 

الإ�ستثمار.

�إن مجل�س الإدارة ما زال على ثقة بقدرة الإدارة على موا�صلة تطوير المبادرات الإ�ستراتيجية والإبقاء على ثقة الم�ستثمرين و�إتخاذ التدابير اللازمة للتطوير 

والمحافظة على النمو خلال الأ�شهر المقبلة الحافلة بالتحديات.

وفي هذا المجال ف�إن مجل�س الإدارة يود �أن يعرب عن خال�ص تقديره للم�ساهمين في الم�صرف العالمي وعملائه و�شركائه الإ�ستراتيجيين لدعمهم له وثقتهم 

الم�ستمرة به خلال هذه المرحلة. �إن ثقتهم و�إيمانهم الم�ستمر ب�إدارتنا وموظفينا كان وما يزال عاملًا حا�سماً في م�ساعدتنا في ال�صمود و�إ�ستغلال الفر�ص في 

ظروف ال�سوق المتغيرة هذه.

كما يود مجل�س الإدارة �شكر هيئة الرقابة ال�شرعية وال�سلطات التنظيمية والرقابية في المنطقة وعلى ر�أ�سها م�صرف البحرين المركزي لما قدموه لنا من م�شورة 

وم�ساعدة.

�إن التحديات لم تنتهي بعد، ولكن ما لدى الم�صرف العالمي من ر�ؤى وخبرة موارده الب�شرية والمهارات الإدارية القوية في مجال الأعمال �سوف ت�شكل �إ�سهاماً كبيراً 

في نموه الم�ستقبلي والت�صدي لأكبر التحديات والإ�ستفادة منها بنجاح، هذا بحمد الله لأنه لدينا الحكمة للتعلم من هذه التحديات والقدرة على تحويلها �إلى فر�ص، 

حيث �إننا ما زلنا نقدر عالياً جذورنا المالية الإ�سلامية ولدينا �إيماناً را�سخاً ب�أن �أمامنا م�ستقبل م�شرق كم�صرف ا�ستثماري �إ�سلامي ناجح.

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة 



8  المصرف العالمي - التقرير السنوي 2009

كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

عبدالرحمن محمد الجسمي
 نائب رئيس مجلس الإدارة

والعضو المنتدب 

“لقد قمنا بإتخاذ المبادرات الإستراتيجية 
الضرورية لفهم ووضع التدابير اللازمة 

للحد من مخاطر عدم الاستقرار في 
المستقبل، وفي الوقت ذاتة عملنا 

على جعل مصرفنا أكثر استجابة 
وأفضل إستعداداً للإستفادة من 

الفرص، وحماية مصالح المستثمرين 
والمساهمين على حدٍ سواء.”
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لقد بدأنا عام 2009، مع هدف التركيز على التعامل الإيجابي مع الانعكاسات الاقتصادية والنتائج المترتبة على الأزمة 
الاقتصادية العالمية. وأثر هبوط أسعار النفط بشكل مباشر على سوق العقارات في المنطقة، وبدأت الآثار الحادة للأزمة 

الاقتصادية الآخذة في الإنتشار في أن يكون لها أثر سلبي على القطاع المصرفي والمالي في البحرين. 

في �أول عامين منذ بدء عمليات الم�صرف كان تركيزنا الأ�سا�سي على �صفقات البنية التحتية العقارية. وفي عام 2009، توجهنا خطوة �إلى الأمام من خلال التركيز 

على تنويع محفظة ا�ستثماراتنا بعيدا عن العقارات و�إدارة الميزانية العمومية ب�شكل �أف�ضل ب�إتباع التر�شيد الفعال وتدابير خف�ض التكاليف.

لقد جاءت نتائجنا المالية لتعبر عن ال�سنة ال�صعبة التي واجهناها في 2009 والتحديات التي تنتظرنا في 2010. وهناك م�ؤ�شرات ايجابية عن نمو قوي في كل من 

المملكة العربية ال�سعودية و�أبو ظبي وقطر، على الرغم من �إن دول مجل�س التعاون الخليجي ككل لا تزال تواجه تحديات �صعبة في الم�ستقبل المنظور.

كما �أننا نتطلع �إلى الأ�سواق الجديدة والنا�شئة في جنوب �آ�سيا وال�صين والهند و�أمريكا ال�شمالية، التي تقدم فر�صا كبيرة للنمو. وت�سعى �إ�ستراتيجيتنا للتوجه نحو 

القطاعات الايجابية المدرة للدخل مثل ال�ضيافة والات�صالات والرعاية ال�صحية والزراعة والطاقة والبنية التحتية، والتي لا تخ�ضع للتقلبات في الأ�سعار كما هو 

الحال في قطاع العقارات.

وبالتركيز على قطاع الات�صالات، قمنا بالخطوة الأولى في هذا المجال من خلال خلق تواجد لنا في الهند ، �إلى جانب مجموعة بتلكو. ونحن على ثقة من �أن 

خطوتنا الإ�ستراتيجية في قطاع الات�صالات في الهند، �ستقدم لنا لاحقا فر�صا �إ�ضافية لتحديد والا�ستفادة من فر�ص ا�ستثمارية في قطاعات �أكثر ربحية.

في عام 2009، قمنا بت�أ�سي�س �شركة �ضيافة القاب�ضة، وذلك للا�ستفادة من الفر�ص المتاحة في قطاع ال�ضيافة والأغذية والم�شروبات وتجارة التجزئة وقطاعات 

خدمات الأعمال. ونهدف من خلال �شركة �ضيافة القاب�ضة �إلى الا�ستثمار في ال�شركات ذات المتطلبات الر�أ�سمالية المنخف�ضة ولكن ذات عوائد مرتفعة، و�أن ت�صبح 

ال�شركة لاعبا رئي�سيا في �سوق الامتيازات لبع�ض من الأ�سماء الدولية الرائدة في مجال الغذاء وال�ضيافة وكذلك �إن�شاء وتطوير علامات تجارية خا�صة بها ل�شرائح 

معينة من ال�سوق.

لقد قمنا بمبادرات �إ�ستراتيجية �ضرورية لفهم وو�ضع تدابير للحد من مخاطر عدم الا�ستقرار في الم�ستقبل، والعمل في ذات الوقت على جعل م�صرفنا �أكثر 

ا�ستجابة و�أف�ضل ا�ستعداداً للا�ستفادة من الفر�ص، وحماية م�صالح الم�ستثمرين والم�ساهمين.

تحظى م�ؤ�س�ستنا بالاحترام والتقدير لما تمتلكه من ر�أ�سمال ب�شري متميز، يتمتع بالخبرة والتجربة اللازمة لقيادتنا نحو �آفاق �أكبر للنجاح. و�سنوا�صل العمل ب�شكل 

ا�ستباقي بدلا من ردود الأفعال في فهم الديناميكيات المتغيرة لل�سوق وبما يكفل �أن م�ستثمرينا وا�ستثماراتنا تتمتع بتغطية كافية من حيث عوامل الحد من المخاطر.

لا تزال �إنجازاتنا تحظى باعتراف وتقدير قادة ال�صناعة المالية و�أنا فخور ب�أن �أفيدكم ب�أن قد تم اختيار الم�صرف العالمي ك�أف�ضل بنك �إ�سلامي في البحرين لعام 

2009 من قبل �أخبار التمويل الإ�سلامي. و�إنني اعتقد جازما ب�أن العمل معا كفريق واحد، في ظل توجيهات مجل�س الإدارة وبدعم من فريق الإدارة الذي يتمتع 

بالخبرة والتجربة �سي�ضمن نجاحنا ب�إذن الله في الم�ستقبل.

وفي الم�ضي �إلى الأمام، �سي�ستمر الم�صرف في التركيز على مجالات عمله الرئي�سية التي ت�شمل تمويل ال�شركات والأ�سهم الخا�صة، والطاقة، و�إدارة الأ�صول 

والثروات، وتوظيف الا�ستثمار، والخدمات الا�ست�شارية بالإ�ضافة �إلى التطوير العقاري والبنية التحتية. ومع امتلاكنا لفريق عمل متفاني، وحر�صنا على العناية 

الواجبة، ومنهجنا الملتزم، ف�إنني على ثقة ب�أننا �سنكون م�ؤ�س�سة �أقوى، قادرة على الا�ستمرار في تحقيق نتائج �إيجابية.

و�أود �أن �أ�ؤكد �أنه بالرغم من التحديات ال�سابقة والأوقات ال�صعبة المقبلة، ف�إننا نمتلك القدرة على تحويل هذه التحديات �إلى فر�ص. فالعديد من الأ�سواق 

والقطاعات الجديدة تقدم فر�ص نمو كبيرة. �إن الحاجة الحالية هي �أن ننظر �إلى الأمام بر�ؤية ايجابية. و�أن �سنة �سلبية واحدة ما هي �إلا �إنعكا�س لظروف 

ال�سوق غير المواتية. ونحن على ثقة ب�أننا �سنخرج من هذه الأزمة، �أقوى و�أف�ضل تجهيزا للتعامل مع كافة التحديات، و�أن نبرز مرة �أخرى كواحد من �أنجح البنوك 

الا�ستثمارية الإ�سلامية في البحرين.

معا، �سنكون قادرين على ت�شكيل الم�ستقبل.

عبد الرحمن محمد الجسمي 
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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مراجعة الإدارة التنفيذية

ما زلنا نحرص على بناء علاقة 
هدفها تزويد العملاء بصورة 

واقعية وحقيقية عن السيناريوهات 
المحتملة  وذلك للتأكد من تجنب 
عوامل الخوف والشك والتي من 

شأنها زعزعة الثقة. حيث كانت 
جهودنا في هذا الصدد ناجحة جداً 

ونحن نتقدم إلى الأمام مع مزيد من 
التفهم والدعم من عملائنا.
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بعد النجاح في العامين الأولين من عملياتنا، نواجه اليوم التحدي المتمثل في التقدم نحو الأمام بعد معايشة الآثار 
الحادة للأزمة الاقتصادية العالمية. والتي لم يقتصر أثرها فقط على القطاعين المالي والمصرفي وإنما امتد إلى جميع 

القطاعات الإقتصادية الأخرى. 

�إن التحدي الرئي�سي الذي يواجهنا الآن، هو الانتقال الحذر من �أ�سلوب �إدارة الميزانية العمومية �إلى التركيز على �إدارة النمو الموجه. ويعتبر التمويل الم�شكلة 

الرئي�سية التي تواجه الم�صارف الا�ستثمارية. فالتمويل والديون والتعزيز بالاقترا�ض هي م�شكلة لأي قطاع م�صرفي، خ�صو�صا للبنوك الا�ستثمارية حيث تتم غالبية 

ال�صفقات خارج نطاق الميزانية العمومية، فالاعتماد يكون على �أموال الم�ستثمرين، التي ت�أتي لت�صب وتتجمع في محافظ تمكننا من القيام بعملياتنا.

علاقات مع العملاء

يعتبر العملاء محور عمل الم�صرف العالمي، حيث حر�صنا منذ بدء الأزمة الاقت�صادية على ابقاء عملاء الم�صرف العالمي قدر الم�ستطاع، على �إطلاع دائم بخ�صو�ص 

جميع ا�ستثماراتهم في الم�صرف، ومنذ �أن بد�أ المناخ الاقت�صادي في التدهور، حر�صنا على �أن تكون هذه الفترة مفيدة قدر الم�ستطاع لم�ستثمرينا، من خلال 

�إبقاءهم على �إطلاع دائم حول جميع الا�ستثمارات التي قاموا بو�ضعها معنا. ما زلنا على بناء علاقة هدفها تزويد العملاء ب�صورة واقعية عن ال�سيناريوهات 

المحتملة وذلك للت�أكد من تجنب عوامل الخوف وال�شك، والتي من ��شأنها زعزعة الثقة، حيث كانت جهودنا في هذا ال�صدد ناجحة جدا ونحن نتقدم �إلى الأمام مع 

مزيد من التفهم والدعم من عملائنا.

فرص التمويل الإسلامي

لا يمكننا �إنكار حقيقة �أن الأزمة الاقت�صادية قد �ساعدت على �إثارة المزيد من الاهتمام في مجال التمويل الإ�سلامي، وحيث كانت الم�شاركة الكبيرة لغير الم�سلمين 

والدول غير الإ�سلامية في التمويل الإ�سلامي خير دليل على ذلك.

لقد تجاوز مجموع �أ�صول النظام المالي الإ�سلامي 1 تريليون دولار �أمريكي، بزيادة �أكثر من خم�سة �أ�ضعاف خلال الخم�س ال�سنوات الأخيرة فقط. وعليه يعتبر 

التمويل الإ�سلامي �أ�سرع القطاعات المالية نموا في العالم، مع معدل نمو �سنوي يقدر بحدود 20 في المائة. ولقد كان في ظهور المزيد من الم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية المتنوعة وتطوير �أ�سواق التمويل الإ�سلامي، الأثر الفاعل في تو�سيع المحافظ الا�ستثمارية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية من تو�سيع محافظها الا�ستثمارية 

لت�شمل الأ�سهم الخا�صة، وتمويل الم�شاريع، وتطوير و�إ�صدار ال�صكوك )ال�سندات(، و�أن�شطة �إدارة ال�صناديق والأ�صول و�إدارة الثروات.

لقد كان هناك تطوراً كبيراً في النواحي التنظيمية والقانونية للتمويل الإ�سلامي، الأمر الذي �شكل الملامح المتميزة للمعاملات الإ�سلامية التمويل، حيث كان له 

الأثر في نمو وتطوير التمويل الإ�سلامي والذي �صاحبه تطور في ناحية العمل.

الطريق إلى الأمام

كم�صرف �إ�سلامي ا�ستثماري ي�سعى جاهدا �إلى ا�ستك�شاف فر�ص جديدة في �أ�سواق مختلفة �سواء داخل المنطقة �أو خارجها، �آخذين بعين الاعتبار حقيقة وجود 

فر�صة ا�ستثمارية في كل تحدٍ. والتي من ��شأنها توفير الإيرادات مع تجنب التذبذب في الأ�سعار، وعليه ف�إننا ن�سعى �إلى فر�ص الا�ستثمار في قطاعات �أقل عر�ضة 

للتقلب مثل ال�ضيافة والات�صالات والزراعة والرعاية ال�صحية، في الوقت الحالي ين�صب تركيزنا على خلق فر�ص ا�ستثمارية متنوعة و�صغيرة  الحجم والتي من 

��شأنها توفير جميع الفر�ص الإ�ستثمارية للم�ستثمرين. �إن تركيزنا الآن هو على توليد �صفقات متعددة �صغيرة في الحجم، توفر مجموعة من الا�ستثمارات متعددة 

مما يخلق مجموعة متنوعة من الفر�ص لم�ستثمرينا. 

من غير الواقعي الحكم على �أداء الم�صرف على �أ�سا�س الأداء ال�سلبي ل�سنة واحدة فقط. ونحن على ثقة من قدرتنا على تخطي هذه الأرقام في ال�سنوات المقبلة، 

حيث �أنه لا يزال هناك المزيد من الأ�سواق التي تقدم الكثير من الفر�ص اليوم في الاقت�صاديات النا�شئة. �إننا اليوم في و�ضع يمكننا من الا�ستفادة من هذه الأ�سواق 

لتحقيق عوائد مرتفعة. وبالرغم من �أننا انتقائيون جداً في اختيار ال�صفقات، ف�إننا �سنعمل بقوة على الا�ستفادة من الفر�ص المتاحة.

�إن ر�ؤيتنا �أن ي�صبح الم�صرف العالمي �أكثر الم�صارف الإ�ستثمارية التي يرتاح الم�ستثمرين �إليها ويرغبون في الإ�ستثمار فيها؛ مع �أق�صى حدود الثقة والم�صداقية. 

لذلك �سي�ستمر الم�صرف العالمي في التركيز على عمليات �إختيار تكون �أكثر جدية و�صرامة، مع التوجه الا�ستثماري المنا�سب لتحديد الفر�ص المتاحة لم�ستثمرينا. 

ومما لا�شك فيه �أن المناخ الاقت�صادي الحالي �صعب، ولكن بمجرد تخطي هذه المرحلة، ف�إننا ملتزمون بموا�صلة نمونا العالمي. فلدينا علاقات قوية جدا في دول 

في ال�شرق الأق�صى، وفي الولايات المتحدة، وكذلك في الهند وال�صين. ونعمل على الا�ستفادة من جميع �شراكاتنا الإ�ستراتيجية وتحويل هذه التحديات �إلى فر�ص 

للنمو. �إن النجاح متاح لنا و�سنعمل على تحقيق ذلك، و�سنبرز كم�صرف �أقوى بكثير، وذلك بف�ضل الثقة والدعم الم�ستمر من م�ستثمرينا وم�ساهمينا.
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عبد الرحمن محمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة و العضو المنتدب

ال�سيد الج�سمي يمتلك خبرة مهنية في ال�صيرفة والتمويل تزيد عن 20 عام في كل من قطاعي ال�صيرفة التجارية 

والا�ستثمارية. وب�صفته نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب للم�صرف العالمي، يقدم ال�سيد الج�سمي التوجيه 

الا�ستراتيجي لمبادرات الم�صرف الا�ستثمارية الدولية عبر منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا وجنوب �آ�سيا. 

ي�شغل حالياً ال�سيد الج�سمي من�صب رئي�س مجل�س �إدارة كل ال�شركة العالمية للتطوير العقاري )GREDCO( وال�شركة العالمية 

لخدمات الطاقة المالية )GEFSCO( و�شركة تطوير مر�سى ال�سيف. كما �إن له دور فعال في بناء �أ�سا�س الخدمات الم�صرفية 

الإ�سلامية في دول مجل�س التعاون الخليجي.

أحمد محمد الخان
رئيس الاستثمارات المصرفية 

ال�سيد الخان خبير في مجال الا�ستثمارات الم�صرفية مع خبرة تزيد عن 13 عام في �صناعة الخدمات المالية. حيث ي�شغل حاليا 

من�صب رئي�س الا�ستثمارات الم�صرفية في الم�صرف. وهو م�س�ؤولا عن عمليات الا�ستثمارات الإ�ستراتيجية للم�صرف العالمي وهيكلة 

ال�صفقات الا�ستثمارية في قطاعات مختلفة في الأ�سواق العالمية.

 ،)GREDCO( وال�سيد الخان هو رئي�س مجل�س �إدارة �شركة �ضيافة القاب�ضة وع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة العالمية للتطوير العقاري

و�شركة تطوير مر�سى ال�سيف، وال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية )GEFSCO(. وهو �أي�ضاً �أحد م�ؤ�س�سي وع�ضو مجل�س �إدارة 

البور�صة الدولية للطاقة )IMEX( وع�ضو مجل�س �إدارة �سوني - �أي تي ڤي.

عبد المنعم محمد البستكي
الرئيس التنفيذي للعمليات

ال�سيد الب�ستكي هو الرئي�س التنفيذي للعمليات. ويمتلك خبرة تزيد عن 25 عاماً في القطاع الم�صرفي.  وهو ع�ضو في اللجان 

التنفيذية، الإ�ستراتيجية، الموارد الب�شرية، والتخطيط، والا�ستثمار وال��شؤون المالية. كما �أنه ي�شغل من�صب ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة 

�ضيافة القاب�ضة. قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي، كان ال�سيد الب�ستكي �شغل من�صب رئي�س وحدة الأعمال الم�صرفية مع عدد من 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

عامر محمد عارف
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

ال�سيد عارف هو الرئي�س التنفيذي لل��شؤون المالية. وهو يمتلك خبرة تزيد عن 15 عام في قطاع الا�ستثمار الم�صرفي الإ�سلامي في 

منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي. قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي عمل في عدد من الم�ؤ�س�سات المالية المرموقة مثل وزارة المالية 

و�آرثر �أندر�سون ومن ثم عمل لمدة تزيد عن 10 �سنوات في م�صرف البركة الإ�سلامي كم�ساعد للمدير العام لل�صناديق المتخ�ص�صة 

وتوظيف الإ�ستثمار حيث كان م�س�ؤولًا عن �إدارة الأ�صول و�أن�شطة توظيف الا�ستثمار.
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أحمد حسن عامر
مديـر العمليات

ال�سيد عامر هو مدير العمليات وت�شمل م�س�ؤولياته �إدارة �أن�شطة العمليات والخزينة.

ويتمتع ال�سيد عامر بخبرة تتجاوز 31 �سنة في المجال الم�صرفي وقد عمل من قبل في �أحد �أكبر البنوك الأمريكية. ويتمتع بخبرة 

عميقة في المنتجات الم�صرفية مع تجربة محددة في مجالات الح�سابات والمخاطر المرتبطة بهذه المنتجات.

رائد عيد الزيود
رئيس الدائرة القانونية وأمين سر مجلس الإدارة

الدكتور الزيود هو رئي�س الدائرة القانونية في الم�صرف العالمي منذ عام 2007. وهو حا�صل على الدكتوراه في القانون التجاري من 

جامعة بري�ستول، المملكة المتحدة, وعلى درجة الماج�ستير في القانون التجاري من جامعة �أبردين، �أ�سكتلندا، والبكالوريو�س في القانون 

من الجامعة الأردنية.

والدكتور الزيود م�س�ؤول عن تقديم الم�شورة القانونية لهيكلة وتنفيذ ال�صفقات وتطوير والحفاظ على الإطار القانوني للم�صرف 

وتن�سيق الدعم القانوني الخارجي، مع التركيز على �إ�ستراتيجيات وعمليات الدائرة القانونية.

وباعتبارة حلقة الو�صل بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والم�ساهمين، يقدم الن�صح القانوني لمجل�س الإدارة وفي مبادئ 

وممار�سات الحوكمة والامتثال للأنظمة.

خالد أحمد الجابر
رئيس الإلتزام بالأنظمة

ال�سيد الجابر هو م�س�ؤول المطابقة، حيث تقع على عاتقة م�س�ؤولية العمليات اليومية لق�سم المطابقة، للت�أكد من الالتزام الكامل ب�أنظمة 

م�صرف البحرين المركزي و »وحدة الجرائم المالية« التابعة له. 

ويمتلك ال�سيد خالد �أحمد الجابر خبرة تتجاوز 25 �سنة في هذا المجال وكان ي�شغل من�صب رئي�س وحدة الإلتزام بالأنظمة الخا�صة 

بمكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب بم�صرف البحرين المركزي، قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي. ويعمل الآن للح�صول 

على درجة الماج�ستير التنفيذية في �إدارة الأعمال من جامعة البحرين، كما �أنه يحمل درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة 

تك�سا�س ال�شمالية، تخ�ص�ص الت�سويق والإدارة، وهو ع�ضو اتحاد متخ�ص�صي مكافحة الأموال القانونيين. كما كان ع�ضواً في لجنة 

معاهدة الأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد. 

نبيل ربيعة محمد
رئيس الموارد البشرية

ال�سيد ربيعة هو رئي�س الموارد الب�شرية في الم�صرف العالمي، وم�س�ؤول عن �أعمال الموارد الب�شرية في الم�صرف. وال�سيد ربيعة يحمل 

درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال تخ�ص�ص محا�سبة. ولديه �أكثر من 20 عام من الخبرة في مجال المحا�سبة والتدقيق، و�شغل 

من�صب مدير �إدارة الموارد الب�شرية والمالية في وزارة المالية.

وت�شمل م�س�ؤوليات ال�سيد ربيعة ب�صفته رئي�سا لإدارة الموارد الب�شرية، الت�أكد من �أهلية ومهارة الموظفين للعمل في وتمثيل الم�صرف. 

كما �أنه م�س�ؤول كذلك عن تطوير الم�ؤ�س�سة، والات�صالات، و�إدارة الأداء وبرامج التدريب والمرتبات والأجور والمزايا، وبناء فريق العمل 

وعلاقات الموظفين.
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زين يوسف الشكر
رئيسة العلاقات المؤسسية

ال�سيدة ال�شكر مهنية متمر�سة في مجال الات�صالات الإعلامية وتر�أ�س �إدارة العلاقات الم�ؤ�س�سية في الم�صرف العالمي، وهي م�س�ؤولة عن 

جميع الجوانب المتعلقة ب�إ�ستراتيجية الم�صرف العالمي للت�سويق والات�صالات. وتمتلك خبرة وا�سعة تزيد عن 10 �سنوات في العلاقات 

العامة، و�إدارة الفعاليات وتعزيز الهوية الم�ؤ�س�سية والات�صالات.

قبل انتقالها وت�أ�سي�سها لإدارة العلاقات الم�ؤ�س�سية في الم�صرف العالمي، كانت ت�شغل ال�سيدة ال�شكر من�صب رئي�س العلاقات الم�ؤ�س�سية 

في بيت التمويل الخليجي. و�سبق لها �أن عملت كم�س�ؤولة عن تطوير ال�سوق في �شركة البحرين للات�صالات )بتلكو(، وم�شرفة الخدمات 

الم�صرفية ال�شخ�صية في البنك الأهلي التجاري.

ح�صلت زين ال�شكر في عام 2000 على �شهادة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال، من جامعة ميريلاند، من فرع الحرم الجامعي في 

البحرين.

أرشان ميرشنت
رئيس التدقيق الداخلي

ال�سيد مير�شنت هو رئي�س التدقيق الداخلي في الم�صرف العالمي. وقد جلب معه ثروة من الخبرة �إلى الم�صرف، حيث يمتلك خبرة 

تتجاوز 12 عام في مجال التدقيق ومعرفة وا�سعة في �إجراء التدقيق الداخلي القائم على المخاطر، والحوكمة والممار�سات المثالية، 

والامتثال لاتفاقية بازل 2، ومعايير التقارير المالية.

بد�أ ال�سيد مير�شنت حياته المهنية كمحا�سب قانوني في كي.بي.ام.جي البحرين. وقبل الان�ضمام �إلى الم�صرف العالمي، �شغل عدد من 

المنا�صب الهامة في بنوك �إ�ستثمارية رائدة في البحرين بما في ذلك من�صب رئي�س التدقيق الداخلي في م�صرف �أدك�س.

ال�سيد مير�شنت حا�صل على درجة البكالوريو�س في التجارة من جامعة مومباي، الهند، ف�ضلا عن كونه محا�سب قانوني، ومدقق 

داخلي معتمد، ومدقق نظم معلومات معتمد. قدم ال�سيد مير�شنت �إ�ستقالته قبل �إ�صدار التقرير ال�سنوي للعام 2009.

محمد تيمور تشودري
مسؤول إدارة المخاطر بالإنابة

ال�سيد ت�شودري هو م�س�ؤول �إدارة المخاطر بالإنابة، ولديه خبرة تخ�ص�صية تتجاوز 14 �سنة وكان يعمل مع العديد من الم�صارف 

الإ�سلامية و�شركات التدقيق والا�ست�شارة. وب�صفته ع�ضواً رئي�سياً في فريق الإدارة بمختلف الم�ؤ�س�سات فقد عمل في مجالات مثل 

�إدارة المخاطر، ال��شؤون المالية، الإ�ست�شارات الإدارية، التدقيق الخارجي والداخلي .. وغيرها. ويتمتع بمعرفة وا�سعة ب�إدارة المخاطر، 

بازل 2، �أف�ضل ممار�سات الحوكمة الإدارية ومعايير الإدارة المالية و�إعداد التقارير المالية. ال�سيد ت�شودري محا�سب قانوني ويحمل 

درجة بكالوريو�س من جامعة بنجاب والعديد من ال�شهادات التي ت�شمل �شهادة تخ�ص�صية في بازل 2، كما �أنه مدقق داخلي معتمد، 

وفاح�ص معتمد لعمليات الاحتيال ومحا�سب �إ�سلامي متخ�ص�ص معتمد ومحلل مالي دولي مرخ�ص. كما �أنه ع�ضواً في الاتحاد العالمي 

لمتخ�ص�صي المخاطر.

ارشــد عبدالله
رئيس تقنية  المعلومات

ال�سيد عبدالله يمتلك خبرة تزيد عن 15 عام في مجال �صناعة تقنية المعلومات، حيث قام بتقديم ا�ست�شارات وحلول فنية للعديد 

من كبار العملاء في منطقة ال�شرق الأو�سط. كرئي�س لتقنية المعلومات، وقام ال�سيد عبدالله بت�صميم و�أدار ا�ستراتيجيات تكنولوجيا 

معلومات وات�صالات متكاملة لخلق م�شاريع ذكية، حيث عززت البنية التحتية الآمنة والموثوقة لتكنولوجيا المعلومات والات�صالات من 

الكفاءة، وح�سنت من �إنتاجية الموظفين وخف�ضت تكاليف الت�شغيل داخل الم�ؤ�س�سة.

قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي في �أبريل 2008، كان مدير م�شاريع �أول في بيت التمويل الخليجي، حيث كان ي�شرف على برامج 

متعددة ت�شمل تطوير وتنفيذ البنية التحتية الم�ؤ�س�سية للبنك ومبادرات �إدارة علاقات العملاء.
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فاطمة أحمد كمال
الإستثمارات المصرفية

ال�سيدة كمال هي مديرة في الا�ستثمارات الم�صرفية في الم�صرف العالمي. ولديها خبرة تتجاوز 10 �أعوام في القطاع المالي مع معرفة 

وا�سعة في الإ�ستثمار والتمويل والمحا�سبة. عملت فاطمة قبل ان�ضمامها �إلى الم�صرف العالمي، كمديرة م�شاريع في بيت التمويل 

الخليجي. و�شملت م�س�ؤولياتها �إدارة الأطراف المعنية، والتقدير المالي والتخطيط والر�صد والإبلاغ، والمراقبة المالية، و�إدارة المعرفة.

وعملت ال�سيدة كمال �سابقاً كمدقق ح�سابات في كي.بي.ام.جي، حيث قامت بالتدقيق على ح�سابات العديد من ال�شركات الكبرى في 

المنطقة بما في ذلك الم�صارف المتعددة الجن�سيات و�شركات الت�أمين والجهات الحكومية.

ال�سيدة كمال حا�صلة على درجة البكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين. كما �أنها محا�سب قانوني ومدقق ح�سابات داخلي 

معتمد. وال�سيدة كمال ع�ضو في المعهد الأمريكي للمحا�سبين القانونيين والجمعية العالمية للمتخ�ص�صين في �إدارة المخاطر.

أمــل صلاح الدين المرباطي
الإستثمارات المصرفية

ال�سيدة المرباطي هي مديرة في الا�ستثمارات الم�صرفية في الم�صرف العالمي. في م�سيرتها المهنية، اكت�سبت خبرة ميدانية عميقة في 

الإ�ستثمارات الم�صرفية التقليدية والإ�سلامية على حد �سواء. وت�شمل مجالات خبراتها �إ�ست�شارات الأعمال وتطوير درا�سات الجدوى 

وخطط الأعمال، والتقييمات الداخلية للم�صارف والإ�ستراتيجيات والمبادرات الأولية، ف�ضلا عن مهارات تطوير الأعمال التجارية 

و�إدارة الم�شاريع. قبل �إن�ضمامها �إلى الم�صرف العالمي عملت كم�ست�شار �أول للخدمات الم�صرفية والمالية في كي.بي.ام.جي للا�ست�شارات.

ح�صلت ال�سيدة المرباطي على درجة البكالوريو�س في الهند�سة المدنية من جامعة البحرين في عام 2000، ودرجة الماج�ستير في �إدارة 

الأعمال في عام 2002 مبتعثة �ضمن منح فولبرايت، مع تخ�ص�ص مزدوج في نظم المعلومات وعملية �صنع القرار من جامعة �أولد 

دومنيون في فيرجينيا في الولايات المتحدة الأمريكية.

مارك اندرو سميث
الإستثمارات  المصرفية

 ال�سيد �سميث هو مدير تنفيذي وم�س�ؤول ال��شؤون القانونية للخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية. وال�سيد �سميث محام لديه خبرة تمتد

12 �سنة في الممار�سات القانونية في مجالات )M&A( و�صناديق الإ�ستثمار والم�شاريع الم�شتركة العالمية والتمويل والعقارات. وقد نال 

درجة البكالوريو�س في القانون وكذلك درجة الماج�ستير في نف�س المجال، تخ�ص�ص القانون الدولي والتجاري من جامعات راقية في 

المملكة المتحدة. 

وقد عمل ال�سيد �سميث كوكيل وم�ست�شار قانوني في نيويورك ومحام في كولومبيا البريطانية، كندا. وكان يعمل، قبل التحاقه 

بالم�صرف العالمي، كم�ست�شار داخلي لدى م�ؤ�س�سة مالية �إ�سلامية في مملكة البحرين. 

حسام شاكر عربيات
الاستثمارات المصرفية

ال�سيد عربيات هو مدير تنفيذي ورئي�س الأ�سهم الخا�صة في الم�صرف العالمي. قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي عمل ال�سيد عربيات 

لمدة 15 عام في مجموعة �سيتي حيث كان �آخر من�صب ي�شغله الرئي�س العالمي لمخاطر عمليات �أ�سواق ر�أ�س المال في نيويورك. وخلال 

فترة عمله مع مجموعة �سيتي لمدة 15 عام عمل ال�سيد عربيات في عدد من المراكز المالية المختلفة ل�سيتي بما في ذلك عمان والبحرين 

وجوهان�سبرغ ونيويورك وتورنتو. بد�أ ال�سيد عربيات حياته المهنية كتاجر في العملات الأجنبية قبل �أن ينتقل �إلى تورنتو كرئي�س لمبيعات 

الم�ستثمرين حيث كان يغطي الم�ستثمرين في �أمريكا ال�شمالية للأ�سواق الكندية. قدم ال�سيد عربيات �إ�ستقالته قبل �إ�صدار التقرير 

ال�سنوي للعام 2009.
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أحمد عبدالله النعيمي
مدير إقليمي - سوق مملكة البحرين و دولة قطر

ال�سيد النعيمي هو المدير الإقليمي ل�سوق البحرين وقطر. ويمتلك ال�سيد �أحمد النعيمي خبرة تتجاوز 25 �سنة في المجال الم�صرفي 

والمالي كمدير �إقليمي، ف�إن م�س�ؤولياته الرئي�سية هي بناء وت�شجيع العلاقات مع الأفراد من �أ�صحاب الثروات وكبار الم�س�ؤولين في 

الم�ؤ�س�سات الحكومية وكبريات الم�ؤ�س�سات وال�شركات في هذين البلدين. 

ويحمل ال�سيد النعيمي درجة بكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة اكونيا�س في الولايات المتحدة الأمريكية. كما ح�ضر العديد من 

الدورات والور�ش التدريبية طوال حياته المهنية. 

عبدالرحمن علي بوعلي 
مدير إقليمي - سوق الإمارات العربية المتحدة وجمهورية اليمن

ال�سيد بوعلي هو مدير �إقليمي في الإمارات العربية المتحدة وجمهورية اليمن. وب�صفته م�س�ؤولًا عن هذه المناطق ف�إنه يتحمل م�س�ؤولية 

علاقات الم�ستثمرين، مع التركيز على تطوير العلاقات الإ�ستراتيجية مع الأفراد من �أ�صحاب الثروات وكبار الم�س�ؤولين الحكوميين 

وكبريات ال�شركات والم�ؤ�س�سات في هذين البلدين. 

ويمتلك ال�سيد بوعلي خبرة تمتد 30 �سنة ق�ضاها في خدمة بنك ات�ش ا�س بي �سي في مملكة البحرين، �إلى جانب �أكثر من 8 �سنين من 

الخبرة في من�صب مدير ال��شؤون الفنية بالم�ؤ�س�سة العامة لل�شباب والريا�ضة. ويحمل الدبلوما العليا من الأكاديمية الأمريكية وح�ضر 

العديد من الدورات الم�صرفية في البحرين وخارجها طوال حياته المهنية. 

مازن عبدالرحيم الغريب 
مدير إقليمي - سوق المملكة العربية السعودية ودولة الكويت

ال�سيد الغريب هو مدير �إقليمي في المملكة العربية ال�سعودية والكويت. ويعمل ال�سيد مازن الغريب لدى الم�صرف العالمي منذ ت�أ�سي�سه 

ويحمل درجة بكالوريو�س في �إدارة الأعمال، تخ�ص�ص الت�سويق والإدارة من جامعة �سانت ادواردز، والدبلوما المتقدمة في الأعمال 

الم�صرفية الإ�سلامية من معهد البحرين للدرا�سات الم�صرفية والمالية. 

ويمتلك ال�سيد الغريب خبرة تربو على 9 �سنين في هذا المجال وقد �شغل منا�صب في �إدارة الثروات وتوظيف الإ�ستثمار في الم�صارف 

الإ�ستثمارية والإ�سلامية. كما �أن لديه خبرة في مجال الائتمان والت�سويق وتمويل الم�ستهلكين والمبيعات والخدمات الم�صرفية 

ال�شخ�صية. قدم ال�سيد الغريب �إ�ستقالته قبل �إ�صدار التقرير ال�سنوي لعام 2009م.
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إدارة الثروات وتوظيف الإستثمار

أطلق المصرف العالمي محفظته لخدمات إدارة الثروات في عام 2008، واستطاع خلال فترة وجيزة من الزمن، من تطوير 
الدراية والخبرة، والعمل إلى جانب فريق من مستشاري الإستثمار من ذوي الخبرة، من أجل توفير إستشارات إستثمارية 

متبصرة للعملاء، سواء لحمايتهم والمحافظة على أصولهم، فضلا عن توفير البنية التحتية المناسبة لخدمة حساباتهم. 

وتمكن فريق �إدارة الثروات في الم�صرف العالمي من �إقامة علاقة قوية ومجزية مع الم�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات والأفراد من �أ�صحاب الثروات في دول مجل�س التعاون 

الخليجي، وعقد تحالفات �إ�ستراتيجية مع م�ؤ�س�سات مالية رائدة في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا و�آ�سيا.

ولقد عززت الأزمة الاقت�صادية من الأهمية المتزايدة لخدمات �إدارة الثروات ذات المهنية العالية. ويقوم فريقنا من المحترفين في مجال الإ�ستثمار بمراقبة 

الأ�سواق المالية العالمية عن قرب، حيث يمتلكون الخبرة والتجربة لهيكلة الخطط المالية المعقدة والمتنوعة للعملاء والإ�شراف عليها ب�شكل م�ستمر.

ويقوم فريق �إدارة الثروات في الم�صرف العالمي بتوفير خدمات �إ�ست�شارية �إ�ستباقية، وهو ملتزم ب�أعلى م�ستويات النزاهة ال�شخ�صية والأخلاقيات المهنية، والجمع 

ما بين الخبرة العالمية والمعرفة المحلية، لتزويد عملاء الم�صرف بفر�ص �إ�ستثمارية مبتكرة وجاذبة تطابق �أهدافهم من حيث العوائد المتوقعة وقدرتهم على الدخول 

في المخاطر.

توظيف الإستثمار

كانت 2009 �سنة لتدعيم الإ�ستثمار من خلال تعزيز العلاقات مع الم�ستثمرين، والبناء على مبادرات �إ�ستثمارية �إ�ستراتيجية ت�ستهدف قطاعات متنوعة من ال�سوق. 

وركز فريق توظيف الإ�ستثمار جهوده في �إبقاء الم�ستثمرين على �إطلاع دائم حول �أداء �إ�ستثماراتهم في مختلف م�شاريع الم�صرف العالمي، والتفاعل معهم في تفهم 

احتياجاتهم الإ�ستثمارية وتحديد فر�ص الإ�ستثمار المحتملة.

و�سيبقى فريق توظيف الإ�ستثمار ملتزماً بحماية والحفاظ على م�صالح الم�ستثمرين منذ �إطلاق الم�شروع وحتى التخارج منه.
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الإستثمارات المصرفية

يتمثل تركيزنا الإستراتيجي في 
قطاعات أكثر ايجابية ذات الإيرادات 

المدرة مثل قطاع الضيافة 
والاتصالات والعناية الصحية 

والزراعة والطاقة والبنية التحتية. 
فهذه القطاعات تتميز بدرجة أكبر 

 من الصمود والاستقامة
ولا تخضع لتذبذب الأسعار.
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إستراتيجية الإستثمار 

يقف الم�صرف العالمي اليوم على عتبة �إعادة تعريف الطريق �إلى الأمام مع درجة �أعلى من الب�صيرة والعزيمة ادراكاً منه ب�أن الاقت�صاد العالمي يتعافى بوتيرة 

�أ�سرع مما كان متوقعاً في ال�سابق وتبرز فر�ص للنمو في مناطق جغرافية جديدة وقطاعات متنوعة. لقد تعلمنا درو�ساً عظيمة واكت�سبنا الكثير من الخبرة من 

تحديات ال�سنتين الما�ضيتين التي �ساعدتنا على بلغ مرحلة الن�ضوج كم�صرف �إ�ستثماري. وبينما تظل التطلعات في منطقة مجل�س التعاون مليئة بالتحديات، ف�إن 

هناك م�ؤ�شرات ايجابية على نمو قوي في المملكة العربية ال�سعودية و�أبوظبي وقطر. كما �أن الأ�سواق الجديدة والنا�شئة في كل من ال�صين والهند و�أمريكا ال�شمالية 

وجنوب �آ�سيا تقدم فر�صاً كبيرة للنمو. ويتمثل تركيزنا الإ�ستراتيجي في البحث عن قطاعات �أكثر ايجابية ذات الإيرادات المدرة مثل قطاعات ال�ضيافة والات�صالات 

اللا�سلكية والعناية ال�صحية والزراعة والطاقة والبنية التحتية. فهذه الأ�سواق تتميز بدرجة �أكبر من ال�صمود والإ�ستقامة ولا تخ�ضع لتذبذب الأ�سعار. �أننا نبحث 

عن �أ�سواق ذات توجه خدماتي �أكبر �ضمن هذه القطاعات، لا تت�أثر بما يحدث من تذبذب للأ�سعار، كما تت�أثر ال�شركات المرتبطة مبا�شرة بالأ�سواق الدورية. 

الأسهم الخاصة 

رغم التحديات الناجمة عن الأزمة المالية ف�إن الأ�سهم الخا�صة لا تزال تمثل جزءاً جوهرياً من الدورة الاقت�صادية ومقبولة كفئة ثابتة من الأ�صول �ضمن العديد 

من المحافظ الم�ؤ�س�ساتية. ورغم ال�ضيق الحا�صل في �أ�سواق الائتمان التي تعتبر ال�شريان الحياتي للأ�سهم الخا�صة، ف�إن التطلعات للاعبين الأكثر قوة في هذا 

القطاع لا تزال ايجابية جداً. وت�شمل �إدارة الأ�سهم الخا�صة مجموعة متنوعة من �أ�ساليب و�إ�ستراتيجيات الإ�ستثمار وفئات الأ�صول المكملة لمحافظ الأ�سهم 

وال�صكوك الم�ستخدمة من قبل الم�ستثمرين فالأ�سهم الخا�صة كمكون رئي�س للإ�ستثمارات البديلة، لا تزال تحظى بنظرة ايجابية، حتى من قبل الم�ستثمرين الذين 

لديهم القليل من التخ�صي�ص للأ�سهم الخا�صة �أو لي�س لديهم �أي تخ�صي�ص لذلك. 

وتعتبر الأ�سهم الخا�صة عن�صراً رئي�سياً في �إ�ستراتيجية الإ�ستثمار الكلية للم�صرف العالمي حيث تقدم للم�ستثمرين طرق للتنوع يمكن �أن تقلل من المخاطر الكلية 

التي تواجه المحافظ الإ�ستثمارية وتركز على الإ�ستثمارات الطويلة الأجل. 

إدارة الأصول 

يركز الم�صرف العالمي على تقديم خدمات �إدارة الأ�صول للم�ؤ�س�سات، الأفراد من �أ�صحاب الثروات و�شركات التكافل. وتكمل محفظة �إدارة الأ�صول للم�صرف 

العالمي الطيف الكامل من فئات الأ�صول �شاملة مثل الأ�سهم، ال�سندات، العقارات، البنية التحتية، ال�سلع والأ�سهم الخا�صة. �إن �إدارة الأ�صول هي الإدارة 

المتخ�ص�صة للأ�صول لتلبية �أهداف �إ�ستثمارية محددة ل�صالح الم�ستثمرين، فمختلف فئات الأ�صول تت�سم بديناميكيات مختلفة لل�سوق وت�أثيرات تفاعلية مختلفة، 

وي�ؤثر تخ�صي�ص الأموال بين مختلف فئات الأ�صول ب�شكل ملحوظ على �أداء ال�صندوق الإ�ستثماري. ويتبنى الم�صرف العالمي منهجيات �صارمة ل�ضمان �أف�ضل 

الممار�سات في تحديد الأ�صول ال�صحيحة و�ضمان الأداء الجيد للأ�صول على المدى البعيد كاجراء مهم من اجراءات �إدارة الأ�صول. 

ولا تزال �صناعة �إدارة الأ�صول في دول مجل�س التعاون الخليجي تقدم �إمكانيات عالية للنمو وتتيح فر�صة لتطوير وابتكار ملحوظين. و�سيقدم الم�صرف العالمي 

ب�صورة �أولية �صناديق ذات عائد مرتفع لمجموعات م�ستهدفة من الزبائن في دول مجل�س التعاون الخليجي و�آ�سيا. 

ويمكن ت�صنيف اجراءات �إدارة الأ�صول على النحو التالي: 

عملية �إختيار الأ�صول  	•
في الأ�صول  الإ�ستثمار  	•

والمطابقة مع التعر�ض للخطر المخاطر  تقويم  	•
الإ�ستثمارية  المحفظة  تنويع  	•

للأ�صول الم�ستمرة  المراقبة  	•
تقديم تقارير محدثة ب�شكل دوري عن �أداء المنتجات ذلك للح�صول على ردود فعل الم�ستثمر.

تطوير العقارات والبنية التحتية 

يتعافى �سوق العقارات في مجل�س التعاون الخليجي ببطء من ت�أثيرات الأزمة المالية العالمية حيث تبذل حكومة البحرين جهداً مركزاً للت�أكد من مواكبة م�شاريع 

البنية التحتية التي يتم تنفيذها حالياً لخطط التنمية الكلية. وقد و�ضعت الحكومة خطة طويلة الأجل ينتهي تطبيقها في 2021. ويتوقع �أن يكون الطلب على 

الوحدات ال�سكنية �أكثر ن�شاطاً، مع �إعلان الحكومة عن خطط لبناء 43000 منزل جديد بحلول عام 2014. الم�صرف العالمي لديه تعر�ض محدود لقطاع العقارات 

وقد تمكن الم�صرف بالفعل من الا�ستفادة من هبوط الأ�سعار من خلال عملياته في قطاع الخدمات التجارية ذات الإيرادات المدرة والتوجه للأ�ستثمار في الأ�صول 

خ�صو�صاً في �أوقات الأزمة. 
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كما �إنتقل الم�صرف العالمي ومن خلال �شركاته التابعة �إلى قطاع الخدمات التجارية للإ�ستفادة من الإ�ستثمار في خدمات ت�أجير العقارات المدرة للإيرادات وذلك 

ل�ضمان عائدات متكررة منتظمة تكون هجيناً من الدخل ونمو ر�أ�س المال. 

وكجزء من المحفظه الإ�ستثمارية المتنوعة، �سيوا�صل الم�صرف العالمي الم�شاركة في م�شاريع عقارية محدودة تدر الدخل ب�صورة متكررة عن طريق �شركات ذات 

�أغرا�ض خا�صة و�سوف ت�ستهدف المطورين في نف�س المجال. 

استعراض لعام 2009 

خلال العام المن�صرم طور الم�صرف العالمي، في جدول �أعماله الخا�ص بالتطوير مركزاً على تنويع، تهدف �إلى تنويع محفظته الا�ستثمارية من العقارية لت�صبح 

محفظته مقدرة للدخل �أو الإيرادات كما هو الحال في قطاعات ال�ضيافة والات�صالات والعناية ال�صحية والزراعة والطاقة والبنية التحتية. لقد تركزت �صفقاتنا 

في �أول �سنتين ب�شكل ابتدائي عن البنية التحتية للعقارات. وفي عام 2009 ركزنا ب�صورة ا�ضافية على �إدارة الميزانية العمومية، عن طريق �إجراءات فعالة لتحقيق 

العقلنة وتخفي�ض النفقات. كما �أ�صبحنا �أكثر انتقائية في فرز ال�صفقات. 

ضيافة القابضة

تم تد�شين �ضيافة القاب�ضة في عام 2009 ك�شركة ذات م�س�ؤولية محدودة، ت�أ�س�ست في مملكة البحرين بر�أ�سمال �أولي مدفوع قدره �أربعة ملايين دولار �أمريكي. 

وتركز �ضيافة ب�صورة �أ�سا�سية على �أن�شطة ال�ضيافة والم�أكولات والم�شروبات وقطاعات التجزئة وخدمات الأعمال. تهدف �ضيافة �إلى الدخول في �أعمال تجارية 

منخف�ضة الر�سملة ولكنها مرتفعة العائد، و�أن ت�صبح لاعباً رئي�سياً في قطاعات �أ�سواق الامتيازات لبع�ض الماركات العالمية الرائدة في مجال الأطعمة وال�ضيافة، 

�إلى جانب ايجاد وتطوير ماركاتها الخا�صة في قطاعات محددة من ال�سوق. 

وكانت باكورة �أعمال �ضيافة القاب�ضة في قطاع الخدمات التجارية عن طريق المكاتب التنفيذية العالمية )GEO( وهي �شركة جديدة تم تكوينها �ضمن �شراكة 

�إ�ستراتيجية مع المكاتب التنفيذية )CEO( والتي تعتبر �شركة �إ�سترالية رائدة تعمل في مجال تزويد المكاتب ذات الخدمات فائقة الجودة. 

وقد حققت هذه العملية درجة عالية من النجاح، حيث حققت )GEO( ن�سبة �إ�شغال بلغت 100% قبل تد�شينها لتكت�سب بذلك �سمعة ممتازة في ال�سوق كمرفق 

يحظى ب�أرفع مكانة ويقدم �أكثر الأ�سعار تناف�سية وي�ضع الخدمة في �صدر �أولوياته، مما �أدى �إلى طلب كبير من الم�ست�أجرين. 

)GEFSCO( الشركة العالمية لخدمات الطاقة المالية

يوا�صل فريق الخدمات الم�صرفية الإ�ستثمارية التابع للم�صرف العالمي بالتعاون مع �شركة تايلور ديونج )TDJ( العمل دون كلل في التعرف على الفر�ص الكامنة في 

قطاع النفط والغاز. وقد تم خلال العام الميلادي المن�صرم تحديد العديد من ال�صفقات وفي طور الدرا�سات والاجراءات المنا�سبة الخا�صة بتقليل المخاطر والدقة 

اللازمة. 

)GREDCO( الشركة العالمية للتطوير العقاري

تحقق  ال�شركة العالمية للتطوير العقاري )GREDCO( تقدماً جيداً في م�شروع تطوير مر�سى ال�سيف. كما قامت بتنويع �أن�شطتها في المجالات ذات ال�صلة مع البدء 

في خدمات �إدارة الممتلكات في تحالف تجاري ا�ستراتيجي مع كو�شمان �أند ويكفيلد. 

وتركز جريدكو على تطوير قدراتها العملية بتوظيف فريق متميز، واجراءات تهدف �إلى تحقيق الإيرادات وتر�شيد النفقات، با�ستخدام المهارات الفنية والقطاعية 

المنا�سبة وتحديد �أهداف وا�ضحة وعوامل تهدف �إلى تحقيق النتائج. وبف�ضل وجود فريق مخل�ص والاجتهاد والدقة والمقاربة الملتزمة، فقد برزت ال�شركة العالمية 

للتطوير العقاري )GREDCO( كم�ؤ�س�سة �أكثر قوة، و�سوف ت�ستمر في تقديم نتائج ايجابية. 

الطريق إلى الأمام 

�سوف يركز الم�صرف العالمي في عام 2010 على بناء �شراكات �إ�ستراتيجية و�أن تقدم للعملاء الم�ستهدفين وبينهم الحكومات، وم�ؤ�س�سات القطاع العام والخا�ص، 

والعائلات والمجموعات العائلية الثرية والأفراد من �أ�صحاب الثروات عر�ضاً �إ�ستثمارياً ذا قيمة م�ضافة مع محفظة منتجات مبتكرة �صممت لتعبر الحدود 

الجغرافية. 
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المحافظ المالية

ينبغي أن تحتضن التنمية 
المستدامة رؤية جديدة 

للمستقبل. مستقبل لا يدعي 
ايجاد غابات خرسانية بل يفتخر 

بتطوير مزيجاً من الفضاء 
المتناغم الصديق للبيئة 
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المحافظ المالية

تــلال مكـة المشروع:	
المملكة العربية السعودية الموقع:	

تلال مكة هو م�شروع تطوير عقاري رائد للم�صرف العالمي، يقع في مكة المكرمة في المملكة العربية ال�سعودية، ويمتد على م�ساحة 1.921.799.80 متر مربع.

يتكون الم�شروع من م�ساحات تطويرية �سكنية وتجارية حديثة متعددة الا�ستخدامات، وتم ت�صميمه ليحافظ على تميزه وفرديته مع ملامح وت�صاميم فريدة من 

نوعها. وتلال مكة هو �أول م�شروع من نوعه يتم تطويره في مكة المكرمة، ويحتل م�شروع تلال مكة موقع رئي�سي على الطريق ال�سريع ما بين جدة والمدينة المكرمة 

مكة، ويقع ما بين الطريق الدائري الثالث والرابع. 

و�سي�ستفيد م�شروع تلال مكة ب�شكل كبير من قرار الحكومة ال�سعودية ب�إن�شاء خط لل�سكة الحديد يربط ما بين مكة المكرمة والمدينة المنورة مرورا بجدة. و�سيكون 

خط الحرمين عبارة عن قطار كهربائي عالي ال�سرعة، تم ت�صميمه ليوفر و�سيلة نقل �سريعة ومريحة و�آمنة وموثوقة، ومن المعلوم �أن محطة قطارات مكة المزمع 

�إن�شاءها �ستقع بالقرب من الطريق الدائري الثالث، الأمر الذي �سي�سهل كثيرا من قدرة الحجاج للو�صول �إلى مكة المكرمة قادمين من مدينة جدة.

�أدت المبادرات الأخيرة لتو�سعة باحات الم�سجد الحرام ال�شمالية وال�شمالية الغربية �إلى ارتفاع �أ�سعار العقارات ب�شكل كبير في من منطقة و�سط مكة، حيث يتوقع 

الخبراء �أن تتوا�صل الأ�سعار في الزيادة. ويقدر �أن يتجاوز حجم �سوق العقارات في المنطقة المحيطة بالم�سجد الحرام 1.5 تريليون ريال �سعودي خلال هذا العام، 

�أي بزيادة 50% مقارنة بالعام الما�ضي.

تلال مكة هو مشروع تطوير عقاري رائد للمصرف العالمي، 
يقع في مكة المكرمة في المملكة العربية السعودية، 

ويمتد على مساحة 1,921,799,80 متر مربع.
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المحافظ المالية

مرسى السيف المشروع:	
مملكة البحرين الموقع:	

يعتبر مر�سى ال�سيف واحد من �أكثر الم�شاريع المبتكرة الواقعة على واجهة بحرية في مملكة البحرين وال�شرق الأو�سط. حيث ي�شكل هذا الم�شروع تجمعاً غنياً بمرافقه 

العالية الم�ستوى و�أ�سلوب حياته المميز والذي ي�ضم مزيجا فريدا من الم�ساحات التجارية والوحدات ال�سكنية والمرافق الترفيهية للمقيمين والزوار على حد �سواء. 

حيث يقع هذا الم�شروع التطويري على ال�ساحل ال�شمالي لمملكة البحرين، ويغطي م�ساحة تقارب 26 مليون قدم مربع. كما يقع الم�شروع في منطقة ا�ستراتيجية على 

مقربة من النقاط التجارية ومطار البحرين الدولي وج�سر الملك فهد. 

أهم ملامح المشروع

يتميز بروعة جماله، و�سوف يغطي م�ساحة ت�صل �إلى حدود 235 هكتار من الأرا�ضي  الذي  البحرين  لمملكة  ال�شمالي  ال�ساحل  على  ال�سيف  مر�سى  م�شروع  يقع  	•
المدفونة.

�إلى 2.5 مليار دولار �أمريكي، مدينة �ساحلية متعددة الإ�ستخدامات فريدة من نوعها مع مكونات �سكنية وتعليمية  تكلفته  ت�صل  الذي  التطويري  الم�شروع  �سيكون  	•
وتجارية وترفيهية، م�صممة خ�صي�صا لتلبي �أ�سلوب الحياة الح�صري.

ب�شواطئ خلابة، نقطة تركيز للم�شاريع التطويرية الرئي�سية ذات الجودة العالية، و�سيكون مر�سى ال�سيف من  يتمتع  الذي  للبحرين،  ال�شمالي  ال�ساحل  يعتبر  	•
�أكثر المدن التطويرية تميزا في البحرين ومن الأف�ضل على م�ستوى العالم.

من منطقة الأعمال في البحرين ومطار البحرين الدولي وج�سر الملك فهد مما يوفر للمقيمين والزوار �سهولة في  بقربه  الا�ستراتيجي،  بموقعه  الم�شروع  يتميز  	•
الو�صول.

العالمية للتطوير العقاري )GREDCO( هي مدير تطوير الم�شروع. وال�شركة  للم�شروع  المالي  والم�ست�شار  التمويل  مدير  هو  العالمي  الم�صرف  	•

يعتبر مرسى السيف واحد من أكثر المشاريع المبتكرة 
الواقعة على واجهة بحرية في مملكة البحرين والشرق 
الأوسط. حيث يشكل هذا المشروع تجمعاً غنياً بمرافقه 

العالية المستوى وأسلوب حياته المميز.
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العمليات

العمليات والإدارة 
تطمح دائرة العمليات في الم�صرف العالمي �إلى تحقيق �أرقى م�ستويات ال�سلوك الأخلاقي والمهني، لتوفير وظائف الدعم الأ�سا�سية وذلك ل�ضمان بيئة عمل مرنة 

وفعالة. وتتمثل الأهداف الرئي�سية لهذه الدائرة منذ ن��شأتها في تقديم خدمات فائقة لعملائها مع �أعلى درجة من الإتقان والكمال. كما تتولى الدائرة القيام بكافة 

الأن�شطة الإدارية، التي ت�شمل �إدارة البناء والم�شتريات والمقاولات لل�سلع والخدمات. 

وتعتبر دائرة العمليات عن�صراً حيوياً في ايجاد القيمة للم�صرف ب�أكمله، عن طريق تحقيق الإن�سيابية في العمليات، م�ستوى المخاطر التي تتعر�ض لها العمليات 

والمزيد من التقوية لمتغيرات الكفاءة. وت�ستمر المبادرات الجديدة في التركيز على تح�سين تجربة خدمة العملاء با�ستخدام قدرات المعاملات الآلية وان�سيابية 

العمليات والإجراءات. 

الموارد البشرية 
ركز الم�صرف العالمي ب�صورة مكثفة طوال العام المن�صرم على ر�أ�سماله الب�شري مع الإ�ستمرار في الت�شديد على المبادرات الرئي�سية في مجال الموارد الب�شرية التي تم 

طرحها في 2008 �شاملة )KPI( والكفاءات الجوهرية للمدراء، نظام �سنوي لتقويم الأداء لجميع الموظفين و�إكمال تحليل �إحتياجات التدريب. 

وكان التركيز الإ�ستراتيجي للم�صرف على المحافظة على الأيدي العاملة التابعة له عن طريق ت�شغيل وتمكين جميع الموظفين من تعزيز مهاراتهم و�إكت�ساب المزيد 

من الم�ؤهلات التخ�ص�صية. ومن خلال الإدارة الذكية والفعالة للموارد، تمكن البنك من بناء فريق قوي من المتخ�ص�صين من ذوي الرتبة العالية يتمتعون بالتجربة 

والخبرة ال�صحيحة لفهم التحديات والإ�ستفادة من الفر�ص في مجالات التركيز الجديدة.

تم تطوير هيكل التعوي�ضات للإدارة التنفيذية للم�صرف �إ�ستناداً �إلى الو�ضع الحالي لل�سوق وال�صناعة. يقوم الم�صرف �أي�ضاً بتقديم الحوافز النقدية للموظفين 

الم�ؤهلين وذلك على ح�سب �أدائهم الوظيفي. 

تقنية المعلومات 

كان التركيز في عام 2009 على �إن�شاء من�صة عمل �شفافة وتعزيز القابلية الوظيفية الرئي�سية وتقارير الإدارة �ضمن نطاق الأعمال الم�صرفية الجوهرية، و�أنظمة 

CRM و ERP المطبقة في عام 2008، وكذلك ن�شر نظام �إنترانيت تحت عنوان )MyGBCORP( كمن�صة لتقا�سم المعلومات والتعاون. 

وقد تم تحويل العمليات الداخلية الرئي�سية مثل KYC، والتنازل عن الر�سوم وطلبات الإجازة ومطالبات الم�صروفات والم�شتريات �إلى الخدمات الإلكترونية لجعلها 

معاملات تتم دون �أوراق وبدرجة �أعلى من الكفاءة. كما قام ق�سم تقنية المعلومات بتحديث خطة �إ�ستمرارية العمل التجاري للم�صرف العالمي و�إنتهى من �إن�شاء مواقع 

للتعافي من الكوارث المحلية والدولية. ويتم الآن �إعداد نظام لإدارة المخاطر العملياتية لتعزيز الإلتزام ب�أنظمة بازل 2 و�سائر �أنظمة م�صرف البحرين المركزي. 
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الحوكمة الإدارية

الأوقات المليئة بالتحديات تحتم 
اتخاذ إجراءات جريئة. ولقد اتخذنا 

مبادرات استراتيجية لفهم 
ووضع الإجراءات الضرورية 

لتقليل مخاطر عدم الثبات في 
المستقبل في الوقت الذي نجعل 

فيه مصرفنا أكثر قدرة على 
الاستجابة وفي وضعية أفضل 

لاقتناص الفرص وحماية مصالح 
مستثمرينا ومساهمينا، عن 

طريق تحقيق نتائج ايجابية.
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القيمة  وخلق  الحوكمة  معايير  أعلى  بين  ما  الثابت  الرابط  حول  الحوكمة  تجاه  العالمي  المصرف  منهج  هيكلة  تمت 
للمساهمين. ونحن نعتقد أن الثقافة الجيدة للحوكمة هي متطلب أساسي لخلق مؤسسة قائمة على القيمة.

ويلتزم الم�صرف العالمي ب�أن يعمل على التح�سين الم�ستمر لهيكل الحوكمة، مع نظام للحكومة الإدارية محدد ومهيكل ومطبق ب�شكل جيد وكامل.

ويعمل الم�صرف العالمي على �ضمان اعتماد �أعلى المعايير الدولية و�أف�ضل الممار�سات العالمية في الحوكمة، مما يخلق قيمة م�ستدامة للم�ساهمين والعملاء 

مع عوامل تم ت�صميمها لحماية م�صالح جميع الأطراف المعنية، و�ضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية، وتعزيز الكفاءة التنظيمية.

وت�شمل العوامل الرئي�سية المحَُددة:

ال�شفافية والم�ساءلة في عملية �صنع القرار والتنفيذ، 	•
الإدارة والإدارة التنفيذية وهيئات الرقابة، مجل�س  بين  الفعال  والتعاون  بو�ضوح  محددة  �أهداف  	•

القيم، تركز على النجاح الطويل المدى، �إدارة فاعلة وم�س�ؤولة ورقابة تركز على النجاح طويل الأمد، �إلى  ت�ستند  م�س�ؤولة  ومراقبة  �إدارة  	•
والإ�ستجابة لها، والموظفين  الم�ساهمين  م�صالح  �إحترام  	•

المخاطر. لإدارة  �صارم  نظام  	•

هيكل الحوكمة
قام الم�صرف العالمي ب�إن�شاء هيكل تنظيمي �صلب يف�صل ما بين المهام والم�س�ؤوليات، ويعك�س تق�سيما لأدوار وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية. 

ويوجد هنالك لائحة تفوي�ض وا�ضحة لمجل�س الإدارة، ورئي�س مجل�س الإدارة، ولجان المجل�س، والع�ضو المنتدب، ولجان الإدارة، والرئي�س التنفيذي، 

والإدارة التنفيذية.

مجلس الإدارة
يحتوي ميثاق المجل�س على تفا�صيل تكوين ومهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة. و�إدراكاً ب�أهمية الا�ستقلالية والمو�ضوعية في عملية �صنع القرار، �سي�ضم 

مجل�س الإدارة وب�شكل مبدئي ع�ضو واحد غير تنفيذي م�ستقل حيث �سيزداد �أعداد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين في ال�سنوات القادمة.

لجان مجلس الإدارة

لجنة الترشيح والمكافآت والحوكمة
ت�شرف لجنة التر�شيح والمكاف�آت والحوكمة على الم�سائل المت�صلة بتر�شيح �أع�ضاء مجل�س الإدارة الجدد، وتقييم المجل�س ولجانه و�أع�ضائه والع�ضو 

المنتدب، الرئي�س التنفيذي والإدارة التنفيذية، وكذلك مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا. واللجنة م�سئولة �أي�ضا عن جميع الم�سائل المتعلقة 

بالحوكمة.

اللجنة التنفيذية
اللجنة التنفيذية هي اللجنة الفرعية الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة، ومهمتها الإ�شراف على الإدارة التنفيذية، وتطبيق خطة العمل، واتخاذ كافة القرارات 

الهامة المتعلقة بال�شئون الإدارية والميزانية، والموافقة على جميع �أ�شكال المخاطر، وال�سندات، والا�ستثمارات المبا�شرة، والمنتجات الجديدة في مجالات 

عمل الم�صرف والتي ت�شمل العقارات، والأ�سهم الخا�صة، و�إدارة الأ�صول، والخدمات الا�ست�شارية )خدمات تمويل ال�شركات و�أ�سواق ر�أ�س المال(، و�إدارة 

المحافظ.

الحوكمة الإدارية
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لجنة التدقيق والمخاطر
مهمة لجنة التدقيق والمخاطر هي الإ�شراف على �إعداد التقارير المالية، والرقابة الداخلية و�إدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، والتدقيق الخارجي، 

والالتزام وتطبيق المعايير، وقواعد ومبادئ ال�شريعة وغيرها من الم�سائل ذات ال�صلة.

هيئة الرقابة الشرعية
ي�ستر�شد مجل�س الإدارة بهيئة الرقابة ال�شرعية، وهي الم�س�ؤولة عن توجيه ومراجعة والإ�شراف على جميع �أن�شطة الم�صرف ل�ضمان التزامها الكامل 

ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

الإدارة التنفيذية 
تقع م�س�ؤولية الإدارة اليومية لأن�شطة الم�صرف على الرئي�س التنفيذي. ويتحمل الع�ضو المنتدب م�س�ؤولية الإ�شراف على الإدارة التنفيذية، وهو الم�س�ؤول 

الرئي�سي عن جميع وظائف التحكم، كما هو مو�ضح في الهيكل التنظيمي للم�صرف.

لجان الإدارة التنفيذية

لجنة الإدارة
لجنة الإدارة هي اللجنة الرئي�سية للإدارة، وهي م�سئولة عن الإ�شراف العام على �أعمال الم�صرف اليومية التي ت�شمل على �سبيل المثال لا الح�صر الأمور 

التالية: الميزانية، والإ�ستراتيجية، والإ�ستثمار، و��شؤون الموظفين، وتدقيق الح�سابات، والالتزام وتطبيق المعايير.

لجنة إدارة الأصول والمسؤوليات
الدور الرئي�سي للجنة �إدارة الأ�صول والم�س�ؤوليات هي �إدارة الميزانية العمومية للم�صرف، و�إدارة مخاطر ال�سيولة و�أ�سعار الربح التي قد يواجهها 

الم�صرف. يتر�أ�س الرئي�س التنفيذي لجنة �إدارة الأ�صول والم�س�ؤوليات وتتكون ع�ضويتها من كل من الرئي�س التنفيذي للعمليات ورئي�س ال��شؤون المالية، 

ورئي�س �إدارة الثروات وتوظيف الا�ستثمار، ورئي�س الإ�ستثمارات الم�صرفية ورئي�س �إدارة المخاطر والالتزام.

لجنة إدارة المخاطر
تعمل لجنة �إدارة المخاطر على �ضمان �أن يمتلك الم�صرف �إطار العمل الفعال لإدارة المخاطر، بحيث يلبي جميع المتطلبات التنظيمية، ويتما�شى مع �أف�ضل 

الممار�سات العالمية.

الإستراتيجية
�إن �إ�ستراتيجية الم�صرف للم�ضي قدماً هي الإ�ستفادة مما يملكه من خبرة ودراية �إقليمية لإقامة تواجد قوي على الم�ستوى العالمي. ويهدف الم�صرف 

لأن يكون ج�سرا �إ�ستثماريا لعملائه من خلال المبادرة بتوفير فر�ص �إ�ستثمارية مجزية من داخل دول مجل�س التعاون الخليجي �إلى الأ�سواق النا�شئة في 

منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا و�آ�سيا.

قواعد السلوك
قام الم�صرف بو�ضع قواعد لل�سلوك تحكم ال�سلوك ال�شخ�صي والمهني لأع�ضاء مجل�س الإدارة، والإدارة التنفيذية والموظفين.
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الالتزام بالأنظمة
يو�ضح دليل الالتزام وتطبيق المعايير تفا�صيل �إطار العمل لل�ضوابط الداخلية التي يتبناها الم�صرف العالمي. لقد تم ت�صميم ذلك ل�ضمان �أن تدار جميع 

�أعمال الم�صرف وفق الالتزام بالقوانين والأنظمة ال�سارية، بالإ�ضافة �إلى ال�سيا�سات الداخلية والإجراءات الواردة في مختلف الكتيبات والأدلة. وي�ضطلع 

مجل�س الإدارة بالم�س�ؤولية ال�شاملة عن �ضمان �أن تتم جميع �أن�شطة الم�صرف العالمي وفق الامتثال التام والالتزام الكامل بالقوانين والأنظمة ال�سارية. 

ويقوم مجل�س الإدارة بالموافقة على والمراجعة الدورية ل�سيا�سات وا�ستراتيجيات الالتزام الخا�صة بالم�صرف. وتقوم لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة 

بدور محوري في هذا ال�صدد.

مكافحة غسل الأموال
اعتمد الم�صرف العالمي �سيا�سات و�إجراءات مف�صلة وذلك تم�شيا مع توجيهات م�صرف البحرين المركزي لمكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب 

وغيرها من الجرائم المالية. وعلى جميع الموظفين تلقي التدريب في مجال مكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب على فترات منتظمة. وينتهج 

الم�صرف �سيا�سة ثابتة ب�أن لا ي�سمح لنف�سه لأن يُ�ستخدم ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر من قبل �أي عنا�صر لأن�شطة غير م�شروعة.

سياسات الإفصاح
تم تطوير �سيا�سة للإف�صاح وذلك كجزء من التزام الم�صرف بتبني �أعلى معايير ال�شفافية والنزاهة في الإف�صاح عن المعلومات لم�صلحة جميع الأطراف 

المعنية. ويلتزم الم�صرف العالمي بالإف�صاح عن المعلومات للجمهور بطريقة تن�سجم مع قواعد المبادئ التوجيهية المقدمة من م�صرف البحرين المركزي 

وفقا لمتطلبات بازل 2 الركن الثالث.

سياسة الاتصالات المؤسسية
يحافظ الم�صرف العالمي على �سيا�سة ات�صال فعالة، تمكن كل من مجل�س الإدارة و�إدارة الم�صرف من التوا�صل بفعالية مع الم�ساهمين والأطراف المعنية 

والجمهور ب�شكل عام. وت�شمل قنوات الات�صال الرئي�سية اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي، والتقرير ال�سنوي، وموقع الم�صرف على �شبكة الإنترنت، 

والكتيبات الر�سمية، والإعلانات الاعتيادية في ال�صحف المحلية المنا�سبة. ومن واجب مجل�س الإدارة �ضمان �أن يعقد اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي 

على نحو يت�سم بالكفاءة و�أن يعمل بمثابة �آلية هامة للات�صال بالم�ساهمين. و�أن يتم تزويد الم�ساهمين بمعلومات �شاملة وفي الوقت المنا�سب، وت�شجيعهم 

على الم�شاركة بفعالية في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي.

الالتزام بالأنظمة ومكافحة غسل الأموال
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الهيكل التنظيمي

المساهمون

هيئة الرقابة الشرعية

العضو المنتدب

أعضاء مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

العمليات  إدارة الثروات
وتوظيف الإستثمار

الإستثمارات
المصرفية

العلاقات
المالية المؤسسية

لجان المجلس

لجنة الترشيح، المكافآت
والحوكمة الإدارية

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي

إدارة تطوير
الأعمال

أمين سر مجلس الإدارة/
مستشار عام

إدارة المخاطر
والإلتزام

�إ�ستقال الرئي�س التنفيذي للم�صرف العالمي في بداية عام 2009 و�أنيطت م�س�ؤولياته للع�ضو المنتدب.
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المسؤولية الاجتماعية

واصل المصرف العالمي خلال هذا العام أنشطته المتصلة بالمسؤولية الإجتماعية من خلال دعم المبادرات الرئيسية 
للجمعية البحرينية للأطفال ذوي الصعوبات في السلوك والتواصل. وهدفت الرعاية التي قدمها المصرف إلى المؤتمر 
الدولي الثاني حول التوحد إلى خلق المزيد من الوعي حول التوحد والعمل الذي تقوم به الجمعية، جالبا معاً الباحثين 

ومزودي الخدمات والأشخاص الذين يعانون من التوحد والأسر ومقدمي الرعاية الصحية من مختلف أنحاء العالم.

كما قدم الم�صرف العالمي �أي�ضا دعما �إ�ستراتيجيا لفريق الت�سابق »البحرين 1« المملوك من قبل �صاحب ال�سمو ال�شيخ عبدالله بن حمد �آل خليفة، لي�صبح الراعي 

الرئي�سي لفريق »البحرين 1«، في بطولة البحرين ل�سباق ال�سيارات. ويعتبر فريق الت�سابق »البحرين 1« من الفرق الواعدة والمتميزة في المملكة، حيث �سرق 

الأ�ضواء خلال الجولة الرابعة من بطولة البحرين ل�سباق ال�سيارات.

وجاءت رعاية الم�صرف العالمي لفريق »البحرين 1« كمبادرة مكملة لإلتزام الم�صرف تجاه الجمعية البحرينية للأطفال ذوي ال�صعوبات في ال�سلوك والتوا�صل. 

وكجزء من هذه المبادرة، يلتزم فريق »البحرين 1« بالتبرع بجزء من �أرباح هذا ال�سباق لدعم �أن�شطة الجمعية.

ت�شكل الم�س�ؤولية الاجتماعية �أحد الجوانب الرئي�سية لإ�ستراتيجية الم�صرف العالمي في التقدم نحو الأمام وهي دليل وا�ضح على الطريقة التي يعمل الم�صرف من 

خلالها. ويعزز �أعمال الم�صرف والتزاماته الإجتماعية بع�ضهما البع�ض، حيث يمتد هذا المفهوم داخليا وخارجيا، مع التركيز ب�صفة رئي�سية على تمكين مختلف 

الأفراد و�شرائح المجتمع.

ويتبنى ويدعو الم�صرف العالمي �إلى �سيا�سة ت�شجع الإبتكار، والتحفيز، لتلهم وتوفر بيئة العمل ال�صحيحة للموظفين، مع التركيز القوي على تطوير والحفاظ ب�شكل 

م�ستدام على ثقافة العمل الإيجابي.
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الشركات التابعة والشركاء

تقدم المصرف العالمي وخلال 
العام المنصرم في جدول 

أعماله الخاص بالتطوير مع 
مقاربة مركزة، تهدف إلى 

تنويع محفظتنا الاستثمارية. 
فقد ركزنا في عام 2009 على 

الإجراءات الفعالة للعقلنة 
وتخفيض النفقات عن طريق 

تحقيق الانسيابية وتدشين 
شركات تابعة جديدة.
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الشركات التابعة والشركاء

)GEFSCO( الشركة العالمية لخدمات الطاقة المالية المشروع:	
مملكة البحرين الموقع:	

ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية )GEFSCO( هي �شركة تابعة للم�صرف العالمي ت�أ�س�ست ك�شركة متخ�ص�صة في مجال �إ�ست�شارات الطاقة، وذلك �ضمن 

�شراكة �إ�ستراتيجية مع تايلور ديونج وهي �شركة عالمية رائدة في مجال الطاقة ومقرها وا�شنطن الولايات المتحدة الأمريكية.

وتقدم ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية مجموعة وا�سعة من الخدمات الإ�ست�شارية المتخ�ص�صة لم�شاريع الم�صرف العالمي، حيث تعمل على تحديد ور�سملة 

الفر�ص الا�ستثمارية في قطاعات النفط والغاز والطاقة، من خلال ال�صناعات الهيدروكربونية - بدءاً من مرحلة ا�ستك�شاف و�إنتاج النفط والغاز الطبيعي و�صولا 

�إلى تكرير النفط والبتروكيماويات وت�سويق المنتجات المكررة وتوليد الطاقة.

وت�ستفيد ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية من ال�شراكة الإ�ستراتيجية مع تايلور ديونج، حيث تجلب معها خبرة تراكمية تمتد على مدى عقود طويلة في 

تحديد وتحليل وتقييم وتنفيذ وهيكلة م�شاريع الم�صرف العالمي في مجال الطاقة، مما �سيمكن الم�صرف من المبادرة في تنويع منتجاته بطريقة مهيكلة وفعالة جيدة 

ومتوازنة جداً.

ولا تزال ت�شهد �صناعة الطاقة نموا قويا، حيث من المتوقع �أن يزداد �إجمالي الطلب العالمي على الطاقة بن�سبة 40% بحلول عام 2030. و�ست�أتي الغالبية العظمى من 

هذه الزيادة من الدول النامية، حيث الاقت�صاديات وعدد ال�سكان �آخذين في النمو، مع بقاء �إمدادات الطاقة الحديثة ك�سلعة نادرة للملايين من النا�س. ولقد �أدى 

هذا �إلى زيادة النمو في �شركات البنية التحتية للطاقة، وخلق �سوق قوية ل�صفقات �أ�سهم خا�صة مهيكلة ب�شكل جيد.

تعمل الشركة العالمية لخدمات الطاقة المالية على تحديد 
ورسملة الفرص الاستثمارية في قطاعات النفط والغاز 
والطاقة، من خلال الصناعات الهيدروكربونية - بدءاً من 

مرحلة استكشاف وإنتاج النفط والغاز الطبيعي وصولا إلى 
تكرير النفط والبتروكيماويات وتسويق المنتجات المكررة 

وتوليد الطاقة.
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الشركات التابعة والشركاء تتمــة

)GREDCO( الشركة العالمية للتطوير العقاري

ال�شركة العالمية للتطوير العقاري )GREDCO( هي �شركة مكر�سة لتوفير خدمات متخ�ص�صة في قطاع التطوير العقاري �إلى الأ�سواق المحلية والعالمية.

وتتمثل ر�ؤية ال�شركة العالمية للتطوير العقاري في �أن ت�صبح ال�شركة الرائدة في تزويد خدمات التطوير العقاري والإ�ستثمار والخدمات الإ�ست�شارية وخدمات 

�إدارة العقارات في جميع القطاعات العقارية وذلك بهدف �أن ت�صبح �أحد ال�شركات الرائدة والمهيمنة على ال�سوق في مجال التطوير العقاري مع محفظة قوية من 

الخدمات. ور�سالة ال�شركة العالمية للتطوير العقاري هي العمل من �أجل تطوير م�سارات ربحية م�ستدامة من خلال �إقامة تحالفات ا�ستراتيجية و�شراكات طويلة 

الأجل. و�ست�سعى ال�شركة العالمية للتطوير العقاري �إلى تجاوز المعايير الربحية في هذه ال�صناعة، وتحقيق �أعلى معايير التميز والنزاهة في تقديم الخدمات.

وت�شمل محفظة خدمات ال�شركة العالمية للتطوير العقاري، خدمات التطوير العقاري و�إدارة الم�شاريع و�إدارة الأ�صول العقارية و�إدارة المرافق والا�ستحواذ والواجبة 

الفنية، والتخطيط والت�صميم الرئي�سي والنموذج المالي والتحليل، وت�سويق وت�أجير وبيع/ ت�صفية الم�شاريع.

بد�أت ال�شركة العالمية للتطوير العقاري عملياتها من خلال توفير خدمات متخ�ص�صة للم�صرف العالمي وال�شركات التابعة للتطوير العقاري والبناء تدريجيا على 

الامتداد العالمي مع التركيز الأولي على دول مجل�س التعاون الخليجي ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. ال�شركة العالمية للتطوير العقاري هي �شركة ت�ستند 

في ت�أ�سي�سها على القيمة، مع التركيز على بناء فريق قوي من ذوي الخبرة ال�صحيحة يمتلك ثقافة التميز لت�ضع نف�سها ك�شركة رائدة في مجال عملياتها، وكذلك 

تقديرها لقيمها الأ�سا�سية من كونها �شركة مبتكرة وذات نظرة م�ستقبلية وم�س�ؤولية �إجتماعية.

تطمح الشركة العالمية للتطوير العقاري أن تصبح الشركة 
الرائدة في تزويد خدمات التطوير العقاري والإستثمار 

والخدمات الإستشارية وخدمات إدارة العقارات في جميع 
القطاعات العقارية وذلك بهدف أن تصبح أحد الشركات 

الرائدة والمهيمنة على السوق في مجال التطوير العقاري.
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الشركات التابعة والشركاء... تتمــة

شركة ضيافة القابضة ذ.م.م

�شركة �ضيافة القاب�ضة ذ.م.م هي �شركه ذات م�س�ؤولية محدودة، ت�أ�س�ست في مملكة البحرين في عام 2009 بر�أ�سمال �أولي مدفوع يبلغ 4.0 مليون دولار �أمريكي. 

و�ستركز �شركة �ضيافة بقوة على قطاع ال�ضيافة والأغذية والم�شروبات والبيع بالتجزئة والقطاعات الخدمية للأعمال م�ستر�شدة في عملها بال�سعي الثابت للتميز 

لتوفير تجربة مثالية للعملاء في جميع مجالات عملياتها.

وتتمحور �إ�ستراتيجية �أعمال �شركة �ضيافة على الدخول في �أعمال تتطلب ر�أ�سمال ا�ستثماري منخف�ض ولكنها قادرة على تحقيق عوائد قوية و�أن تكون لاعبا رئي�سيا 

في قطاع �سوق الامتيازات لبع�ض الأ�سماء العالمية الرائدة في مجال الأغذية وال�ضيافة وكذلك �إن�شاء وتطوير علامات تجارية خا�صة بها ت�ستهدف �شرائح معينة 

من ال�سوق.

قامت �شركة �ضيافة القاب�ضة م�ؤخرا بالتوقيع على اتفاقية مع �شركة المكاتب التنفيذية )CEO(، وهي �شركة ا�سترالية رائدة في توفير المكاتب الجاهزة، وذلك 

لت�أ�سي�س �شركة جديدة تحت ا�سم ال�شركة العالمية للمكاتب التنفيذية )GEO(. و�ستوفر ال�شركة الجديدة مرافق متميزة لمكاتب جاهزة لمجتمع الأعمال المتنامي في 

مملكة البحرين بالإ�ضافة �إلى القيام ب�شكل م�شترك بتطوير مواقع مختارة في منطقة ال�شرق الأق�صى للمكاتب الجاهزة.

وي�شرف على �شركة �ضيافة القاب�ضة فريق �إداري م�ؤهل وكفء يتمتع بخبرة كبيرة في هذا المجال، �سيعمل على �أن تحتل �شركة �ضيافة موقعا متميزا لتكون مزود 

خدمات ال�ضيافة والأعمال الرائد في المنطقة مع امتلاكها لتواجد عالمي.

تتمحور إستراتيجية أعمال شركة ضيافة على الدخول في 
أعمال تتطلب رأسمال إستثماري منخفض ولكنها قادرة 
على تحقيق عوائد قوية وأن تكون لاعبا رئيسيا في قطاع 

سوق الامتيازات لبعض الأسماء العالمية الرائدة في مجال 
الأغذية والضيافة وكذلك إنشاء وتطوير علامات تجارية خاصة 

بها تستهدف شرائح معينة من السوق.
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المكاتب التنفيذية العالمية

�شركة المكاتب التنفيذية العالمية )GEO( هي م�شروع جديد ل�شركة �ضيافة القاب�ضة ذ.م.م. بالت�شارك مع المكاتب التنفيذية  )CEO(  �إحدى ال�شركات الا�سترالية 

الرائدة في توفير المكاتب التجارية الجاهزة. وتوفر �شركة المكاتب التنفيذية العالمية  )GEO( خدمات مكتبية متميزة لمجتمع الأعمال المتنامي في مملكة البحرين.

تتخذ �شركة المكاتب التنفيذية العالمية من الدور الخام�س من برج الم�صرف العالمي الكائن في مرف�أ البحرين المالي موقعاً لها. وتم ت�صميم المكاتب التنفيذية ب�شكل 

�أنيق يمزج ما بين المهنية والراحة وتوفير الخدمات ذات الجودة العالية. �ستتمتع ال�شركات الم�ست�أجِرة للم�ساحات المكتبية بمجموعة وا�سعة من الخدمات الم�ساندة 

ت�شمل �إنترنت عالي ال�سرعة، وتقنيات الفيديو عبر الهاتف، وموظف �إ�ستقبال، وخدمات البريد وت�صوير الم�ستندات، �إلى جانب خدمات ال�سكرتارية وتوفير غرف 

�إجتماعات مجهزة المعدات اللازمة.

وتوفر المكاتب التنفيذية العالمية مرونة فيما يتعلق بمبا�شرة الأعمال، حيث لن تكون هناك حاجة لعقود ا�ستئجار معقدة، وتحمل �أعباء ر�أ�سمالية مع �إجراءات 

ر�سمية. توفر المكاتب التنفيذية العالمية كذلك خدمات ذات �صلة قانونية وتنظيمية تمكن ال�شركات من الإ�ستفادة من �آراء الم�ست�شارين والخبراء القانونيين في هذا 

الإطار مما يمكنهم �إ�ستيفاء كافة المتطلبات التنظيمية والبدء في �أعمالهم ب�شكل �سريع ومي�سر.

يعتبر مفهوم المكاتب المجهزة خياراً فعالا من حيث التكلفة، يمكن ال�شركات من بدء عملياتها ب�شكل فوري ومن دون �أي عقبات �أو تعقيدات تعتر�ض �إن�شاء ال�شركات 

والمكاتب الجديدة. وفي ظل الأزمة الراهنة التي تع�صف بالأ�سواق قامت معظم ال�شركات بتجميد خططها ل�شراء مكاتب جديدة و�إ�ستعا�ضت عنها ب�إ�ستئجار 

المكاتب المجهزة كخيار اقت�صادي �سهل.

مطاعم عبدالوهاب

تعتبر مطاعم عبدالوهاب المملوكة من قبل مجموعة غيا القاب�ضة من �أكثر المطاعم اللبنانية �شهرة وتميزا حيث ت�شتهر بتوفير �أطباق المطبخ اللبناني الغني. ولعل 

�أكثر ما تتميز به، ت�صاميمها الداخلية ال�شرقية، والجدران الدم�شقية، والزينة الممزوجة بالنحا�س الأ�صفر، والإ�ضافات الجمالية من الزجاج، التي تمثل مجتمعة 

دعوة مفتوحة لتجربة حفاوة ال�ضيافة اللبنانية. ويتخذ مطعم عبدالوهاب من مركز البحرين التجاري العالمي مقراً له في المملكة.

مطاعم شيكسبير أندكو

ت�أ�س�س مفهوم مطاعم �شيك�سبير �أندكو في دبي الإمارات العربية المتحدة وقد وجد الآن قبولًا في �سائر بلدان المنطقة.  ويفتخر �شيك�سبير �أندكو بالجو التقليدي 

وجاذبية الع�صور ال�سابقة، ولكن مع تنوع غني من الم�أكولات وجودة الخدمة المتوقعة من الفنادق والمطاعم المختارة في الع�صر الحا�ضر.

يقدم �شيك�سبير �أندكو امكانية ح�صرية لتناول الطعام في جو راق للزبائن من العائلات وم�س�ؤولي ال�شركات مع خدمات تموين خارجي خا�صة للحفلات و�سائر 

الفعاليات.  كما يقدم مجموعة كاملة من الحلويات ت�شمل �أ�صناف ال�شوكولاته والكعك والاي�سكريم و�سائر الحلويات الراقية.  

محفظة أعمال ضيافة القابضة
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200920082007

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةب�آلاف الدولارات الأمريكيةب�آلاف الدولارات الأمريكية

197.655455.868236.190�إجمالي الأ�صول

36.120274.80875.296�إجمالي الخ�صوم

161.535181.060160.894�إجمالي حقوق الملكية

173.750156.250125.000ر�أ�س المــال

689.767722.90066.403المحافظ المالية

21.21635.894)18.843(�صافي الدخل / )خ�سارة(

9.34053.19349.227�إجمالي الدخل

23.65531.97713.333�إجمالي الم�صاريف

--4.528�إجمالي المخ�ص�صات

58.86%65.58%22.58%الموجودات ال�سائلة كن�سبة مئوية من مجموع الموجودات ٪

2.21.41.8الموجودات ال�سائلة �إلى المطلوبات ال�سائلة )ن�سبة(

48.24%12.41%-11.00%العائد على متو�سط حقوق الملكية

55.16%13.58%-10.84%العائد على ر�أ�س المال المدفوع

38.18%6.13%-5.77%العائد على متو�سط الأ�صول

13.5828.72-10.84العائد على ال�سهم )دولار �أمريكي(

34.10%30.29%35.37%معدل كفاية ر�أ�س المـــال

72.92%39.88%-201.75%�صافي هام�ش الفوائد

0.6950.6250.500القيمة المدفوعة لل�سهم الواحد )دولار �أمريكي(

0.6450.7240.644القيمة الدفترية لل�سهم الواحد )دولار �أمريكي(

27.08%60.12%253.27%ن�سبة �إجمالي التكاليف �إلى �إجمالي الدخل

أهم المؤشرات المالية

لقد سببت تأثيرات الأزمة المالية العالمية المستمرة ضغوطاً لم يسبق لها 
مثيل على القطاع المالي خلال الأعوام الماضية. فقد ظلت المؤسسات 

المالية في ارجاء العالم تكافح وتركز على البقاء، وامتنعت عن الإقدام على 
أي مجازفات بشأن النمو. ومع ظهور بوادر لانتعاش بطيء للإقتصاد العالمي، 

فإن الاهتمام يتحول مرة أخرى على السعي وراء فرص جديدة في السوق، في 
محاولة لإعادة تثبيت النمو.

وقد قام الم�صرف العالمي ب�إعادة تنظيم ا�ستراتيجية عمله واتخذ مبادرات ا�ستراتيجية جوهرية لو�ضع اجراءات مهمة تقلل من 

مخاطر عدم الا�سقرار في الم�ستقبل. والهدف من هذه الإجراءات هو تحقيق قدرة �أكبر على الا�ستجابة لدى الم�صرف العالمي وجعله 

�أكثر �إ�ستعداداً للت�أثير على الفر�ص وحماية م�صالح م�ستثمريه وم�ساهميه.

 لقد كان �أداء البنك في �أول عامين من عملياته مثيراً للإعجاب حيث حقق ارباحاً �صافية بلغت 35.9 مليون دولار في عام 2007

و 21.2 مليون دولار في 2008. وقد بد�أت الإ�ضطرابات الإقت�صادية في �أوا�سط عام 2008، حيث �أثرت �إلى حد ما على ربحية تلك 

ال�سنة، ولكنها اف�صحت عن نف�سها بالكامل في عام 2009، مما نتج عنه خ�سارة �صافية بلغت 18.8 مليون دولار �أمريكي في �سنة 

2009. �إلا �أن اجمالي الأموال المدارة لدى البنك ارتفع �إلى 750 مليون دولار تقريباً في �سنة 2010. وقد قام البنك خلال هذه الفترة 

بر�سملة احتياطياته، البالغة 31.3 مليون دولار امريكي و 17.5 مليون دولار امريكي في عامي 2007 و 2008 على التوالي، مما 

يعادل توزيعاً تراكمياً ن�سبته 40% على ر�أ�س المال المدفع المبدئي. كما ارتفع اجمالي القيمة المدفوعة للأ�سهم من 50 �سنتاً في 2007 

�إلى الم�ستوى الحالي البالغ 69.5 �سنتاً.
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تقرير هيئة الرقابة الشرعية

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية عن �أعمال الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة(

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م

�إلى ال�سادة م�ساهمي الم�صرف العالمي

ال�سلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته،

ا�ستنادا �إلى خطاب تكليفنا ي�سرنا �أن نقدم تقريرنا التالي:

لقد قمنا بمراجعة المبادئ والعقود المتعلقة بالمعاملات التي نفذها الم�صرف العالمي )الم�صرف( خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م. وتم اجراء المراجعة 

بغر�ض �إ�صدار ر�أي حول ما �إذا كان الم�صرف قد اتبع مبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية والفتاوى والار�شادات المحددة ال�صادرة من هيئة الرقابة ال�شرعية. وفي حين تقع 

على الم�صرف م�سئولية الت�أكد من �أن عملياته يتم �إنجازها بالتوافق مع ال�ضوابط ال�شرعية التي ت�صدر منا، ف�إن م�سئوليتنا تنح�صر في بيان وابداء ر�أي م�ستقل حول عمليات 

الم�صرف وتقديمه �إلى ال�سادة الم�ساهمين.

برأينا:
	�إن عقود الم�صرف وعملياته لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009م متوافقة مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. .1

	�إن توزيع الم�صرف للأرباح وتحميله للخ�سائر المتعلقة بح�سابات الا�ستثمار متوافق مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. .2

لا توجد عائدات من م�صادر غير متوافقة مع مبادئ و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.   	.3

	�إن احت�ساب الزكاة تم وفق ال�ضوابط والمعايير ال�شرعية. .4

والله تعالى ولي التوفيق

فضيلة الشيخ الدكتور محمد علي القري، رئيس

فضيلة الشيخ نظام محمد يعقوبي، عضو

فضيلة الشيخ أسامة محمد بحر، عضو

11 ربيع الأول 1431هـ

25 فبراير 2010م 
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تقرير مدققي الحسابات إلى حضرات السادة المساهمين
المصرف العالمي ش.م.ب )مقفلة( 

المنامة – مملكة البحرين

تقرير حول البيانات المالية الموحدة 
لقد دققنا البيانات المالية الموحدة المرفقة للم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة( )»البنك«( وال�شركات التابعة له )»المجموعة«( والتي تتكون من بيان المركز المالي 

الموحد كما في 31 دي�سمبر 2009، وبيان الدخل الموحد، وبيان الدخل ال�شامل الموحد وبيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد، وبيان التدفقات النقدية الموحد، 

وبيان التغيرات في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة الموحد لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية والإي�ضاحات الهامة الأخرى.

 مسئولية أعضاء مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة

ان �أع�ضاء مجل�س الإدارة م�سئولون عن �إعداد البيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�شكل عادل وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. �إن هذه الم�سئولية تت�ضمن ت�صميم وتنفيذ و�إتباع �أنظمة رقابة داخلية معنية ب�إعداد وعر�ض 

البيانات المالية الموحدة ب�صورة عادلة وخالية من �أية معلومات جوهرية خاطئة �سواء ناتجة عن اختلا�سات �أو �أخطاء، وكذلك اختيار وتطبيق �سيا�سات محا�سبية 

منا�سبة وعمل تقديرات محا�سبية معقولة وملائمة في ظل الأو�ضاع القائمة. �إن �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أي�ضاً م�سئولون عن التزام البنك بالعمل وفقاً لأحكام 

ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

مسئولية المدققين
ان م�سئوليتنا هي �إبداء الر�أي في هذه البيانات المالية الموحدة وفقاً لما قمنا به من �أعمال التدقيق. لقد تم تدقيقنا وفقاً لكل من معايير التدقيق ال�صادرة عن هيئة 

المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ومعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا الالتزام بالمبادئ المهنية ذات العلاقة، وتخطيط وتنفيذ �أعمال التدقيق 

بهدف الح�صول على ت�أكيدات معقولة من خلو البيانات المالية الموحدة من �أي معلومات جوهرية خاطئة.

ي�شمل التدقيق القيام ب�إجراءات معينة للح�صول على �أدلة تدقيق م�ؤيدة للمبالغ والإي�ضاحات الواردة في البيانات المالية الموحدة. تعتمد �إجراءات التدقيق المختارة 

على تقديراتنا، بما فيها تقييم مخاطر وجود معلومات جوهرية خاطئة في البيانات المالية الموحدة، �سواء كانت ناتجة عن اختلا�سات �أو �أخطاء. وعند تقييم هذه 

المخاطر يتم الأخذ في الاعتبار �أنظمة الرقابة الداخلية المعنية ب�إعداد وعر�ض البيانات المالية الموحدة ب�صورة عادلة والتي تمكننا من ت�صميم �إجراءات تدقيق 

منا�سبة في ظل الأو�ضاع القادمة، ولي�س بغر�ض �إبداء ر�أي في مدى فاعلية �أنظمة الرقابة الداخلية للبنك. كما ي�شمل التدقيق �أي�ضاً تقييم مدى ملائمة المبادئ 

المحا�سبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية التي تجريها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم عام لعر�ض البيانات المالية الموحدة.

اننا نرى �أن �أدلة التدقيق التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتكوين �أ�سا�س �سليم للر�أي الذي تو�صلنا �إليه.

الـــرأي
بر�أينا �أن البيانات المالية الموحدة تعطي �صـورة حقيقية وعادلة للمـركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2009، ونتائج �أعمالها وتدفقاتها النقدية 

والتغيرات في حقوق الملكية والتغيرات في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وذلك وفقا لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة 

والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ومبادئ وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية ال�صادرة عن هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك.

 بالإ�ضافة، ف�إنه بر�أينا ان البيانات المالية الموحدة تعطي �صورة حقيقية وعادلة للمركز المالي الموحد للمجموعة كما في 31 دي�سمبر 2009، و�أدائها المالي وتدفقاتها 

النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وذلك وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 

تقرير حول الأمور التنظيمية والقانونية الأخرى
بالإ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه بر�أينا ان البنك يم�سك �سجلات محا�سبية منتظمة وان البيانات المالية تتفق معها. لقد قمنا بمراجعة تقرير رئي�س مجل�س الإدارة المرفق 

ون�ؤكد ب�أن المعلومات الواردة به متفقة مع البيانات المالية الموحدة. لم يرد �إلى علمنا وقوع �أية مخالفات خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 لقانون ال�شركات 

التجارية البحريني ل�سنة 2001 �أو لأحكام قانون م�صرف البحرين المركزي والم�ؤ�س�سات المالية ل�سنة 2006 �أو ل�شروط ترخي�ص البنك �أو لأحكام عقد الت�أ�سي�س 

والنظام الأ�سا�سي للبنك، يمكن ان يكون لها �أثر جوهري على �أعمال البنك �أو مركزه المالي. ولقد ح�صلنا من الإدارة على جميع الإي�ضاحات والمعلومات التي 

طلبناها لأغرا�ض التدقيق.

المنامة - مملكة البحرين
25 فبراير 2010

تقرير مدققي الحسابات
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31 دي�سمبر 312008 دي�سمبر 2009�إي�ضاح 

الموجودات

4331.074 نقد و�أر�صدة لدى البنوك

544.590297.872ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية وم�ؤ�س�سات �أخرى

671.80123.982ا�ستثمارات في �أوراق مالية

751.45252.703عقارات ا�ستثمارية

42.975-ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

822.42022.281مباني ومعدات

97.35914.981موجودات �أخرى

197.655455.868مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات

103.775223.269�أموال الم�ستثمرين

1129.84143.222تمويلات بنكية

122.5048.317م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخرى

36.120274.808مجموع المطلوبات

حقوق الملكية

13173.750156.250ر�أ�س المال

5.8015.801احتياطي قانوني

19.009)18.388()خ�سائر متراكمة( / �أرباح م�ستبقاة

161.163181.060حقوق الملكية المنسوب إلى مساهمي المصرف

-372حصة غير مسيطرة

161.535181.060مجموع حقوق الملكية )صفحة 7(

197.655455.868مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بنود غير مضمنة في الميزانية العمومية

190.000190.000ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

اعتمدت البيانات المالية الموحدة المن�شورة من قبل مجل�س الإدارة في 25 فبراير 2010 ووقعها بالنيابة عن المجل�س:

عبدالرحمن محمد الج�سمي�صالح العلي الرا�شد

نائب رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدبرئي�س مجل�س الإدارة

الميزانية العمومية الموحدة
كما في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.

20092008�إي�ضاح

4.95640.570�إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

171.7218.257�إيراد ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية وم�ؤ�س�سات �أخرى

2.203-ر�سوم عر�ض وترتيب �أ�سهم

1.070)916(14)خ�سائر( / �إيراد ا�ستثمارات في �أوراق مالية

2.2611.093دخل الإيجارات من عقارات ا�ستثمارية

-1.318�إيرادات �أخرى

9.34053.193مجموع الإيرادات 

159.32014.637تكلفة الموظفين

3.0598.567م�صروفات مهنية و�سفر

1.7742.564م�صروفات الت�سويق والات�صالات

172.1721.344م�صروفات التمويل

4.1161.239ا�ستهلاكات

163.2143.626م�صروفات ت�شغيلية �أخرى

-64.528 )�أ(مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

28.18331.977مجموع المصروفات 

21.216)18.843()خسائر( / ربح السنة

منسوب إلى:

21.216)18.817( م�ساهمي الم�صرف

-)26(ح�صة غير م�سيطرة

)18.843(21.216

بيان الدخل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.

2008 2009�إي�ضاح

21.216)18.843()خ�سائر( / ربح ال�سنة

--الدخل ال�شامل الآخر

21.216)18.843(مجموع الدخل الشامل الآخر

المنسوب إلى:

21.216)18.817(م�ساهمي الم�صرف

-)26(ح�صة غير م�سيطرة

)18.843(21.216

بيان الدخل الشامل الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.

المن�سوب �إلى م�ساهمي الم�صرف

ر�أ�س المال2009

احتياطي 

قانوني

)خ�سائر 

 متراكمة( /

المجموع�أرباح م�ستبقاة

ح�صة غير 

المجموعم�سيطرة

181.060-156.2505.80119.009181.060الر�صيد في 1 يناير 2009

)18.843()26()18.817()18.817(--مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة

---)17.500(-17.500ر�سملة الاحتياطيات )�إي�ضاح 13(

)1.080(-)1.080()1.080(--مكاف�أة مجل�س الإدارة المعلنة ل�سنة 2008 )�إي�ضاح 19(

398398----م�ساهمة من ح�صة غير م�سيطرة

161.163372161.535)18.388(173.7505.801الرصيد في 31 ديسمبر 2009

المجموع�أرباح م�ستبقاةاحتياطي قانونير�أ�س المال2008 

ح�صة غير 

المجموعم�سيطرة

160.894-125.0003.58932.305160.894الر�صيد في 1 يناير 2008

21.216-21.21621.216--مجموع الدخل ال�شامل لل�سنة 

---)31.250(-31.250ر�سملة الاحتياطيات

)1.050(-)1.050()1.050(--مكاف�أة مجل�س الإدارة المعلنة ل�سنة 2007

---)2.212(2.212-محول �إلى الاحتياطي القانوني

181.060-156.2505.80119.009181.060الر�صيد في 31 دي�سمبر 2008

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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20092008

أنشطة التشغيل

13.026556.831�أموال م�ستثمرين م�ستلمة 

)400.061()237.042(�أموال م�ستثمرين مدفوعة

7.74442.739�إيراد ر�سوم خدمات م�صرفية ا�ستثمارية م�ستلمة

2.783510�إيراد الإيجارات من عقارات ا�ستثمارية م�ستلمة

)913(-مدفوعات متعلقة بالممتلكات

)28.362()16.968(مدفوعات الم�صروفات ولتكاليف م�شاريع

1.7218.257�إيراد ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية م�ستلمة

10.358-مدفوعات لتمويل م�شاريع، �صافي

3.319-ر�سوم عر�ض وترتيب �أ�سهم م�ستلمة

)2.759(-�إيجارات ت�شغيلية م�ستلمة مقدماً

189.919)228.736(التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار

)39.962(-مبالغ مدفوعات ل�شراء عقارات ا�ستثمارية 

)19.807()1.297(مدفوعات ل�شراء مباني ومعدات

)2.758(مدفوعات موقف ال�سيارات

92مقبو�ضات بيع مباني ومعدات

)1.147()126(مدفوعات ل�شراء برامج الحا�سب الآلي

)2.205()5.277(�شراء ا�ستثمارات في �أوراق مالية

)9.000(-مبالغ مدفوعة مقدماً ل�شراء ا�ستثمارات في �أوارق مالية

141.294�أرباح �أ�سهم م�ستلمة و�إيرادات �أخرى

)70.827()9.352(التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمارات 

أنشطة التمويل

41.878)15.553(تمويلات بنكية )مدفوعة( / م�ستلمة 

-398م�ساهمة من ح�صة غير م�سيطرة

)1.050()1.080(مكاف�أة مجل�س الإدارة مدفوعة

40.828)16.235(التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

159.920)254.323()النقص( / الزيادة في النقد وما في حكمه

298.946139.026النقد وما في حكمه في 1 يناير

44.623298.946النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 

يتمثل في: 

331.074نقد و�أر�صدة لدى البنوك

44.590297.872ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية وم�ؤ�س�سات �أخرى

44.623298.946

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.
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ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 33 جزءاً �أ�سا�سياً من هذه البيانات المالية.

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2009 الحركة خلال ال�سنة الر�صيد كما في 1 يناير 2009 2009

ن�سبة 

الملكية ٪

المجموع

)بالدولارات 

الأمريكي(

معدل �سعر 

الوحدة

)بالدولارات 

الأمريكي(

عـــدد 

الوحدات

)بالآلاف(

م�صروفات 

�إدارية

)بالدولارات 

الأمريكي(

ر�سوم البنك 

كوكيل 

)بالدولارات 

الأمريكي(

�أرباح �أ�سهم

مدفوعة

)بالدولارات 

الأمريكي(

�إجمالي

الدخل

)بالدولارات 

الأمريكي(

ا�ستثمارات 

)بالدولارات 

الأمريكي(

المجموع

)بالدولارات 

الأمريكي(

معدل �سعر 

الوحدة 

)بالدولارات 

الأمريكي(

عـــدد 

الوحدات

)بالآلاف( ال�شركة

لا يوجد 190.000 - - - - - - - 190.000 - -

تلال مكة المحدودة - 

جزر الكايمن

190.000 - - - - - 190.000

الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2008 الحركة خلال ال�سنة الر�صيد كما في 1 يناير 2008 2008

ن�سبة

الملكية ٪

المجموع

)بالدولارات 

الأمريكي(

معدل �سعر 

الوحدة

)بالدولارات 

الأمريكي(

عـــدد 

الوحدات

)بالآلاف(

م�صروفات 

�إدارية

)بالدولارات 

الأمريكي(

ر�سوم البنك 

كوكيل 

)بالدولارات 

الأمريكي(

�أرباح �أ�سهم

مدفوعة

)بالدولارات 

الأمريكي(

�إجمالي

الدخل

)بالدولارات 

الأمريكي(

ا�ستثمارات 

)بالدولارات 

الأمريكي(

المجموع

)بالدولارات 

الأمريكي(

معدل �سعر 

الوحدة 

)بالدولارات 

الأمريكي(

عـــدد 

الوحدات

)بالآلاف( ال�شركة

لا يوجد 190.000 - - - - - - 123.500 66.500 - -

 تلال مكة المحدودة -

جزر الكايمن

لا يوجد - - - - - - 716 (92.525) 91.809 - -

 مبالغ م�ستلمة بموجب

عقود وكالة مقيدة

190.000 - - - 716 30.975 158.309

بيان التغيرات في حسابات الاستثمار المقيدة الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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1.  النشأة والنشاط

الم�صرف العالمي )�ش.م.ب( )»البنك«( ت�أ�س�س في مملكة البحرين بتاريخ 25 يونيو 2007 بموجب ال�سجل التجاري رقم 65708. يعمل البنك كوحدة م�صرفية 

�إ�سلامية بالجملة وبموجب ترخي�ص �صادر من م�صرف البحرين المركزي.

تخ�ضع �أن�شطة البنك لأنظمة م�صرف البحرين المركزي وا�شراف هيئة رقابة �شرعية وفقاً لدورها المن�صو�ص عليه في عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك.

ت�شتمل �أن�شطة البنك على تقديم خدمات م�صرفية ا�ستثمارية تتما�شى مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وفقاً لر�أي هيئة الرقابة ال�شرعية للبنك.

البيانات المالية الموحدة

ت�شتمل البيانات المالية الموحدة على البيانات المالية للبنك وال�شركات التابعة له )»المجموعة«(. 

ت�شتمل ال�شركات الجوهرية التابعة التي تم توحيد بياناتها المالية خلال ال�سنة على:

طبيعة العمل التجاريتاريخ التأسيسدولة التأسيسنسبة الملكيةإسم الشركة

18 مايو 2008مملكة البحرين100%ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية �ش.�ش.و

 الا�ستثمارات المالية والخدمات

الا�ست�شارية للتخطيط المالي

مكاتب افترا�ضية وخدمات �أخرى20 مايو 2009مملكة البحرين90%�شركة ال�ضيافة القاب�ضة ذ.م.م

2.  السياسات المحاسبية الهامة

فيما يلي ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة المطبقة في �إعداد هذه البيانات المالية الموحدة. تم تطبيق هذه ال�سيا�سات المحا�سبية من قبل المجموعة على نحو ثابت كما 

كانت مطبقة في ال�سنوات ال�سابقة، و تم تطبيقها على نحو ثابت من قبل �شركات المجموعة، فيما ما عدا التغييرات الناتجة من التعديلات التي تم �إجراءها على 

المعايير المحا�سبية )راجع �إي�ضاح 2)ج((.

أ.  المعايير المتبعة

تم �إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لكل من المعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية )IFRS/IAS(، ووفقاً لقانون ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001.

ب.  أساس الإعداد 

العملة الم�ستعملة في �إعداد البيانات المالية للمجموعة هي الدولار الأمريكي، وتعد العملة الرئي�سية لمعاملات المجموعة. �أعدت البيانات المالية وفقاً لمبد�أ التكلفة 

التاريخية، ماعدا قيا�س بع�ض الا�ستثمارات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة والا�ستثمارات المحددة بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح �أو الخ�سارة.

�إن �إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد البيانات المالية يتطلب ا�ستخدام بع�ض التقديرات المحا�سبية الهامة. كما يتطلب �أي�ضاً من الإدارة الاجتهاد 

في تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة. يتم مراجعة التقديرات والفر�ضيات الم�ستخدمة ب�صورة دورية. ويتم احت�ساب التقديرات المحا�سبية المراجعة في فترة 

مراجعة التقديرات �أو �أي فترات م�ستقبلية مت�أثرة.

تعتقد الإدارة �أن الفر�ضيات الم�ستخدمة منا�سبة، وبالتالي ف�أن البيانات المالية الموحدة تظهر ب�صـورة عادلة المـركز المالي ونتائج المجموعة. �إن الموا�ضيع التي ت�شتمل 

على درجة عالية من الاجتهاد �أو التقدير �أو الموا�ضيع التي تكون فيها الفر�ضيات والتقديرات جوهرية بالن�سبة للبيانات المالية الموحدة مبينة في �إي�ضاح 3.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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2.  السياسات المحاسبية الهامة )يتبـع(

ج.  المعايير المحاسبية والتعديلات والتفسيرات سارية المفعول من أو بعد 1 يناير 2009

المعايير والتعديلات والتف�سيرات التالية التي �أ�صبحت �سارية المفعول في 2009 المتعلقة بالمجموعة:

معيار المحاسبة الدولي رقم )1( المعدل - عرض البيانات المالية

تبنت المجموعة خلال ال�سنة معيار المحا�سبة الدولي رقم )1( المعدل الذي �أ�صبح �ساري المفعول بدءاً من 1 يناير 2009. قدم معيار المحا�سبة الدولي رقم )1( 

المعدل م�صطلح »الدخل ال�شامل« والذي يمثل التغيرات في حقوق الملكية خلال الفترة غير تلك التغيرات الناتجة من معاملات المالكين ب�صفتهم مالكين. مجموع 

الدخل ال�شامل يمكن عر�ضه على �شكل:

بالملاك في بيان واحد. الخا�صة  غير  الأخرى  والتغيرات  الدخل  بيان  دمج  طريق  عن  ال�شامل  للدخل  واحد  بيان  	•
ال�شامل. للدخل  منف�صل  وبيان  الدخل  بيان  	•

�أختارت المجموعة عر�ض مجموع الدخل ال�شامل في بيانين منف�صلين - بيان الدخل وبيان منف�صل للدخل ال�شامل. بالتالي، تم ت�ضمين بيان الدخل ال�شامل في هذه 

البيانات المالية الموحدة، مع معلومات المقارنة ال�ضرورية. 

التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7( - الأدوات المالية - الإفصاح

تتطلب التعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7( تح�سين م�ستوى الإف�صاح عن طرق قيا�س القيمة العادلة ومخاطر ال�سيولة. وتتطلب 

التعديلات بالخ�صو�ص �إف�صاح عن قيا�س القيمة العادلة ح�سب م�ستوى تدرج القيمة العادلة. ان تطبيق هذه التعديلات نتج عنها �إف�صاحات �إ�ضافية ولكن لي�س لها 

ت�أثير على الو�ضع المالي �أو الدخل ال�شامل للمجموعة. تم عر�ض هذه الإف�صاحات الإ�ضافية للفترة المالية الحالية، ووفقاً للمتطلبات الانتقالية، تم تقديم معلومات 

المقارنة )راجع �إي�ضاح 28(.

المعيار الدولي لإعداد التقارير الدولية المالية رقم )8( - القطاعات التشغيلية 

�أ�صبح المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )8( - القطاعات الت�شغيلية �ساري المفعول من 1 يناير 2009. يقدم هذا المعيار م�صطلح »نهج الإدارة« لإعداد 

تقارير القطاعات والذي يتطلب تغييراً في العر�ض والإف�صاح عن معلومات القطاع بناءً على التقارير الداخلية والتي تراجع ب�صورة منتظمة من قبل »�صانع 

القرارات الت�شغيلية الرئي�سي« للم�صرف، بهدف تقييم �أداء كل قطاع وتخ�صي�ص الموارد لهذه القطاعات. تعمل المجموعة في مجال الخدمات الم�صرفية 

الا�ستثمارية و�إدارة الممتلكات. ابتداء من هذه ال�سنة، قامت المجموعة بعر�ض معلومات القطاعات وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )8( )راجع 

�إي�ضاح 29(. تم عر�ض معلومات المقارنة للقطاعات وفقاً للمتطلبات الانتقالية لهذا المعيار.

التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )الصادرة في مايو 2009(

التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية وال�صادرة في مايو 2008 من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية والتي ت�شتمل على العديد من التعديلات 

غير الم�ستعجلة ولكنها �ضرورية. ت�شتمل التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية على تعديلات نتج عنها تعديلات في عر�ض البيانات المالية 

والاحت�ساب والقيا�س كما هناك تعديل في بع�ض الم�صطلحات وبع�ض التعديلات التحررية للعديد من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. ان هذه التعديلات 

�سارية المفعول لل�سنوات المالية المبتدئة في �أو بعد 1 يناير 2009 ولم ينتج عن هذه التعديلات �أية تغيرات جوهرية على ال�سيا�سات المحا�سبية.

د.  أساس التوحيد

1.  الشركات التابعة

ال�شركات التابعة هي الم�ؤ�س�سات )وت�شمل ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة( الخا�ضعة ل�سيطرة المجموعة. توجد ال�سيطرة عندما يكون للمجموعة �سلطة ب�صورة 

مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في �إدارة ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لم�ؤ�س�سة من �أجل الح�صول على منافع من �أن�شطتها. يتم توحيد البيانات المالية لل�شركات التابعة من 

تاريخ الح�صول على ال�سيطرة ويتم التوقف عن التوحيد عند فقدان ال�سيطرة. يتم ت�سجيل فائ�ض تكلفة ال�شراء على القيمة العادلة لن�صيب المجموعة في �صافي 

الموجودات الم�ستحوذة التي يمكن تحديدها ك�شهرة. 

2.  معاملات تم استبعادها عند توحيد البيانات المالية 

يتم ا�ستبعاد جميع المعاملات والأر�صدة و�أي �أرباح غير محققة والناتجة عن عمليات مع �شركات المجموعة عند �إعداد البيانات المالية الموحدة. كما يتم �أي�ضاً 

ا�ستبعاد الخ�سائر غير المحققة بالطريقة نف�سها فقط للحد الذي لا يكون هناك دلائل انخفا�ض في القيمة. تم تغيير ال�سيا�سات المحا�سبية لل�شركة التابعة عند 

ال�ضرورة، للت�أكد من توافقها مع تلك التي تبنتها المجموعة.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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3.  الشركات ذات الأغراض الخاصة

ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة هي �شركات �أن�ش�أت لتحقيق هدف دقيق ومحدد جيداً، كتورق �أ�صول معينة، �أو تنفيذ معاملة اقترا�ض �أو ا�ستثمار معين. يتم 

توحيد بيانات ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة، بناءً على تقييم جوهر علاقتها مع المجموعة ومخاطر ومنافع ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة، و�إذا ا�ستنتجت 

المجموعة �أنها ت�سيطر على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة. يتم تقييم ما �إذا كانت المجموعة تمار�س ال�سيطرة على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة عند الت�أ�سي�س، 

وعادة لا يعاد قيا�سها في حالة عدم وجود �أي تغيرات على هيكل �أو �شروط ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة، �أو معاملات �إ�اضفية بين المجموعة وال�شركة ذات 

الأغرا�ض الخا�صة. وفي حالة �إتخاذ المجموعة قرارات اختيارية، ك�إقرا�ض مبالغ تفوق ت�سهيلات ال�سيولة الحالية �أو تمديد ال�شروط لحد �أكثر من ال�شروط 

الأ�صلية، تغير العلاقة بين المجموعة وال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة، ف�إن المجموعة تقوم ب�إعادة تقييم ال�سيطرة على ال�شركة ذات الأغرا�ض الخا�صة. 

تقوم المجموعة ب�صفتها كو�صي ب�إدارة الموجودات المحتفظ بها ب�صفة الأمانة و�أدوات الا�ستثمارات الأخرى نيابة عن الم�ستثمرين. البيانات المالية لهذه ال�شركات 

ذات الأغرا�ض الخا�صة غير مت�ضمنة في هذه البيانات المالية الموحدة، �إلا �إذا كانت المجموعة تمار�س ال�سيطرة على ال�شركة. يت�ضمن �إي�ضاح رقم 18 معلومات عن 

الموجودات تحت الإدارة من قبل المجموعة. 

هـ.  معاملات بالعملات الأجنبية

1.  العملة المستعملة في انجاز المعاملات والعملة المستعملة في إعداد البيانات المالية 

يتم قيا�س بنود البيانات المالية الموحدة لوحدات البنك العملة الاقت�صادية الرئي�سية للبيئة التي تعمل فيها هذه الوحدات )عملة التعامل(. يتم �إعداد البيانات 

المالية بالدولار الأمريكي وهي العملة الم�ستعملة من قبل البنك في معاملاتها والعملة الم�ستخدمة في �إعداد البيانات المالية.

2.  المعاملات والأرصدة

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية �إلى عملة التعامل لكل وحدة ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة وقت �إجراء المعاملة. تدرج �أرباح وخ�سائر فروقات العملة 

الناتجة عن �سداد مثل هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية التي تتم بالعملات الأجنبية ب�سعر ال�صرف ال�سائد في نهاية ال�سنة في بيان 

الدخل. تدرج فروقات تحويل بنود غير نقدية التي تظهر بالقيمة العادلة، كبع�ض الأ�سهم المتوفرة للبيع في احتياطي القيمة العادلة للا�ستثمارات.

3.  شركات المجموعة

ان العملات الأخرى الم�ستعملة من قبل �شركات المجموعة في معاملاتها �إما الدولار الأمريكي �أو عملات �أخرى مرتبطة فعلياً بالدولار الأمريكي. وعليه لم تنتج 

فروقات من تحويل البيانات المالية ل�شركات المجموعة.

و.  الموجودات والمطلوبات المالية

تتكون الموجودات المالية للمجموعة من �أر�صدة البنوك، وودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى، وا�ستثمارات متوفرة للبيع، وا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال 

الربح �أو الخ�سارة، وا�ستثمارات بغر�ض المتاجرة، وذمم مدينة من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية، و�أر�صدة مدينة �أخرى. تتكون المطلوبات المالية للمجموعة من 

�أموال الم�ستثمرين، و تمويلات بنكية، و�أر�صدة دائنة �أخرى.

1.  الاحتساب وإلغاء الاحتساب

يتم احت�ساب جميع الموجودات المالية )ما عدا الا�ستثمارات الأوراق المالية( والمطلوبات المالية بالتاريخ التي تن�ش�أ فيه. يتم احت�ساب الا�ستثمارات الأوراق المالية 

بتاريخ المتاجرة، �أي التاريخ الذي تتعاقد فيه المجموعة ل�شراء �أو بيع الأ�صل، وت�صبح فيه المجموعة طرفاً في ال�شروط التعاقدية للأداة المالية. 

يتم قيا�س الموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة، و هي المبلغ المدفوع ) في حالة الموجودات( �أو الم�ستلم )في حالة المطلوبات(.

تقوم المجموعة ب�إلغاء احت�ساب الموجودات المالية عندما ينتهي حق ا�ستلام التدفقات النقدية من الموجودات المالية �أو عندما تقوم المجموعة بنقل جميع مخاطر 

وعوائد الملكية ب�شكل جوهري. تقوم المجموعة ب�شطب بع�ض الموجودات المالية عندما يتم تحديدها ب�أنها غير قابلة للتح�صيل. تقوم المجموعة ب�إلغاء احت�ساب 

المطلوبات المالية عند الوفاء بالالتزامات التعاقدية �أو �إلغائها �أو انتهائها.

2.  تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية

ت�صنف المجموعة الموجودات المالية وفقاً لفئات المعيار المحا�سبي الدولي رقم 39 التالية: موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة، وقرو�ض 

وذمم مدينة؛ وموجودات مالية متوفرة للبيع. ما عدا ا�ستثمارات الأوراق المالية )راجع �إي�ضاح )2)ز((، ف�إن المجموعة ت�صنف جميع الموجودات المالية الأخرى 

كقرو�ض وذمم مدينة. ت�صنف جميع المطلوبات المالية للمجموعة بالتكلفة المطف�أة. تحدد الإدارة ت�صنيف �أدواتها المالية عند الاحت�ساب المبدئي.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(



56  المصرف العالمي - التقرير السنوي 2009

2.  السياسات المحاسبية الهامة )يتبـع(

و.  الموجودات والمطلوبات المالية )يتبـع(

3.  مبادئ القياس

يتم قيا�س الموجودات والمطلوبات المالية �إما بالقيمة العادلة �أو التكلفة المطف�أة �أو في بع�ض الحالات بالتكلفة. 

قياس القيمة العادلة

القيمة العادلة هي المبلغ الذي يمكن به مبادلة �أ�صل �أو �سداد �إلتزام بين طرفين ملمين بالمعاملة وعلى �أ�س�س تجارية بتاريخ القيا�س. 

تقوم المجموعة بقيا�س القيمة العادلة للأداة با�ستخدام الأ�سعار المدرجة في �سوق ن�شط لهذه الأداة متى ما توافرت هذه الأ�سعار. يعتبر ال�سوق ن�شطاً عندما 

تتوافر فيه الأ�سعار المدرجة ب�سهولة وب�شكل منتظم وتمثل معاملات �سوق حقيقية ومتكررة بانتظام على �أ�س�س تجارية. كما تقوم المجموعة بتحديد القيمة العادلة 

با�ستخدام طرق تقييم عندما يكون ال�سوق غير ن�شط، وت�شمل طرق التقييم ا�ستخدام معاملات تجارية حديثة بين طرفين ملمين، �إن وجد، وتحليل التدفقات 

النقدية المخ�صومة وطرق تقييم �أخرى ذات مناهج اقت�صادية مقبولة لت�سعير الأدوات المالية.

قياس التكلفة المطفأة

�إن التكلفة المطف�أة للأ�صل �أو الالتزام المالي هو المبلغ الذي يتم من خلاله قيا�س الأ�صل �أو الالتزام المالي في الاحت�ساب المبدئي، مطروحاً منه المبالغ المدفوعة، 

م�ضافاً �إليه �أو مطروحاً منه الإطفاء المتراكم با�ستخدام طريقة معدل الربح الفعلي لأي فرق بين المبلغ المحت�سب مبدئياً ومبلغ الا�ستحقاق، مطروحاً منه مخ�ص�ص 

الانخفا�ض في القيمة. يت�ضمن احت�ساب معدل الربح الفعلي كل الأتعاب المدفوعة �أو الم�ستلمة والتي ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من معدل الربح الفعلي. 

ز.  الاستثمارات في الأوراق المالية

ت�صنف المجموعة الا�ستثمارات في الأوراق المالية، ما عدا الا�ستثمارات في ال�شركات التابعة )راجع �إي�ضاح 2 )د((، �ضمن الفئات التالية: ا�ستثمارات بالقيمة 

العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة �أو ا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق �أو ا�ستثمارات متوفرة للبيع.

1.  التصنيف

الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة هي موجودات مالية محتفظ بها لغر�ض المتاجرة، �أو التي تم ت�صنيفها من قبل المجموعة عند الاحت�ساب 

المبدئي كا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة.

الا�ستثمارات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة عبارة عن موجودات مالية م�شتراة ب�شكل رئي�سي بغر�ض البيع �أو �إعادة ال�شراء في الم�ستقبل القريب �أو المحتفظ بها 

كجزء من محفظة ا�ستثمارية من �أدوات مالية محددة تدار معاً ويوجد لها دليل على نمط فعلي حديث لتحقيق �أرباح على المدى الق�صير. لا يحتفظ الم�صرف حالياً 

�أي ا�ستثمارات بغر�ض المتاجرة.

ت�صنف المجموعة الا�ستثمارات في الأوراق المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة بدايةً فقط �إذا كانت تدار، وتقيم، ويتم �إعداد تقارير داخلية عنها 

على �أ�سا�س القيمة العادلة. ت�شمل هذه الا�ستثمارات في ال�صناديق المدارة.

الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق عبارة عن موجودات مالية لها تاريخ ا�ستحقاق محدد ودفعات محددة وللمجموعة النية والمقدرة على الاحتفاظ 

بها حتى تاريخ الا�ستحقاق والتي لا يتم ت�صنيفها كا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة �أو كا�ستثمارات متوفرة للبيع. لا يحتفظ الم�صرف حالياً 

ب�أي ا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق.

الا�ستثمارات المتوفرة للبيع هي ا�ستثمارات لا ت�صنف كا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة �أو كا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق 

�أو قرو�ض وذمم مدينة وت�شتمل على بع�ض الا�ستثمارات في �أوراق مالية مدرجة وغير مدرجة.

2.  الاحتساب المبدئي

يتم مبدئيا قيا�س الا�ستثمارات في الأوراق المالية بالقيمة العادلة، م�ضافاً �إليها تكاليف المعاملة لجميع الموجودات المالية غير الم�صنفة كا�ستثمارات بالقيمة العادلة 

من خلال الربح �أو الخ�سارة. يتم تحميل تكاليف المعاملة على الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة على بيان الربح �أو الخ�سارة عند تكبدها.

3.  القياس اللاحق

يتم لاحقاً �إعادة قيا�س الا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة، والا�ستثمارات المتوفرة للبيع، بالقيمة العادلة. يتم احت�ساب الأرباح والخ�سائر 

الناتجة من تغيرات القيمة العادلة للا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة في بيان الدخل في الفترة التي تن�ش�أ فيها. يتم احت�ساب الأرباح 

والخ�سائر الناتجة من تغيرات القيمة العادلة للا�ستثمارات المتوفرة للبيع في بيان الدخل ال�شامل، ويتم عر�ضها في احتياطي منف�صل للقيمة العادلة في حقوق 

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(



المصرف العالمي - التقرير السنوي 2009  57

الملكية. عند بيع، �أو انخفا�ض قيمة، �أو تح�صيل، �أو التخل�ص من الا�ستثمارات المتوفرة للبيع، تحول الأرباح �أو الخ�سائر المتراكمة التي احت�سبت �سابقاً في بيان 

الدخل ال�شامل �إلى بيان الدخل. 

يتم قيا�س الا�ستثمارات المحتفظ بها بتاريخ الا�ستحقاق بالتكلفة المطف�أة مطروحاً منها مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة.

الا�ستثمارات المتوفرة للبيع التي لا يوجد لها �أ�سعار �سوق مدرجة �أو طرق �أخرى منا�سبة لاحت�ساب قيمة عادلة موثوقة، ف�إنها تظهر بالتكلفة مطروحاً منها 

مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة.

4.  مبادئ قياس القيمة العادلة

القيمة العادلة للا�ستثمارات المدرجة هي �سعر ال�سوق المعرو�ض.

ح.  ودائع لدى ومن مؤسسات مالية 

ت�شتمل هذه الودائع على مبالغ مودعة �أو م�ستلمة وفق عقود مطابقة لل�شريعة الإ�سلامية. تكون هذه الودائع عادة ق�صيرة الأجل وتظهر بالتكلفة المطف�أة.

ط.  النقد وما في حكمه

لغر�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية، ي�شتمل النقد وما في حكمه على النقد و�أر�صدة لدى البنوك وموجودات مالية ق�صيرة الأجل عالية ال�سيولة )ودائع 

لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى( ت�ستحق خلال ثلاثة �أ�شهر �أو اقل من تاريخ �شرائها، وهي غير معر�ضة لتغير القيمة العادلة و ت�ستخدم من قبل المجموعة لإدارة 

الالتزامات ق�صيرة الأجل.

ي.  الاستثمارات العقارية

الا�ستثمارات العقارية المحتفظ بها لغر�ض الت�أجير طويل الأجل �أو ارتفاع قيمتها �أو كليهما، و التي لا ت�شغلها المجموعة، يتم ت�صنيفها كا�ستثمارات عقارية. تتبع 

المجموعة نموذج التكلفة لقيا�س ا�ستثماراتها العقارية و تظهرها بالتكلفة مطروحاً منها الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر انخفا�ض القيمة، �إن وجدت. لا يتم احت�ساب 

ا�ستهلاك على الأرا�ضي. يتم احت�ساب ا�ستهلاك المباني على فترة 30 �سنة.

ك.  الممتلكات والمعدات

الممتلكات والمعدات تتمثل في الأرا�ضي والمباني والمعدات التي ت�ستخدمها المجموعة. يظهر العقار المعدات بالتكلفة مطروحاً منها الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر 

انخفا�ض القيمة، �إن وجدت. تكلفة هذه الموجودات ت�شمل التكاليف المبا�شرة ل�شراء هذه الموجودات. عندما تكون �أجزاء من العقارات والمعدات وذات �أعمار 

افترا�ضية مختلفة يتم �إدراجها كبند منف�صل )الأجزاء الكبيرة( في العقارات والمعدات. يتم احت�ساب الا�ستهلاك وفقا لطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر 

الإنتاجي المقدر والتي تمتد من 3 �إلى 5 �سنوات. لا يتم احت�ساب ا�ستهلاك على الأرا�ضي. يتم احت�ساب ا�ستهلاك المباني على فترة 30 �سنة. تتم مراجعة القيمة 

الباقية للموجودات وعمرها الافترا�ضي في نهاية ال�سنة المالية ويتم تعديلها �إذا تطلب ذلك.

ل.  الموجودات غير الملموسة

الموجودات غير الملمو�سة تتمثل في البرامج و تراخي�ص الحا�سوب التي ا�شترتها المجموعة، والتي تظهر بالتكلفة مطروحاً منها متراكم الإطفاء وخ�سائر انخفا�ض 

القيمة المتراكمة، �إن وجدت. يتم �إحت�ساب الإطفاء على برامج و تراخي�ص الحا�سوب وفقاً لطريقة الق�سط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر بثلاث �سنوات. 

م.  إنخفاض قيمة الموجودات

يقوم الم�صرف بعمل تقييم في تاريخ كل بيان للمركز المالي لتحديد وجود دليل مو�ضوعي يثبت انخفا�ض قيمة �أ�صل مالي محدد. الأدلة على الانخفا�ض في قيمة 

الموجودات المالية )بما في ذلك الا�ستثمارات في �أوراق مالية( يمكن �أن ت�شمل عجز �أو ت�أخير المقتر�ضين في ال�سداد، �أو �إعادة هيكلة القر�ض �أو المبلغ المدفوع مقدماً 

من قبل المجموعة، ب�شروط لا تعتبرها المجموعة في ظروف �أخرى، م�ؤ�شرات على �أن المقتر�ض �أو الم�صدر �سيعلن �إفلا�سه، �إنتهاء �سوق ن�شط لأحد �أنواع الأوراق 

المالية، �أو �أي معلومات تتعلق بمجموعة من الموجودات، كتغيرات �سلبية في و�ضع دفعات المقتر�ضين �أو الم�صدر، �أو الأو�ضاع الاقت�صادية المتلازمة مع العجز في 

المجموعة . بالإ�ضافة لذلك، ف�إن وجود انخفا�ض جوهري �أو لفترة طويلة في القيمة العادلة ب�أقل من �سعر التكلفة في حالة الا�ستثمارات في �أوراق مالية يعتبر دليلًا 

على انخفا�ض القيمة.

الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطفأة

تتمثل خ�سائر انخفا�ض الموجودات المالية الم�سجلة بالتكلفة المطف�أة في الفرق بين القيمة الدفترية للموجودات المالية والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المقدرة 

المخ�صومة با�ستخدام معدل الربح الفعلي الأ�صلي للأ�صل المالي. يتم احت�ساب الخ�سائر في بيان الدخل وت�سجل بالمقابل في مخ�ص�ص الانخفا�ض. عندما يت�سبب 

حدث وقع لاحقاً بخف�ض مبلغ خ�سائر الانخفا�ض يتم عك�س خ�سائر الانخفا�ض في بيان الدخل.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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2.  السياسات المحاسبية الهامة )يتبـع(

م.  إنخفاض قيمة الموجودات )يتبـع(

الاستثمارات المتوفرة للبيع

في حالة الا�ستثمارات في الأوراق المالية والم�صنفة كا�ستثمارات متوفرة للبيع والتي تظهر بالقيمة العادلة، يتم الأخذ في الاعتبار وجود انخفا�ض جوهري �أو لفترة 

طويلة في القيمة العادلة ب�أقل من �سعر التكلفة لتحديد ما �إذا كان هناك انخفا�ض في قيمة الموجودات. في حالة �أ�سهم حقوق الملكية المدرجة في �سوق ن�شط، 

ت�أخذ المجموعة بالاعتبار انخفا�ضاً في القيمة بمعدل 20% �أقل من التكلفة، �أو انخفا�اًض في القيمة ي�ستمر لأكثر من 6 �أ�شهر، كم�ؤ�شر على انخفا�ض القيمة. �إذا 

وجد مثل هذا الدليل للا�ستثمارات المتوفرة للبيع، ف�إن الخ�سارة المتراكمة، وتمثل الفرق بين تكلفة ال�شراء والقيمة العادلة الحالية مطروحاً منها �أي انخفا�ض 

في قيمة الموجود احت�سبت �سابقاً في بيان الربح �أو الخ�سارة، يتم تحويلها من حقوق الملكية �إلى بيان الدخل. خ�سائر انخفا�ض قيمة الأ�سهم المحت�سبة �سابقاً في 

بيان الدخل لا يتم عك�سها لاحقاً في بيان الدخل. في حالة الا�ستثمارات المتوفرة للبيع والم�سجلة بالتكلفة، تقوم المجموعة بعمل تقييم لتحديد وجود دليل مو�ضوعي 

يثبت انخفا�ض قيمة كل ا�ستثمار عن طريق تقييم الم�ؤثرات المالية والم�ؤ�شرات الت�شغيلية والاقت�صادية الأخرى. يحت�سب الانخفا�ض عندما يتم تقدير القيمة المتوقع 

ا�ستردادها ب�أقل من القيمة الدفترية للا�ستثمار.

الموجودات الأخرى غير المالية 

يتم مراجعة القيمة الدفترية لموجودات المجموعة عدا الموجودات المالية، في تاريخ كل بيان للمركز المالي لتحديد دلائل �إنخفا�ض في القيمة. �إذا وجد مثل هذا 

الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد من هذه الموجودات. القيمة القابلة للا�سترداد للأ�صل هي القيمة الم�ستخدمة �أو القيمة العادلة مطروحاً منها تكلفة 

البيع، �أيهما �أكبر. وتحت�سب خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة �إذا فاقت القيمة الدفترية لأي موجود القيمة القابلة للا�سترداد. وتحمل هذه الخ�سائر على بيان 

الدخل. يتم عك�س الخ�سارة فقط عند وجود دليل بعدم ا�ستمرار وجود �إنخفا�ض في قيمة الموجود وهناك تغيير في التقديرات الم�ستخدمة في تحديد القيمة القابلة 

للا�سترداد للأ�صل.

ن.  تمويلات بنكية

التمويلات البنكية تتمثل في تمويلات مرابحات من م�ؤ�س�سات مالية، ل�شراء عقارات ا�ستثمارية. يتم مبدئياً قيا�س التمويلات البنكية بالقيمة العادلة بالإ�ضافة �إلى 

تكاليف المعاملة، ثم يعاد قيا�سها لاحقاً بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة معدل الربح الفعلي.

س.  تكاليف التمويل

يتم ر�سملة تكاليف التمويل �إذا كان بالإمكان ربطها مبا�شرة ل�شراء �أ�صل م�ؤهل. تبد�أ ر�سملة تكاليف التمويل عندما تكون �إجراءات �إعداد الأ�صل قيد التنفيذ، 

وعند تكبد م�صروفات وتكاليف التمويل. يتم ر�سملة تكاليف الاقترا�ض �إلى حين �أن ت�صبح الأ�صول جاهزة للا�ستخدام، وعند توزيعها بين العقارات الا�ستثمارية 

والعقارات الم�شغولة ذاتياً بناءً على غر�ض الا�ستخدام المحدد لذلك. يتم تحميل التكاليف التمويلية الأخرى على بيان الدخل. 

ع.  الأرباح ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

تحت�سب �أرباح الم�ساهمين ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة كمطلوبات في الفترة التي يتم الإعلان عنها.

ف.  رأس المال والاحتياطيات 

ت�صنف الأ�سهم العادية ك�أ�سهم في حقوق الملكية. ت�صنف المجموعة �أدوات ر�أ�س المال كمطلوبات مالية �أو �أدوات حقوق ملكية وفقاً لم�ضمون لل�شروط التعاقدية 

للأدوات. تتكون �أدوات حقوق الملكية للمجموعة من �أ�سهم عادية.

الاحتياطي القانوني 

بموجب متطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني ل�سنة 2001، يتم تحويل 10% من ربح ال�سنة �إلى الاحتياطي القانوني والذي لا يتم توزيعه عادة الا في حالة 

ت�صفية الم�صرف. ويجوز �إيقاف هذا الا�ستقطاع عندما يبلغ الاحتياطي 50% من ر�أ�س مال الم�صرف المدفوع.

حسابات الاستثمار المقيدة

تمثل ح�سابات الا�ستثمار المقيدة موجودات مقتناة بوا�سطة �أموال حاملي ح�سابات الا�ستثمار المقيدة وما �شابهها تدار من قبل المجموعة كمدير ا�ستثمار �إما على 

�أ�سا�س عقود م�ضاربة �أو ب�صفة وكالة. يتم ا�ستثمار ح�سابات الا�ستثمار المقيدة في م�شاريع محددة بناءاً على توجيهات �أ�صحاب هذه الح�سابات. الموجودات 

المحتفظ بها تحت هذا الت�صنيف غير مت�ضمنة كموجودات للم�صرف في البيانات المالية الموحدة.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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ص.  إحتساب الإيراد

يتم احت�ساب �إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية عند تقديم الخدمة وا�ستحقاق الإيراد، والذي يتم عادة عند قيام الم�صرف بانجاز جميع الأعمال الهامة 

المتعلقة بالمعاملة ومن المحتمل ان تتدفق المنافع الاقت�اصدية المرتبطة بالمعاملة للبنك. يتم تحديد الأعمال الهامة المتعلقة بالمعاملة وفقاً لل�شروط المذكورة في مذكرة 

�أو عقود طرح الأ�سهم الخا�ص لكل معاملة. 

يتم �إحت�ساب ر�سوم عر�ض وترتيب �أ�سهم ور�سوم الإدارة عند اكت�سابها و عند تقديم الخدمات ذات العلاقة.

يتم احت�ساب �إيراد ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية على �أ�سا�س الفترة الزمنية التي يغطيها العقد.

يتم �إحت�ساب �إيراد الا�ستثمارات )�أرباح الأ�سهم( عند الت�أكد من وجود حق الا�ستلام، وهو عادة تاريخ الف�صل لا�ستلام الأرباح بالن�سبة للأ�سهم.

يتم �إحت�ساب �إيراد الإيجار من العقارات الا�ستثمارية الم�ؤجرة ك�إيجارات ت�شغيلية، في بيان الدخل وفقاً لطريقة الق�سط الثابت وعلى مدى الفترة الزمنية التي 

يغطيها عقد الإيجار.

ق.  الإيرادات المخالفة للشريعة الإسلامية

تلتزم المجموعة بعدم احت�ساب �أي �إيراد من م�صدر يتنافى مع ال�شريعة الإ�سلامية. ووفقاً لذلك، تحول �أرباح الم�صادر غير الإ�سلامية )�إن وجدت( �إلى ح�ساب 

الأعمال الخيرية التي ي�ستخدمها البنك لأعمال الخير. 

ر.  الزكاة 

لا يتوجب على المجموعة دفع الزكاة نيابة عن الم�ساهمين، �إلا �أنها مطالبة باحت�ساب وا�شعار الم�ساهمين عن طريق تقرير خا�ص بن�صيبهم من الزكاة الم�ستحقة 

عليهم نظير توزيع الأرباح. يتم اعتماد احت�ساب الزكاة من قبل هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف.

ش.  منافع الموظفين

1.  المنافع قصيرة الأجل

تقا�س منافع الموظفين ق�صيرة الأجل على �أ�سا�س غير مخ�صوم و يتم ت�سجيلها كم�صروفات متى تم تقديم الخدمة ذات العلاقة. يتم عمل مخ�ص�ص للمبلغ المتوقع 

دفعه �ضمن المكاف�آت النقدية ق�صيرة الأجل �أو خطط الم�شاركة في الأرباح، �إذا كان على المجموعة التزام قانوني �أو اعتباري كنتيجة لخدمات �سابقة قام الموظفون 

بتقديمها، وانه بالإمكان قيا�س هذا الالتزام ب�صورة موثوقة. تحت�سب منافع �إنهاء الخدمة كم�صروف عندما يكون من الثابت التزام المجموعة بخطة ر�سمية مف�صلة 

�إما لإنهاء الخدمات قبل تاريخ التقاعد الطبيعي، او لتوفير منافع �إنهاء الخدمة نتيجة لعر�ض ت�شجيعي للتقاعد الاختياري، بدون احتمال حقيقي للان�سحاب.

2.  منافع ما بعد نهاية الخدمة

يتم تغطية حقوق التقاعد والحقوق الاجتماعية الخا�صة بالموظفين البحرينين ح�سب نظام الهيئة العامة للت�أمين الاجتماعي وهو نظام »ا�شتراكات محددة«، والذي 

يتم بموجبه تح�صيل ا�شتراكات �شهرية من البنك والعاملين على �أ�سا�س ن�سبة مئوية ثابتة من الراتب. يتم احت�ساب م�ساهمات البنك كم�صروف في بيان الدخل 

متى ما ا�ستحقت.

ي�ستحق الموظفون الأجانب الذين يعملون بعقود عمل محددة مكاف�أة نهاية الخدمة وفقاً لن�صو�ص قانون العمل البحريني للقطاع الخا�ص ل�سنة 1976 على �أ�سا�س 

مدة الخدمة و�آخر راتب �شهري. تم عمل مخ�ص�ص لهذا الالتزام غير الممول، الذي يعتبر »محدد المنافع«، بطبيعته ح�سب معيار المحا�سبة الدولي )19( الذي تم 

احت�سابه على افترا�ض �أن جميع الموظفين قد تركوا العمل بتاريخ المركز المالي. تعتبر هذه المنافع كنظام »منافع محددة«، ويتم احت�ساب �أي زيادة �أو نق�صان في 

هذا الالتزام في بيان الدخل. 

ت.  المخصصات

يتم احت�ساب مخ�ص�صات نتيجة لالتزامات قانونية �أو نا�شئة عن حدث �سابق و يمكن قيا�سها بطريقة موثوقة، و�سيتطلب ذلك تدفق منافع اقت�صادية ل�سداد ذلك 

الالتزام.

3.  التقديرات المحاسبية الهامة والاجتهادات في تطبيق هذه التقديرات

تقوم المجموعة بعمل تقديرات وفر�ضيات ت�ؤثر على المبالغ المعلنة في هذه البيانات المالية للموجودات والمطلوبات خلال الفترة المالية التالية. يتم تقييم التقديرات 

والإجتهادات ب�شكل م�ستمر بناءاً على الخبرة وعوامل �أخرى كالتوقعات للأحداث الم�ستقبلية التي يعتقد انها معقولة تحت الظروف العادية.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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3.  التقديرات المحاسبية الهامة والاجتهادات في تطبيق هذه التقديرات )يتبـع(

الاجتهادات

1.  تصنيف الاستثمارات

عند تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة، تقرر المجموعة عند �شراء ا�ستثمار الت�صنيف المنا�سب لهذا الا�ستثمار، �إما ا�ستثمار محدد بالقيمة العادلة من خلال 

الربح �أو الخ�سارة �أو محتفظ به لتاريخ الا�ستحقاق �أو ا�ستثمار متوفرة للبيع. ويعك�س هذا الت�صنيف نية الإدارة بخ�صو�ص كل ا�ستثمار ويخ�ضع كل ت�صنيف �إلى 

معالجة محا�سبية مختلفة )راجع �إي�ضاح 2 )و((، بناءً على هذا الت�صنيف.

2.  شركات ذات أغراض خاصة

تقوم المجموعة بت�أ�سي�س �شركات ذات �أغرا�ض خا�صة )SPEs( بالأ�سا�س لغر�ض ال�سماح لم�ستثمري البنك بالم�شاركة في ا�ستثمارات البنك. تقوم المجموعة بتقديم 

خدمات الإدارة و�إدارة الا�ستثمار والا�ست�شارة �إلى هذه ال�شركات، حيث تت�ضمن اتخاذ القرارات من قبل المجموعة بالنيابة عنهم. كما تقوم المجموعة ب�إدارة هذه 

ال�شركات بالنيابة عن م�ستثمرين البنك وهم عبارة عن �أطراف ثالثة كبيرة وهم الم�ستفيدون الاقت�صاديون للا�ستثمارات الأ�سا�سية. لا تقوم المجموعة بتوحيد 

بيانات ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة التي لا تمار�س عليها �صلاحية ال�سيطرة. في الحالات التي ي�صعب تحديد ما �إذا كانت المجموعة تمار�س �صلاحية 

ال�سيطرة، تقوم المجموعة بعمل اجتهادات على �أهداف �أن�شطة ال�شركات ذات الأغرا�ض الخا�صة وتحديد مدى تعر�ضها لمخاطر ومنافع هذه ال�شركات وكذلك 

قدرتها على اتخاذ قرارات ت�شغيلية لها وتحديد ما �إذا كانت المجموعة تح�صل على منافع من هذه القرارات.

التقديرات

1.  انخفاض قيم الاستثمارات المتوفرة للبيع

تظهر الا�ستثمارات المتوفرة للبيع التي لي�س لها قيمة عادلة بالتكلفة، يتم تقدير القيمة التي يمكن ا�ستردادها من الا�ستثمار لتحديد مدى انخفا�ض قيمة الا�ستثمار. 

�إن جزءاً كبيراً من ا�ستثمارات المجموعة المتوفرة للبيع تتكون من ا�ستثمارات في م�شاريع عقارية طويلة الأجل. ولتحديد دلائل انخفا�ض في هذه الا�ستثمارات، 

تقوم المجموعة بتقييم عدة عوامل منها وجود دلائل تدهور في الو�ضع المالي للم�شروع و�أثر ت�أخير على تنفيذ الم�شروع و�أداء ال�صناعة والقطاع والتغيرات التقنية 

والتدفقات النقدية الت�شغيلية والتمويلية. من المحتمل على �ضوء المعلومات المتوفرة حالياً ب�أن التقييم الحالي لانخفا�ض قيمة الا�ستثمارات قد يتطلب تعديل جوهري 

على القيمة الدفترية لهذه الا�ستثمارات خلال ال�سنة المالية القادمة نتيجة لتغير جوهري في الافترا�ضات الم�ستخدمة في هذا التقييم. 

2.  انخفاض قيمة الذمم المدينة

يتم تقييم التعر�ض للطرف المقابل لكل طرف على حده على �أ�سا�س تقديرات الإدارة للقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقع ا�ستلامها. عند تقدير هذه التدفقات 

النقدية، تقوم الإدارة بعمل اجتهادات على الو�ضع المالي للعميل والقيمة التي يمكن تحقيقها من الموجودات التي تم تمويلها وم�ستوى التبعية المتوفر للم�صرف، 

والقيمة القابلة للتحقيق لكل �أ�صل. ويتم معاينة كل �أ�صل انخف�ض قيمته على حده، وتقييم ا�ستراتيجية التخارج وتقديرات التدفقات النقدية المتوقع ا�ستلامها 

با�ستقلالية من قبل دائرة �إدارة المخاطر ويتم الت�صديق عليها من قبل مجل�س الإدارة.

4.  نقد وأرصدة لدى البنوك
31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

5 3 نقد في ال�صندوق

1.069 30 �أر�صدة لدى البنوك

1.074 33

5.  ودائع لدى مؤسسات مالية وأخرى 
31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

287.850 34.589 عقود وكالة

10.037 10.009 عقود مرابحات ال�سلع

)15( )8( يطرح: �أرباح م�ؤجلة

297.872 44.590

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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6.  استثمارات في أوراق مالية 

تتكون الا�ستثمارات في الأوراق المالية من:

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

23.780 67.252  ا�ستثمارات متوفرة للبيع

- 4.310 ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح �أو الخ�سارة

202 239 ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

23.982 71.801

استثمارات متوفرة للبيع

12.000 23.780 في 1 يناير 

11.780 48.000 �شراء خلال ال�سنة 

- )4.528( مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة خلال ال�سنة

23.780 67.252 في 31 ديسمبر

الا�ستثمارات المتوفرة للبيع هي ا�ستثمارات في �شركات خا�صة لم�شاريع تروج لها المجموعة. تظهر الا�ستثمارات المتوفرة للبيع والبالغة 67.252 �ألف دولار �أمريكي 

)2008: 23.780 �ألف دولار �أمريكي( بالتكلفة مطروحاً منها مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة عند عدم توافر طرق منا�سبة لقيا�س القيمة العادلة بطريقة موثوقة. 

تنوي المجموعة التخارج من هذه الا�ستثمارات ب�شكل �أ�سا�سي عن طريق عر�ضها على م�ستثمرين عن طريق مذكرة عر�ض خا�صة �أو عن طريق عر�ضها في طرح 

مبدئي عام.

خلال ال�سنة، احت�سب الم�صرف مخ�ص�صاً لانخفا�ض القيمة بمبلغ 4.528 �ألف دولار �أمريكي )2008: لا �شيء( على الا�ستثمارات المتوفرة للبيع. تم عمل 

مخ�ص�صات انخفا�ض القيمة بناءً على تقديرات الإدارة لأو�ضاع ال�سوق الحالية، وقابلية الا�ستثمارات للت�سويق، وتقديرات القيمة القابلة للا�سترداد. 

7.  استثمارات عقارية

تتكون الا�ستثمارات العقارية تلك الأجزاء من الأرا�ضي و المباني الم�ؤجرة تحت �إيجارات ت�شغيلية. فيما يلي القيمة الدفترية للا�ستثمارات العقارية:

المجموع 2008 المجموع 2009 مباني �أرا�ضي

التكلفة

- 53.224 37.523 15.701 في 1 يناير 

53.224 - - - �إ�ضافات خلال ال�سنة

53.224 53.224 37.523 15.701 في 31 دي�سمبر 

الاستهلاك

- 521 521 - في 1 يناير

521 1.251 1.251 -  تكلفة ال�سنة

521 1.772 1.772 - في 31 دي�سمبر 

52.703 51.452 35.751 15.701 صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر

بلغت القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية كما في 31 دي�سمبر 2009 مبلغ 58.013 �ألف دولار �أمريكي )2008: 62.820 �ألف دولار �أمريكي(. تم تقدير القيمة 

العادلة خلال ال�سنة، من قبل �شركة تقييم خارجية م�ستقلة، تملك م�ؤهلات مهنية معترف بها في ال�سوق وخبرة حديثة في موقع وفئة العقار الذي تم تقييمه. تم 

عمل التقييم عن طريق الأخذ بالاعتبار مجموع �صافي الإيجارات الم�ستحقة �سنوياً من العقار، التكاليف المرتبطة بها �إذا كان منا�سباً. يتم تطبيق المعدل الذي 

يعك�س المخاطر الكامنة في �صافي التدفقات النقدية، على �صافي النتائج للتو�صل لقيمة العقار. 

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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8.  العقارات ومعدات 

مبنى�أر�ض

معدات 

مركباتاثاثوتركيبات

2009

المجموع

المجموع

2008

التكلفة
4.39910.5125.9781.0879622.072246في 1 يناير

2.8942201003.21421.826--�إ�ضافات

)126()126(----ا�ستبعادات خلال ال�سنة

4.39910.5128.8721.3077025.16022.072في 31 ديسمبر 

الاستهلاك
146574922683827-في 1 يناير

3501.630245282.253811-تكلفة ال�سنة 

-)22()22(----ا�ستبعادات خلال ال�سنة

4962.204337323.069838-في 31 ديسمبر 

4.39910.0166.6689703822.09121.234صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 

3291.047-----�أعمال ر�أ�سمالية قيد الإن�شاء

4.39910.0166.6689703822.42022.281المجموع

القيمة العادلة للأرا�ضي والمباني لا تختلف اختلافاً جوهرياً عن قيمها الدفترية. 

9.  موجودات أخرى 
31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

9.000 - ا�شتراكات في ا�ستثمار

- 5.287 مبالغ مدفوعة مقدماً لإيجار مواقف ال�سيارات

2.759 - �إيجارات ت�شغيلية مدفوعة مقدماً

1.115 858 برامج و تراخي�ص حا�سوب، �صافي

1.069 278 تكاليف م�شاريع قابلة للا�سترداد

1.038 936 م�صروفات مدفوعة مقدماً وذمم مدينة �أخرى

14.981 7.359

10.  أموال المستثمرين

تمثل مبالغ م�ستلمة من م�ستثمرين لغر�ض ا�ستثمارها في م�شاريع المر�صف �أو م�شاريع يروج لها الم�صرف، ويتم �إيداعها لدى الم�صرف بانتظار ا�ستخدامها في 

الم�شروع المعني.

11.  تمويلات بنكية

التمويلات البنكية تتمثل في تمويلات المرابحات المقدمة من م�ؤ�س�سات مالية في �سنة 2008 لغر�ض �شراء ممتلكات )راجع �إي�ضاح 7(. يتم �سداد التمويلات البنكية على 

4 �سنوات مع هام�ش ربح يبلغ 2.50% على معدلات الأرباح المقدمة بين البنوك في البحرين، وم�ضمون برهونات على الأر�ض والمبنى، والتنازل عن �إيجارات الممتلكات. 

12.  مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى 

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

5.671 630 مبالغ م�ستحقة للموظفين

2.646 1.874 ذمم دائنة ومبالغ م�ستحقة �أخرى

8.317 2.504

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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13.  رأس المال 
31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

المصرح به:
 500.000 500.000 500.000.000 �سهم عادي بواقع 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد

الصادر:
 250.000 250.000 250.000.000 �سهم عادي بواقع 1 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد

المدفوع:

156.250 173.750 250.000.000 �سهم عادي بواقع 0.695 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد )2008: 0.695 دولار �أمريكي لل�سهم الواحد(

قرر الم�ساهمون في اجتماع الجمعية العمومية الذي عقد بتاريخ 22 فبراير 2009، زيادة ر�أ�س المال المدفوع للبنك من 156.25 مليون دولار �أمريكي �إلى 173.75 

مليون دولار �أمريكي عن طريق ر�سملة الأرباح الم�ستبقاة.

14.  )خسائر( / إيراد من الاستثمارات في أوراق مالية
31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

1.294 14 �أرباح �أ�سهم م�ستلمة من ا�ستثمارات متوفرة للبيع

- )967( تغيرات القيمة العادلة للا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

)224( 37 ربح / )خ�سائر( الا�ستثمارات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة

1.070 )916(

15.  تكلفة الموظفين

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

13.586 8.588 رواتب ومنافع الموظفين

527 512 م�صروفات الت�أمين الإجتماعي

524 220 م�صروفات الموظفين الأخرى

14.637 9.320

16.  مصروفات تشغيلية أخرى

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

1٫866 1٫820 تكاليف المباني

1٫760 1٫394 م�صروفات �أخرى

3٫626 3٫214

17.  مجموع إيرادات ومصروفات التمويل 

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

8.257 1.721 �إيرادات ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

)1.344( )2.172( تكلفة التمويل

6.913 )451( صافي إيرادات التمويل

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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18.  أموال تحت الإدارة

تقوم المجموعة بتوفير خدمات الإدارة و�إدارة الا�ستثمارات والخدمات الا�ست�شارية ل�شركاتها الم�شاريعية ويت�ضمن هذا اتخاذ قرارات بالنيابة عن هذه ال�شركات. �إن 

الموجودات المحتفظ بها بهذه ال�صفة غير مدرجة في هذه البيانات المالية الموحدة. بلغت الموجودات تحت الإدارة في تاريخ بيان المركز المالي 689.767 �ألف دولار 

�أمريكي )2008: 722.900 مليون دولار �أمريكي(. خلال ال�سنة، لم يقم البنك بت�سجيل �أي ر�سوم �إدارة )2008: 2.620 �ألف دولار �أمريكي( مقابل �أن�شطة متعلقة 

ب�إدارة الموجودات. 

19.  التخصيصات المقترحة

يقترح مجل�س الإدارة التخ�صي�صات التالية والتي هي خا�ضعة لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية القادمة. 

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

17.500 - �أرباح �أ�سهم مقترحة )�إي�ضاح 13(

1.080 - مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة

20.  معاملات مع أطراف ذوي علاقة 

يتم اعتبار الأطراف ك�أطراف ذوي علاقة عندما يكون لأحد الأطراف قدرة ال�سيطرة على الطرف الآخر �أو يكون له نفوذ ي�ؤثر على ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية 

للطرف الآخر. ي�شتمل الأطراف ذوي علاقة على �شركات يمار�س البنك عليها نفوذاً م�ؤثراً وم�ساهمين رئي�سيين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة التنفيذية 

للبنك.

ينتج جزء جوهري من �إيرادات البنك من الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية مع م�ؤ�س�سات يمار�س البنك عليها نفوذاً م�ؤثراً. على الرغم من ان هذه الم�ؤ�س�سات 

تعتبر �أطراف ذوي علاقة، �إلا �أن البنك يقوم ب�إدارة هذه الم�ؤ�س�سات بالنيابة عن عملائها والذين هم في الغالب �أطراف �أخرى والمنتفعين اقت�صادياً من هذه 

الا�ستثمارات. المعاملات مع هذه الم�ؤ�س�سات مبنية على �شروط تجارية متفق عليها في مذكرة العر�ض الخا�صة. 

في ما يلي �أر�صدة المعاملات مع �أطراف ذوي علاقة )عدا تعوي�ضات موظفي الإدارة الرئي�سيين( المدرجة في البيانات المالية:

المجموع

موجودات تحت الإدارة

�شاملة �شركات ذات

�أغرا�ض خا�صة

 م�ساهمين رئي�سيين/

�شركات لأع�ضاء مجل�س 

الإدارة ح�ص�ص فيها

موظفي الإدارة 

الرئي�سين 31 ديسمبر 2009

الموجودات 

67.252 54.850 12.402 - ا�ستثمارات في �أوراق مالية

152 36 116 - موجودات �أخرى

المطلوبات 

3.775 3.775 - - �أموال الم�ستثمرين

الإيرادات

4.956 4.956 - - �إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

787 175 612 - �إيراد �إيجار العقارات الا�ستثمارية

4.528 3.150 1.378 - مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة 

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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المجموع

موجودات تحت الإدارة

�شاملة �شركات ذات

�أغرا�ض خا�صة

م�ساهمين رئي�سيين/ �شركات 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة 

ح�ص�ص فيها

موظفي الإدارة 

الرئي�سين 31 ديسمبر 2008

الموجودات 

23.780 10.000 13.780 - ا�ستثمارات في �أوراق مالية

42.975 42.975 - - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

66.313 - 66.313 - عقارات ا�ستثمارية

10.238 10.069 169 - موجودات �أخرى

المطلوبات 

223.269 223.269 - - �أموال الم�ستثمرين

الإيرادات

40.570 40.570 - - �إيراد الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية

1.197 - 1.197 - �إيراد من ا�ستثمارات في �أوراق مالية

339 - 339 - �إيراد �إيجار العقارات الا�ستثمارية

التزامات

21.000 21.000 - - التزامات بالا�ستثمار

يتكون �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيون من �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة الذين يمار�سون ال�سلطة والم�سئولية في التخطيط والتوجيه وال�سيطرة على �أن�شطة 

البنك. فيما يلي حوافز �أع�ضاء الإدارة الرئي�سيين.

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

1.050 1.080 مكاف�أة مجل�س الإدارة

172 269 ر�سوم �أع�ضاء مجل�س الإدارة

1.892 1.768 رواتب ومنافع �أخرى ق�صيرة الأجل

31 47 منافع ما بعد نهاية الخدمة

21.  الـزكــاة

يقوم الم�ساهمون والم�ستثمرون في ح�سابات الا�ستثمار المقيدة ب�أداء فري�ضة الزكاة ب�شكل مبا�شر، وبالتالي لا يقوم الم�صرف بتح�صيل �أو دفع الزكاة نيابة عن 

الم�ساهمين �أو �أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار المقيدة. ويقوم الم�صرف بح�ساب الزكاة الم�ستحقة الدفع من قبل الم�ساهمين بالطريقة التي تحددها هيئة الرقابة 

 ال�شرعية للم�صرف ويتم �إبلاغ الم�ساهمين بها �سنوياً. بلغت الزكاة الم�ستحقة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 مبلغ 0.40 �سنت �أمريكي لكل �سهم

)2008: 0٫70 �سنت �أمريكي(.

22.  إيرادات مخالفة للشريعة الإسلامية

خلال الفترة، لم تكن هناك �أي �إيرادات من معاملات غير �إ�سلامية مخالفة لل�شريعة الإ�سلامية )2008:لا �شيء(. 

23.  هيئة الرقابة الشرعية

تتكون هيئة الرقابة ال�شرعية للمجموعة من ثلاثة علماء دين الذين يقومون بمراجعة مدى توافق �أعمال الم�صرف مع �أحكام و�شروط ال�شريعة الإ�سلامية العامة 

والفتاوى الخا�صة ال�صادرة عن الهيئة. ت�شتمل المراجعة على فح�ص للم�ستندات والأنظمة المطبقة من قبل المجموعة للت�أكد من توافق �أن�شطة المجموعة مع �أحكام 

ال�شريعة الإ�سلامية.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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24.  المسئولية الاجتماعية

يقوم الم�صرف بالوفاء بواجباته الاجتماعية عن طريق تقديم التبرعات الى الم�ؤ�س�سات الاجتماعية والخيرية.

25.  مواعيد الاستحقاق

الجدول التالي يو�ضح مواعيد الا�ستحقاقات التعاقدية للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة، والالتزامات غير المحت�سبة على �أ�سا�س الا�ستحقاق / الدفع المتوقع:

المجموع

�أكثر من

3 �سنوات

1 �إلى

3 �سنوات

6 �أ�شهر

�إلى �سنة

3 �إلى

6 �أ�شهر

لغاية

3 �أ�شهر 31 ديسمبر 2009

الموجودات 
30 - - - - 30 �أر�صدة البنوك

44.590 - - - - 44.590 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

71.801 - 61.562 10.000 - 239 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

582 - - - - 582 موجودات مالية �أخرى

117.003 - 61.562 10.000 - 45.441 مجموع الموجودات المالية

المطلوبات
3.775 - - - 3.775 - �أموال الم�ستثمرين

29.841 - 15.169 7.348 3.721 3.603 تمويل بنكي

551 - - - - 551 مطلوبات مالية �أخرى

34.167 - 15.169 7.348 7.496 4.154 مجموع المطلوبات

بنود غير مضمنة في المركز المالي
190.000 - - 190.000 - - ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

158 - - - - 158 التزامات

المجموع

�أكثر من

3 �سنوات

1 �إلى

3 �سنوات

6 �أ�شهر

�إلى �سنة

3 �إلى

6 �أ�شهر

لغاية

3 �أ�شهر 31 دي�سمبر 2008

الموجودات

1.069 - - - - 1.069 �أر�صدة البنوك

297.872 - - - - 297.872 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

23.982 - 23.780 - - 202 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

42.975 - 2.605 39.370 1.000 - ذمم الخدمات الم�صرفية المدينة

1.663 - - 1.663 - - موجودات مالية �أخرى

367.561 - 26.385 41.033 1.000 299.143 مجموع الموجودات

المطلوبات

223.269 - - - 29.479 193.790 �أموال الم�ستثمرين

43.222 3.052 26.127 6.947 3.505 3.591 تمويل بنكي

1.254 - - - - 1.254 مطلوبات �أخرى �أخرى

267.745 3.052 26.127 6.947 32.984 198.635 مجموع المطلوبات المالية

بنود غير م�ضمنة في المركز المالي 

190.000 - 190.000 - - - ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

24.344 - - - 1.380 22.964 التزامات

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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26.  تمركز الموجودات والمطلوبات وحسابات الاستثمار غير المقيدة والمقيدة 

)أ( التمركز القطاعي

المجموع  �أخرى العقار

البنوك والم�ؤ�س�سات

المالية 31 ديسمبر 2009

الموجودات

33 3 - 30 نقد وار�صدة لدى البنوك

44.590 - - 44.590 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

71.801 4.310 67.252 239 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

51.452 - 51.452 - عقارات ا�ستثمارية

22.420 6.684 15.736 - عقار ومعدات

7.359 1.946 5.413 - موجودات �أخرى

197.655 12.943 139.853 44.859 مجموع الموجودات

المطلوبات

3.775 - 3.775 - �أموال الم�ستثمرين

29.841 - - 29.841 تمويل بنكي

2.504 2.504 - - م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخرى

36.120 2.504 3.775 29.841 مجموع المطلوبات

بنود غير مضمنة في المركز المالي

190.000 - 190.000 - ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

158 158 - - التزامات

المجموع �أخــرى العقـار

البنوك والم�ؤ�س�سات

المالية و�أخرى 31 دي�سمبر 2008

الموجودات

1.074 5 - 1.069 نقد وار�صدة لدى البنوك

297.872 - - 297.872 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

23.982 - 23.780 202 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

42.975 - 42.975 - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

52.703 - 52.703 - عقارات ا�ستثمارية

22.281 7.517 14.764 - عقار ومعدات 

14.981 1.520 12.877 584 موجودات �أخرى

455.868 9.042 147.099 299.727 مجموع الموجودات

المطلوبات

223.269 - 223.269 - �أموال الم�ستثمرين

43.222 - - 43.222 تمويل بنكي

8.317 8.317 - - م�صروفات م�ستحقة ومطلوبات �أخرى

274.808 8.317 223.269 43.222 مجموع المطلوبات

بنود غير م�ضمنة في المركز المالي

190.000 - 190.000 - ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

24.344 3.344 - 21.000 التزامات

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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26.  تمركز الموجودات والمطلوبات وحسابات الاستثمار غير المقيدة والمقيدة )يتبـع(

)ب( المناطق الجغرافية

يتم قيا�س التعر�ض لمخاطر التمركز الجغرافي بناءً على منطقة الموجودات الت�شغيلية، ولي�س بناءً على مناطق الا�ستثمارات. تعر�ض المجموعة لمخاطر التمركز 

الجغرافي كما في 31 دي�سمبر 2009 و 31 دي�سمبر 2008 كانت محدودة في دول مجل�س التعاون الخليجي.

27.  التزامات وإرتباطات

بلغت الالتزامات التي تم التعاقد عليها خلال العمل الاعتيادي لأن�شطة المجموعة كما يلي:

31 دي�سمبر 2008 31 دي�سمبر 2009

21.000 - التزامات للا�ستثمار

2.758 - التزامات الإيجارات الت�شغيلية

586 158 التزامات ر�أ�سمالية

التزامات الأداء

قد ترتبط المجموعة خلال العمل الإعتيادي بالتزامات �أداء متعلقة بتنفيذ م�شاريع تطوير البنية التحتية التي تروج لها المجموعة. و�إنه في العادة تحول المجموعة 

هذه الالتزامات �إلى ال�شركات المالكة لهذه الم�شاريع كلما �أمكن ذلك. و�أنه في ر�أي الإدارة، لا يتوقع �أن تنتج �أية التزامات على المجموعة نتيجة �أداء �أية م�شروع من 

م�شاريعها كما في 31 دي�سمبر 2009.

28.  الأدوات المالية

أ( تصنيف الأدوات المالية 

ما يلي ت�صنيف الأدوات المالية للمجموعة:

المجموع

�أخرى بالتكلفة

المطف�أة

القيمة العادلة

من خلال الربح

�أو الخ�سارة

قرو�ض وذمم

مدينة

متوفرة

للبيع 31 ديسمبر 2009

الموجودات

30 - - 30 - نقد وار�صدة لدى البنوك

44.590 - - 44.590 - ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

71.801 - 4.549 - 67.252 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

- - - - - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

582 - - 582 - موجودات مالية �أخرى

117.003 - 4.549 45.202 67.252 مجموع الموجودات المالية

المطلوبات

3.775 3.775 - - - �أموال الم�ستثمرين

29.841 29.841 - - - تمويل بنكي

551 551 - - - مطلوبات مالية �أخرى

34.167 34.167 - - - مجموع المطلوبات المالية

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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المجموع

 التكلفة

الأخرى

القيمة العادلة

من خلال الربح

�أو الخ�سارة

قرو�ض وذمم

مدينة

متوفرة

للبيع 31 ديسمبر 2008

الموجودات

1.069 - - 1.069 - نقد وار�صدة لدى البنوك

297.872 - - 297.872 - ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

23.982 - 202 - 23.780 ا�ستثمارات في �أوراق مالية

42.975 - - 42.975 - ذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة

1.663 - - 1.663 - موجودات مالية �أخرى

367.561 - 202 343.579 23.780 مجموع الموجودات المالية

المطلوبات

223.269 223.269 - - - �أموال الم�ستثمرين

43.222 43.222 - - - تمويل بنكي

1.254 1.254 - - - مطلوبات مالية �أخرى

267.745 267.745 - - - مجموع المطلوبات المالية

ب( القيمة العادلة للأدوات المالية

تتمثل القيمة العادلة في المبلغ الذي يمكن مبادلته به، �أو في �سداد �أي التزام بين طرفين ملمين بتفا�صيل المعاملة وعلى �أ�س�س تجارية. فيما عدا الا�ستثمارات المتوفرة 

للبيع التي تظهر بالتكلفة والتي بلغت قيمتها 68.630 �ألف دولار �أمريكي )2008: 23.780 �ألف دولار �أمريكي( )�إي�ضاح 6 )�أ((، ف�إن القيمة العادلة المقدرة للأدوات 

المالية الأخرى للمجموعة لا تختلف اختلافاً جوهرياً عن قيمتها الدفترية.

ج( تراتبية القيمة العادلة 

الجدول التالي يحلل الأدوات المالية المقا�سة بالقيمة العادلة بطريقة التقييم. تم تحديد الم�ستويات المختلف كالتالي:

الم�ستوى 1: �أ�سعار ال�سوق المدرجة )غير المعدلة( في �سوق ن�شط لأداة مالية مماثلة. 	•
�أو بطريقة غير  �إما مبا�شرةً )مثل الأ�سعار(  الم�ستوى 2: مدخلات عدا الأ�سعار المدرجة المت�ضمنة في الم�ستوى 1، والتي يمكن ر�صدها للموجودات والمطلوبات،  	•

مبا�شرة )م�شتقة من الأ�سعار(.

الم�ستوى 3: مدخلات للموجودات والمطلوبات غير المبنية على معلومات �سوقية مر�صودة )مدخلات غير مر�صودة(. 	•

المجموع الم�ستوى 3 الم�ستوى 2 الم�ستوى 1 31 ديسمبر 2009

استثمارات الأوراق المالية

4.310 - - 4.310 - محددة بالقيمة العادلة من خلال الربح �أو الخ�سارة

239 - - 239 - ا�ستثمارات محتفظ بها بغر�ض المتاجرة

4.549 - - 4.549

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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29.  القطاعات التشغيلية

يوجد لدى المجموعة قطاعين ت�شغيليين مميزين.، هما الخدمات الا�ستثمارية الم�صرفية و�إدارة الممتلكات، وهما وحدتا العمل الا�ستراتيجيتين للمجموعة. وحدتا العمل 

الا�ستراتيجيتين تقدمان منتجات وخدمات مختلفة، ويتم �إدارتهما ب�شكل منف�صل، لأنهما بحاجة لا�ستراتيجيات مختلفة للإدارة وتخ�صي�ص الموارد �ضمن المجموعة. 

لكل من وحدتا العمل الا�ستراتيجيتين، يقوم مجل�س �إدارة المجموعة )�صانع القرارات الت�شغيلية الرئي�سي( بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية ب�شكل ربع �سنوي.

الملخ�ص التالي ي�شرح عمليات كل من القطاعات الت�شغيلية للمجموعة:

خدمات الا�ستثمارات الم�صرفية: يركز قطاع الخدمات الا�ستثمارية الم�صرفية للمجموعة على تقديم فر�ص هيكلة �أ�صول مدعمة بموجودات �إ�سلامية، و�أ�سواق  	•
الأ�سهم، والخدمات الا�ست�شارية المالية، ومعاملات الدمج والا�ستحواذ متو�سطة الحجم.

�إدارة الممتلكات: يركز هذا القطاع ب�شكل رئي�سي على �إدارة العقارات والموجودات ذات العلاقة.  	•
تقا�س نتائج كل من القطاعات الت�شغيلية بناءً على نتائج القطاع، ويتم مراجعتها من قبل لجنة �إدارية ومجل�س الإدارة ب�شكل ربع �سنوي. ي�ستخدم ربح القطاع 

لقيا�س الأداء، وتعتقد الإدارة �أن هذه المعلومات ذات علاقة وثيقة بتقييم نتائج بع�ض القطاعات ذات العلاقة ب�شركات �أخرى تزاول �أن�شطتها في هذه ال�صناعات. 

�إن الت�سعير ما بين القطاعات، �إن وجد، يتم تحديده على �أ�س�س تجارية اعتيادية. 

يقوم الم�صرف بت�صنيف الإيرادات والم�صروفات المن�سوبة مبا�شرة للمعاملات الناتجة من كل قطاع ك�إيرادات وم�صروفات القطاع على التوالي. يتم تخ�صي�ص 

الم�صروفات غير المبا�شرة بناءً على عوامل التكلفة التي يمكن تحديدها في القطاع و / �أو الأن�شطة ذات العلاقة. �إن تقارير الإدارة الداخلية م�صممة لتعك�س 

�إيرادات وم�صروفات كل قطاع على التوالي، والتي تقا�س مقابل الميزانية المقدرة. �إن الإيرادات، والم�صروفات، والموجودات، والمطلوبات غير المخ�ص�صة ذات 

العلاقة بالأن�شطة التجارية بين القطاعات و�أن�شطة الخزينة على م�ستوى المجموعة.

تزاول المجموعة �أن�شطتها ب�شكل رئي�سي في مملكة البحرين، ولا يملك الم�صرف �أي فروع / �أق�سام خارجها. التركز الجغرافي للموجودات والمطلوبات م�شروح في 

�إي�ضاح رقم 26 في البيانات المالية الموحدة. 

تعر�ض المجموعة معلومات القطاعات لأول مرة، وتم عر�ض معلومات المقارنة ل�سنة 2008 مع المعلومات المعرو�ضة لل�سنة الحالية.

فيما يلي معلومات عن نتائج القطاعات الت�شغيلية: 

المجموع

غير

موزعة

�إدارة

الممتلكات

خدمات 

ا�ستثمارية م�صرفية 2009

9.340 1.941 2.184 5.215 �إيرادات خارجية

)18.843( )2.983( )2.981( )12.879( نتائج القطاع

197.655 68.765 56.811 72.079 موجودات القطاع

36.120 1.278 30.137 4.705 مطلوبات القطاع

بنود جوهرية أخرى

1.721 1.721 - - �إيراد التمويل

2.172 376 1.796 - تكاليف التمويل

3.482 2.231 1.251 - ا�ستهلاك

4.528 - - 4.528 مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

158 158 - - التزامات

190.000 - - 190.000 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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المجموع

غير

موزعة

�إدارة

الممتلكات

خدمات 

ا�ستثمارية م�صرفية 2008

53.193 8.257 1.093 43.843 �إيرادات خارجية

21.216 902 )2.394( 22.708 نتائج القطاع

455.868 89.175 67.467 299.226 موجودات القطاع

274.808 8.317 43.222 223.269 مطلوبات القطاع

بنود جوهرية �أخرى

8.257 8.257 - - �إيراد التمويل

1.344 - 1.344 - تكاليف التمويل

1.332 811 521 - ا�ستهلاك

- - - - مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة

24.344 3.344 - 21.000 التزامات

190.000 - - 190.000 ح�سابات الا�ستثمار المقيدة

30.  إدارة المخاطر المالية

مقدمة

ت�شتمل الموجودات المالية للمجموعة على �أر�صدة لدى البنوك، وودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى، وا�ستثمارات متوفرة للبيع، وا�ستثمارات محددة بالقيمة العادلة 

من خلال الربح �أو الخ�سارة، التمويلات المدينة، وذمم الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المدينة، وذمم مدينة �أخرى. المطلوبات المالية للمجموعة تتكون من �أموال 

الم�ستثمرين، وتمويلات البنوك، والأر�صدة الدائنة الأخرى. ال�سيا�سات المحا�سبية للأدوات المالية مو�ضحة في �إي�ضاح )2(.

تتعر�ض المجموعة للمخاطر الآتية نتيجة ا�ستخدام الأدوات المالية:

مخاطر الائتمان. 	•
مخاطر ال�سيولة. 	•

مخاطر ال�سوق. 	•
مخاطر الت�شغيل 	•

يعر�ض هذا الإي�ضاح المعلومات عن المخاطر التي تتعر�ض لها المجموعة بخ�صو�ص المخاطر الم�شار �إليها �أعلاه والأهداف وال�سيا�سات والإجراءات التي تتخذها 

المجموعة لقيا�س و�إدارة المخاطر وكيفية �إدارة المجموعة لر�أ�سمالها.

إطار إدارة المخاطر

�إن مجل�س الإدارة م�سئول ب�صورة عامة عن ت�أ�سي�س بيئة المخاطر والت�أكد من توفير �إطار كف�ؤ لإدارتها. قام مجل�س الإدارة بت�أ�سي�س لجنة المخاطر والتدقيق، وهي 

م�سئولة عن و�ضع ومتابعة �سيا�سات البنك لإدارة المخاطر. تتكون جميع اللجان من اع�ضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين وترفع هذه اللجان تقارير عن �أن�شطتها لمجل�س 

الإدارة. و�ضعت �سيا�سات �إدارة المخاطر لغر�ض التعرف وتحليل المخاطر التي تواجه المجموعة، وو�ضع حدود ملائمة و�أ�ساليب رقابة لغر�ض مراقبة المخاطر والالتزام 

بالحدود المو�ضوعة. تتم مراجعة �سيا�سات �إدارة المخاطر والأنظمة ب�صورة دورية لتعك�س التغيرات في ظروف ال�سوق والمنتجات والخدمات المقدمة. يهدف البنك من 

خلال برامج التدريب والمعايير والإجراءات الإدارية ب�إن�شاء بيئية ملتزمة وبناءة التي من خلالها يلم جميع الموظفين بالأدوار المنوطة بهم والالتزامات الواجبة عليهم.

�إن لجنة المخاطر والتدقيق م�سئولة عن مراقبة مدى الالتزام ب�سيا�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر وعن مراجعة ملائمة �إطار �إدارة المخاطر مقارنة بالمخاطر التي 

تواجه المجموعة.

ترفع لجنة المخاطر والتدقيق تقارير مراجعة المخاطر مع تقارير مف�صلة لمخاطر ال�سيولة لمجل�س الإدارة ب�شكل ربع �سنوي. ي�شرح تقرير مراجعة المخاطر الأمور 

المحتملة لمجموعة عري�ضة من عوامل المخاطر، وت�صنف عوامل المخاطر من منخف�ض �إلى عالي. كما يقدم التقرير ملاحظات حول كيفية معالجة عوامل المخاطر 

من قبل المجموعة، وتغيرات ت�صنيف المخاطر عن الربع ال�سابق. يت�ضمن تقارير مخاطر ال�سيولة لمحة عن مخاطر ال�سيولة للم�صرف مقارنة مع �سيا�سات الم�صرف 

الا�ستر�شادية.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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30.  إدارة المخاطر المالية )يتبـع(

أ( مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخ�سائر المالية �إلى المجموعة �إذا ف�شل العميل �أو الطرف الآخر من الأداة المالية بالوفاء بالالتزامات التعاقدية، وهي تن�ش�أ ب�شكل 

�أ�سا�سي من �أر�صدة البنوك، وودائع من م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى،وذمم مدينة �أخرى من �شركات الم�شاريع. ولغر�ض �إعداد تقارير �إدارة المخاطر، ف�إن المجموعة 

ت�أخذ في الاعتبار دمج كل عنا�صر مخاطر الائتمان )مثل ح�صر الخ�سائر الفردية والبلد والقطاع(.

إدارة مخاطر الائتمان

�أوكل مجل�س الإدارة مهمة �إدارة مخاطر الائتمان �إلى لجنة المخاطر والتدقيق، وهي م�سئولة �أي�ضاً عن مراقبة الحدود والإر�شادات المو�ضوعة من قبل مجل�س 

الإدارة.

يتم تقييم المخاطر لكل من الذمم المدينة ب�شكل فردي و يتم مراجعتها ب�شكل دوري مرة واحدة في ال�سنة على الأقل. بما �أن الخ�صائ�ص الائتمانية لكل من 

التعر�ضات تعتبر مختلفة، لذلك لا تقوم المجموعة بتقييم جماعي لانخفا�ض قيمة تعر�ضاتها لمخاطر الائتمان. تخ�ضع مخاطر الائتمان للمراجعة المنتظمة من قبل 

ق�سم �إدارة المخاطر.

الحد الأقصى لتعرض الائتمان

�إن الحد الأق�صى لتعر�ض لمخاطر الائتمان مو�ضح كالتالي:

موجودات مالية

�أخرى

ذمم الخدمات 

الم�صرفية الا�ستثمارية

المدينة

ودائع لدى

م�ؤ�س�سات

مالية و�أخرى

�أر�صدة

البنوك 2009

582 - 44.590 30 غير مستحقة وغير منخفضة القيمة الدفترية

- - - - مستحقة لكن غير منخفضة القيمة الدفترية

- - - - منخفضة القيمة بشكل فردي

582 - 44.590 30 القيمة الدفترية

2008

1.663 39.370 297.872 1.069 غير م�ستحقة وغير منخف�ضة القيمة الدفترية

- 3.605 - - م�ستحقة لكن غير منخف�ضة القيمة الدفترية )�أكثر من 180 يوماً(

- - - - منخف�ضة القيمة ب�شكل فردي

1.663 42.975 297.872 1.069 القيمة الدفترية

�إن مخاطر الائتمان على �أر�صدة البنوك والودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى محدودة لأنها مودعة لدى بنوك في دول مجل�س التعاون الخليجي ذات ت�صنيف 

ائتماني جيد. تم تقييم تعر�ضات الائتمان الأخرى لكل حالة على حدة وقامت الإدارة بتقييم ما �إذا كانت التعر�ضات جارية ولي�ست منخف�ضة القيمة. 

ذمم مدينة منخفضة القيمة

الذمم المدينة المنخف�ضة القيمة هي تلك التي تحددها المجموعة ب�أنها غير قادرة على تح�صيل كل المدفوعات وفقاً لل�شروط التعاقدية لعقود الذمم المدينة. 

مخاطر التمركز

تنتج مخاطر التمركز عندما يعمل عدة �أطراف من �أن�شطة اقت�صادية مت�شابهة �أو �أن�شطة في نف�س المنطقة الجغرافية �أو لهم خ�صائ�ص اقت�صادية مت�شابهة قد 

ت�ؤثر بدرجة مت�شابهة على مقدرتهم ل�سداد التزاماتهم نتيجة لتغيرات في المناخ الاقت�صادي �أو ال�سيا�سي �أو ظروف �أخرى. ت�سعى المجموعة لإدارة مخاطر التمركز 

بو�ضع ومراقبة حدود للتمركز الجغرافي والقطاعي.

ان التوزيع الجغرافي والقطاعي للموجودات والمطلوبات مبين في �إي�ضاح )26(.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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ب( مخاطر السيولة

�إن مخاطر ال�سيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة في الح�صول على الأموال اللازمة ل�سداد التزاماتها المتعلقة ب�أدواتها المالية والتي يتم ت�سديدها نقداً �أو 

با�ستخدام �أ�صل مالي �آخر.

إدارة مخاطر السيولة

يعتمد مجل�س الإدارة ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات المهمة والمتعلقة ب�إدارة ال�سيولة. تقوم الإدارة بمراجعة �أو�ضاع ال�سيولة للمجموعة ب�شكل منتظم، ويتم �إ�شعار 

مجل�س الإدارة عن �أي تغير في و�ضع ال�سيولة الحالي �أو المتوقع.

تقوم لجنة الأ�صول والخ�صوم بتقديم الدعم �إلى مجل�س الإدارة لإدارة ال�سيولة عن طريق اقتراح �سيا�سات، وو�ضع حدود و�إر�شادات، ومتابعة المخاطر و�أو�ضاع 

ال�سيولة للبنك ب�شكل منتظم. تقوم لجنة الأ�صول والخ�صوم بتقديم �إر�شادات فيما يخ�ص الإدارة اليومية ل�سيولة البنك ومراقبة وو�ضع �أنظمة رقابة م�ؤثرة والت�أكد 

من �أن المجموعة تمتلك �سيولة كافية في جميع الأوقات. 

�إن الإدارة اليومية ل�سيولة المجموعة هي م�سئولية ق�سم �إدارة الخزينة. يقوم الق�سم بالت�أكد من توافر �أموال كافية ل�سداد التزاماته الم�ستحقة والنمو في الموجودات 

وفي نف�س الوقت تقليل التكلفة. يقوم الق�سم بالت�أكد من �أن كل الحدود والإر�شادات المو�ضوعة من قبل مجل�س الإدارة ولجنة الأ�صول والخ�صوم متبعة ورفع �أي تطور 

�سلبي �إلى لجنة الأ�صول والخ�صوم. يقوم الق�سم �أي�ضاً بالح�صول على الموافقات الا�ستثنائية كلما تتطلب الحاجة بالتوافق مع هذه ال�سيا�سة وكذلك ب�إدارة العلاقات 

مع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى.

يقوم ق�سم �إدارة المخاطر بمراجعة الحدود ب�شكل م�ستمر والت�أكد من �أن الق�سم المخت�ص يتبع جميع الحدود المو�ضوعة بالتوافق مع هذه ال�سيا�سة. يقوم الق�سم 

بالت�أكد من رفع �أي تطور �سلبي �إلى الجهات المعنية .تخ�ضع الموافقات الا�ستثنائية ال�ضرورية �أولًا �إلى مراجعة وموافقة ق�سم �إدارة المخاطر.

الجدول �أدناه يو�ضح التدفقات النقدية غير المخ�صومة على المطلوبات المالية للمجموعة، بما في ذلك عقود ال�ضمانات المالية ال�صادرة، الالتزامات المالية غير 

المحت�سبة بناءً على �أقرب ا�ستحقاقاتها التعاقدية. راجع �إي�ضاح رقم 25 للا�ستحقاقات التعاقدية المتوقعة للموجودات والمطلوبات.

القيمة 

الدفترية

�إجمالي التدفقات النقدية غير المح�سومة

المجموع

�أكثر من

3 �سنوات

1 �إلى

3 �سنوات

6 �أ�شهر �إلى 

�سنة

3 �إلى

6 �أ�شهر

لغاية

3 �أ�شهر 31 ديسمبر 2009

المطلوبات 

3.775 3.775 - - - 3.775 - �أموال الم�ستثمرين

29.841 32.111 - 17.439 7.348 3.721 3.603 التمويلات البنكية

551 551 - - - - 551 مطلوبات مالية �أخرى

34.167 36.437 - 17.439 7.348 7.496 4.154 مجموع المطلوبات المالية

بنود غير مضمنة في المركز المالي

- 158 - - - - 158 التزامات ر�أ�سمالية

31 دي�سمبر 2008

المطلوبات

223.269 223.269 - - - 29.479 193.790 �أموال الم�ستثمرين

43.222 47.817 3.375 28.903 7.684 3.882 3.973 التمويلات البنكية

1.254 1.254 - - - - 1.254 مطلوبات مالية �أخرى

267.745 272.340 3.375 28.903 7.684 33.361 199.017 مجموع المطلوبات المالية

بنود غير م�ضمنة في المركز المالي

- 24.344 - - - 1.380 22.964 التزامات ر�أ�سمالية

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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30.  إدارة المخاطر المالية )يتبـع(

ج( مخاطر السوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر تغير �أ�سعار ال�سوق مثل معدل الربح و�أ�سعار الأ�سهم ومعدل �سعر ال�صرف وهام�ش الائتمان )غير متعلق بتغير الملائمة المالية للمقتر�ض 

�أو الم�صدر( والتي لها ت�أثير على دخل المجموعة �أو تدفقاتها النقدية الم�ستقبلية �أو قيمة �أدواتها المالية. �إن الهدف من �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة ومراقبة 

تعر�ضات مخاطر ال�سوق في حدود الإطارات المقبولة مع تحقيق عائد مجزي على المخاطر. 

مخاطر معدل الربح 

تنتج مخاطر معدل الربح عن اختلاف �أوقات �إعادة ت�سعير موجودات ومطلوبات المجموعة. �إن موجودات المجموعة ذات الح�سا�سية للتغير في معدل الربح هي 

بالأ�سا�س ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى. تتم �إدارة مخاطر معدل الربح ب�شكل �أ�سا�سي من خلال متابعة فجوات هام�ش معدل الربح وو�ضع حدود معتمدة 

م�سبقاً لإعادة الأ�سعار. 

كان معدل الربح الفعلي للودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية خلال الفترة كالتالي:

2008 2009

%3.13 %1.53 ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

%5.61 %4.74 تمويل من بنك

تتم �إدارة مخاطر معدل الربح مقابل حدود فجوة هام�ش الربح عن طريق متابعة ح�سا�سية الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة �إلى العديد من �سيناريوهات 

معدل الربح المعياري وغير المعياري. ال�سناريوهات المعيارية ت�أخذ في الاعتبار ب�صورة �شهرية 100 نقطة من الهبوط �أو الارتفاع المتوازي مع م�ؤ�شرات العوائد 

الدولية. تحليل ح�سا�سية المجموعة �إلى الزيادة �أو الهبوط في معدلات الأرباح )على افترا�ض ان معدلات الأرباح والمركز المالي تبقى ثابتة( هو كالتالي:

2008 2009

± 2.547 ± 145 31 دي�سمبر 2009

± 2.086 ± 723 متو�سط الفترة

± 3.936 ± 1.258 الحد الأق�صى للفترة

± 586 ± 145 الحد الأدنى للفترة

مخاطر العملة

مخاطر العملة هي مخاطر تغير قيمة الأداة المالية نتيجة تغير �سعر �صرف العملات الأجنبية. معظم تعر�ضات البنك نا�شئة من التعامل بعملات دول مجل�س 

التعاون الخليجي والتي هي في العادة مرتبطة بالدولار الأمريكي. لم يكن لدى المجموعة �صافي تعر�ضات هامة مقومة بعملات �أجنبية �أخرى كما في 31 دي�سمبر 

2009 و كما في 31 دي�سمبر 2008.

التعرضات إلى مخاطر سعر السوق الأخرى

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم هي مخاطر انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة التغيرات في قيم �أ�سهم ال�شركات الفردية. لا يوجد لدى المجموعة �أي تعر�ضات جوهرية 

لأدوات ملكية مدرجة. تعر�ضات المجموعة م�شروحة في �إي�ضاح رقم 6 في هذه البيانات المالية الموحدة.

مخاطر التشغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سائر الناتجة عن ف�شل الأنظمة و�أنظمة الرقابة والاختلا�سات والأخطاء الب�شرية والتي قد ت�ؤدي �إلى خ�سائر مالية وال�سمعة 

التجارية وما يتبعها من م�ساءلات قانونية وتنظيمية. تدير المجموعة مخاطر الت�شغيل عن طريق اتباع �أنظمة رقابة داخلية منا�سبة والت�أكد من ف�صل المهام 

والمراجعة الداخلية والمطابقة بما فيها التدقيق الداخلي ورقابة الالتزام. بالإ�ضافة لذلك، ف�إن المجموعة ملتزمة بتدريب الموظفين. قام الم�صرف بعمل تقييم ذاتي 

لمراقبة مخاطر الت�شغيل في جميع �إداراته وقام بتحديد م�ؤ�شرات المخاطر الرئي�سية.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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31.  إدارة رأس المال 

يقوم م�صرف البحرين المركزي وهو الهيئة الرقابية الرئي�سية للمجموعة بو�ضع ومراقبة متطلبات ر�أ�س المال لكل المجموعة. لتنفيذ المتطلبات الحالية لم�صرف 

البحرين المركزي يتطلب من المجموعة المحافظة على معدل معين لمجموع ر�أ�س المال �إلى مجموع الموجودات الموزون بالمخاطر. �إن قاعدة ر�أ�س المال التنظيمي �صافية 

من الاقتطاعات المعقولة للتعر�ضات الكبيرة بناءً على حدود معينة معتمدة من قبل م�صرف البحرين المركزي. 

يتم ت�صنيف العمليات الت�شغيلية للبنوك على �أنها �إما دفاتر متاجرة �أو دفاتر بنوك ويتم تحديد الموجودات الموزونة بالمخاطر بناءً على ا�شتراطات محددة تحاول �أن 

تعك�س الم�ستويات المتغيرة للخطر الم�صاحب للموجودات وحالات التعر�ض للمخاطر غير الم�ضمنة في المركز المالي. لا يوجد لدى الم�صرف �أي دفاتر متاجرة. 

تهدف المجموعة للاحتفاظ بقاعدة ر�أ�سمال قوية بغر�ض المحافظة على ثقة الم�ستثمرين والدائنين وال�سوق وا�ستدامة التطور الم�ستقبلي للن�اشط التجاري. 

يتطلب من البنك الالتزام با�شتراطات نموذج كفاية ر�أ�س المال المعدل ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي )معدل بناءً على �إطار بازلBasel II 2 و�إطار مجل�س 

معايير الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية( فيما يتعلق بر�أ�س المال التنظيمي. لقد تبنى البنك النهج الموحد لإدارة مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق، ونهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي 

لإدارة مخاطر الت�شغيل وفقاً للإطار المعدل. خلال 2009، كان البنك ملتزماً بحدود ر�أ�س المال المو�ضوعة من قبل م�صرف البحرين المركزي.

�إن تخ�صي�ص ر�أ�س المال بين عمليات و�أن�شطة معينة يعتمد ب�شكل رئي�سي على المتطلبات التنظيمية. �إن �سيا�سة الم�صرف لإدارة ر�أ�س المال ت�سعى لتحقيق �أق�صى 

العوائد على ر�أ�س المال المعدل للمخاطر، مع الالتزام بجميع المتطلبات التنظيمية. �إن �سيا�سة البنك لتخ�صي�ص ر�أ�س المال تخ�ضع للمراجعة المنتظمة من قبل مجل�س 

الإدارة.

موقف ر�أ�س مال البنك التنظيمي كما في 31 دي�سمبر 2009 هو كما يلي:

2008 2009 كفاية رأس المال

597.807 413.708 مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر

181.60 146.337 الفئة الأولى لر�أ�س المال

- - الفئة الثانية لر�أ�س المال

181.60 146.337 مجموع رأس المال التنظيمي

%30.29 %35.37 مجموع رأس المال التنظيمي كنسبة مئوية من مجموع الموجودات الموزونة بالمخاطر

32.  المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات الجديدة التي لم تصبح سارية المفعول لتطبيقها من قبل المجموعة

تم خلال ال�سنة �إ�صدار المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتف�سيرات التالية، والتي تعد �إلزامية التطبيق من قبل المجموعة للفترات المالية التي تبد�أ من �أو 

بعد 1 يوليو 2009، والتي يتوقع �أن تكون ذات علاقة ب�أن�شطة المجموعة:

أ( المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات التي أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولي

معيار المحاسبة الدولي رقم 27 – البيانات المالية المنفصلة والموحدة )معدل في 2008( 	•
يتطلب المعيار المعدل ت�سجيل �آثار جميع المعاملات مع ح�ص�ص غير م�سيطرة في حقوق الملكية �إذا لم يكن هناك تغير في ال�سيطرة، و�إذا لن ينتج عن هذه 

المعاملات �شهرة �أو �أرباح �أو خ�سائر. كما يحدد المعيار طريقة المحا�سبة حين يتم فقدان ال�سيطرة. يتم �إعادة قيا�س �أي ح�ص�ص متبقية في ال�شركة القيمة 

العادلة، ويتم احت�ساب �أي �أرباح �أو خ�سائر في بيان الدخل. كما �ستقوم المجموعة بتطبيق معيار المحا�سبة الدولي رقم 27 )المعدل( ب�أثر رجعي لمعاملات 

الح�ص�ص غير الم�سيطرة من 1 يناير 2010. في الم�ستقبل، �سينتج عن هذا التوجيه تذبذب �أكثر في حقوق الملكية و/ �أو الأرباح ذات العلاقة بلاا�ستحواذ على 

ح�ص�ص من قبل المجموعة.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009
)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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32.  المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات الجديدة التي لم تصبح سارية المفعول لتطبيقها من قبل المجموعة 
)يتبع(

أ( المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات التي أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولي )يتبع(

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( – »الأدوات المالية«  	

تم �إ�صدار المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9( في نوفمبر 2009. يحل هذا المعيار محل �أجزاء ت�صنيف وقيا�س الموجودات المالية من معيار المحا�سبة  	

الدولي رقم )39(، و�أهم خ�صائ�صه الآتي:

ت�صنيف الموجودات المالية على نوعين من القيا�س: تلك التي يتم قيا�سها لاحقاً بالقيمة العادلة وتلك التي تم قيا�سها لاحقاً على �أ�سا�س التكلفة المطف�أة. يجب  	•
�أن يحدد القرار من الاعتراف المبدئي. يعتمد الت�صنيف على طريقة �إدارة المن�ش�أة لأدواتها المالية وخ�صائ�ص تدفقات النقد التعاقدية للأداة.

قيا�س الأداة لاحقاً بالتكلفة المطف�أة فقط عندما تكون �أداة دين وعندما ي�شكل كل من الهدف من طريقة �إدارة المن�ش�أة من الاحتفاظ بالأ�صل لتح�صيل  	•
التدفقات النقدية التعاقدية وعندما تمثل التدفقات النقدية التعاقدية مدفوعات المبلغ الأ�سا�سي والفوائد فقط )مميزات القر�ض الب�سيط(. كل �أدوات 

الدين الأخرى يجب قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال الربح والخ�سارة.

قيا�س �أدوات الملكية لاحقاً بالقيمة العادلة. �أدوات الملكية التي يتم الاحتفاظ بها لغر�ض المتاجرة الأدوات الملكية يتم قيا�سها بالقيمة العادلة من خلال  	•
الربح والخ�سارة. �أما بالن�سبة لا�ستثمارات الأ�سهم الأخرى، ف�إنه يتم عمل خيار غير قابل للنق�ض عند الإدراك المبدئي ب�إدراك الأرباح والخ�سائر المحققة 

وغير المحققة خلال الدخل ال�شامل الآخر بدلًا من الربح والخ�سارة. ان هذا الخيار يمكن تطبيقه لكل �أداة على حده. يتم عر�ض �أرباح الأ�سهم في الربح 

والخ�سارة طالما تمثل عائد على الا�ستثمارات.

ان تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية �ساري المفعول بدءاً من 1 يناير 2013 وان التطبيق المبكر م�سموح به. 	•
تدر�س المجموعة حالياً ترتبات، و�أثر تطبيق المعيار على البيانات المالية. نظراً لطبيعة عمليات المجموعة، يتوقع �أن يكون لتطبيق هذا المعيار �أثراً وا�سعاً على  	•

البيانات المالية.

التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )أبريل 2009( 	•
تم �إجراء العديد من التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية في �أبريل 2009 ولا يرى مجل�س المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية �أنها طارئة  	

ولكن �ضرورية. »التطويرات على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية« ت�شمل التطويرات المحا�سبية لعر�ض و�إدراك �أو �أغرا�ض قيا�س وكما ت�شمل الم�صطلحات 

�أو التعديلات التحررية المتعلقة بالعديد من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية. 

ت�سري هذه التطويرات بدءاً من �أو بعد 1 يناير 2010 مع ال�سماح للتطبيق المبكر. لا يتوقع �أن يكون هناك �أي تغيير جوهري على ال�سيا�سات المحا�سبية نتيجة  	

لهذه التعديلات.

ب( معايير المحاسبة المالية الصادرة عن عن هيئة المحاسبة و المراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 

معيار المحاسبة المالي رقم 23 – التوحيد )ساري المفعول للفترات المالية التي تبدأ من أو بعد 1 يناير 2010(. 	•
�إن متطلبات هذا المعيار تتوافق ب�شكل كبير مع ال�سيا�سات الحالية المتبعة من قبل المجموعة لمحا�سبة ال�شركات التابعة وال�شركات الزميلة، ولا يتوقع �أن يكون 

لتطبيقها �أي �أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة.

لم تقم المجموعة خلال �سنة 2009 بالتطبيق المبكر لأي من المعايير الجديدة �أو المعدلة. 

33.  أرقام المقارنة

تم �إعادة ت�صنيف بع�ض �أرقام المقارنة لل�سنة الما�ضية لإعطاء مقارنة عادلة مع عر�ض ال�سنة الحالية. �إعادة الت�صنيف هذه لم ت�ؤثر على �صافي الربح �أو الدخل 

ال�شامل �أو حقوق الملكية المعلنة �سابقاً.

إيضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

)بآلاف الدولارات الأمريكية(
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�أعد بيان الإف�صاح هذا عملًا ب�شروط م�صرف البحرين المركزي الواردة في نموذج الإف�صاح العام 

الق�سم PD -1.3: ب��شأن الإف�صاح في التقرير ال�سنوي بموجب المجلد الثاني من كتاب الأنظمة 

ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي للم�صارف الإ�سلامية. ولتجنب الازدواجية، ف�إن المعلومات 

المطلوبة بموجب نموذج الإف�صاح العام التي تم الإف�صاح عنها في �أجزاء �أخرى من التقرير 

ال�سنوي لم يتم تكرارها في هذا الإف�صاح. 

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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1.  مقدمة
ت�أ�س�س الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة( )»الم�صرف«( في 25 يونيو 2007 بموجب ال�سجل التجاري رقم 65708 في مملكة البحرين، ويمار�س �أعماله كم�صرف 

�إ�سلامي للجملة بترخي�ص من م�صرف البحرين المركزي. ومن خلال نموذج العمل المعتمد لديه، ي�ستطيع الم�صرف تقديم مجموعة �شاملة من المنتجات والخدمات 

الم�صرفية الا�ستثمارية المتفقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية للأفراد من �أ�صحاب الثروات وال�شركات والم�ؤ�س�سات المالية. 

ولقد �أ�صبحت المبادئ التوجيهية لم�صرف البحرين المركزي الخا�صة باتفاقية بازل 2 �سارية المفعول منذ 1 يناير 2008 باعتبارها �إطار عمل عام لتنفيذ اتفاقية 

بازل 2 لكفاية ر�أ�س المال للم�صارف التي يتم ت�أ�سي�سها في مملكة البحرين. 

والغر�ض من �إطار العمل الجديد هو تعزيز ممار�سات وعمليات �إدارة المخاطر في الم�ؤ�س�سات المالية. ومن هذا المنطلق، اتخذ الم�صرف عدة خطوات للامتثال لهذه 

المتطلبات. ويقوم �إطار عمل م�صرف البحرين المركزي لإدارة ر�أ�س المال، المتما�شي مع اتفاقية بازل 2، على ثلاث ركائز هي: 

المخاطر المرجحة ومتطلبات ر�أ�س المال.  حجم  احت�ساب  الأولى:  الركيزة  	•
المراجعة، بما في ذلك عملية تقييم كفاية ر�أ�س المال الداخلية.  على  الإ�شراف  عملية  الثانية:  الركيزة  	•

المال.  ر�أ�س  وكفاية  المخاطر  �إدارة  معلومات  عن  الإف�صاح  قواعد  الثالثة:  الركيزة  	•
وتخ�ضع متطلبات الإف�صاح للتقارير ال�سنوية للم�صارف الإ�سلامية لنموذج الإف�صاح العام، الق�سم 1.3 المجلد 2 من كتاب الأنظمة ال�صادر عن م�صرف البحرين 

المركزي. وخلال �شهر �أبريل 2008، �أجرى الم�صرف المركزي مراجعة لنموذج الإف�صاح العام لتغطية المتطلبات التف�صيلية للإف�صاح التي يجب �أن تتبعها الم�صارف 

المرخ�ص لها في البحرين لتكون متما�شية مع الركيزة الثالثة من اتفاقية بازل 2، وتو�صيات مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية للإف�صاح للبنوك الإ�سلامية. 

وبموجب الأنظمة الحالية، ف�إن الإف�صاح الجزئي الذي يت�ألف �أ�سا�ساً من التحليلات الكمية مطلوب في التقارير ن�صف ال�سنوية، في حين �أن الإف�صاح الكامل يجب 

�أن يتزامن مع تقارير نهاية ال�سنة المالية. 

وي�شكل الإف�صاح في هذا التقرير �إ�ضافة �أو يعمل في بع�ض الأحوال على تو�ضيح الإف�صاح الوارد في البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 

الذي يقدم وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، والمعايير الدولية للإبلاغ المالي. ولتجنب الازدواجية، 

ف�إن المعلومات المطلوبة وفق نموذج الإف�صاح العام والمن�شورة في �أجزاء �أخرى من التقرير ال�سنوي لم يتم تكرارها في هذا الإف�صاح. 

2.  ملخص تنفيذي
يحتفظ الم�صرف بقاعدة ر�أ�سمال كافية لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم ر�صد ومراقبة كفاية ر�أ�سمال الم�صرف بالإ�ضافة �إلى �إجراءات �أخرى 

با�ستخدام اللوائح والن�سب التي و�ضعها م�صرف البحرين المركزي وفقاً لإطار عمل كفاية ر�أ�س المال بموجب اتفاق بازل 2. ومنذ ت�أ�سي�سه، والم�صرف يتقيد بجميع 

متطلبات ر�أ�س المال. 

 ويحتفظ الم�صرف بمعدل كفاية لر�أ�س المال تتجاوز بكثير الحد الأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال البالغة 12% ح�سب متطلبات م�صرف البحرين المركزي. وفي

31 دي�سمبر 2009، بلغت ن�سبة معدل كفاية ر�أ�سمال الم�صرف 35.37% مقابل 30.29% في 31 دي�سمبر 2008. ويلتزم الم�صرف بالتقيد بمتطلبات م�صرف 

البحرين المركزي من خلال ر�صد مدى كفاية ر�أ�س المال مقابل حدود �أعلى داخلية. 

والغر�ض الرئي�سي لإدارة ر�أ�سمال الم�صرف العالمي هو �ضمان الالتزام بجميع متطلبات الحيطة والحفاظ على ن�سب �آمنة لر�أ�س المال بحيث يتمكن ب�صورة فعالة 

من دعم �أعماله ورفع القيمة الم�ضافة للم�ساهمين. ولتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لمتطلبات م�صرف البحرين المركزي، يتبنى الم�صرف المنهج الموحد تجاه 

مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق، ومنهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي تجاه مخاطر الت�شغيل. وينوي الم�صرف اعتماد �أ�ساليب �أكثر تطوراً لتوزيع ر�أ�س المال بعد بناء النماذج 

والنظم الداخلية المطلوبة.

3.  هيكل المجموعة
تت�ألف البيانات المالية الموحدة للمجموعة من البيانات المالية للم�صرف وال�شركات التابعة له )ي�شار �إليها مجتمعة بلفظ »المجموعة«( التي يتم �إعدادها وفقاً لمعايير 

المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية للتقارير المالية. غير �أن متطلبات م�صرف البحرين المركزي 

ب�ش�أن اعتبارات الحيطة ومتطلبات الخ�صم، لا ت�شترط على ال�شركات التابعة غير المالية �أن تكون موحدة �إلى جانب وجود �إجراءات مختلفة لأغرا�ض احت�ساب 

ر�أ�س المال الرقابي. 

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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3.  هيكل المجموعة )يتبع(
وفيما يلي هيكل المجموعة لأغرا�ض التوحيد التحوطي:

طريقة التوحيد التحوطين�سبة الملكيةالكيان

توحيد كامل100%ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية �ش.�ش.و.

مرجح المخاطر90%�ضيافة القاب�ضة ذ.م.م.

�إن جميع الكيانات ال�سابقة تم ت�أ�سي�سها في مملكة البحرين، ولا توجد قيود على تحويل الأموال �أو ر�أ�س المال الرقابي فيما بين المجموعة.

4.  إطار عمل إدارة المخاطر
يدرك الم�صرف �أن القدرات القوية لإدارة المخاطر ت�شكل قاعدة لتحقيق النتائج للعملاء والم�ستثمرين والم�ساهمين. وي�ضطلع مجل�س الإدارة بالم�سئولية الكلية عن 

و�ضع ثقافة المخاطر في الم�صرف، و�ضمان وجود �إطار عمل فعّال لإدارة المخاطر. كما �أن الإقدام على المخاطرة وال�شفافية في المجازفة هما عن�صران �أ�سا�سيان في 

ا�ستراتيجية عمل الم�صرف. ويحر�ص الم�صرف على التم�سك بمنهج الحيطة والان�ضباط تجاه المخاطر، وعلى جعل عملية �إدارة المخاطر جزءاً لا يتجز�أ من ممار�سة 

�صنع القرار. وقد �شكل مجل�س الإدارة لجنة للتدقيق و�إدارة المخاطر و�أوكل �إليها م�سئولية و�ضع ومتابعة �سيا�سات �إدارة المخاطر، وم�سئولية مراجعة عمليات 

التدقيق الداخلي في الم�صرف. واعتباراً من �شهر فبراير 2010، �شكل مجل�س الإدارة لجنة م�ستقلة لإدارة المخاطر تتولى م�سئولية عمليات �إدارة المخاطر الخا�صة 

بالم�صرف.

ولدى دائرة �إدارة المخاطر ال�صلاحية في القيام ب�صورة م�ستقلة بتحديد وتقييم المخاطر التي قد تن�ش�أ عن �أن�شطة الم�صرف الا�ستثمارية والت�شغيلية، �إلى جانب 

تقديم التو�صيات المبا�شرة �إلى لجنة الإدارة التنفيذية حول �أية تدابير وقائية للتخفيف من �آثار هذه المخاطر على النحو الذي تراه منا�سبا. وعلاوة على ذلك، ف�إن 

دائرة التدقيق الداخلي التي تعمل هي الأخرى ب�شكل م�ستقل عن وحدات العمليات والا�ستثمار في الم�صرف، ت�ساعد في عملية �إدارة المخاطر. كما �أن دائرة �إدارة 

المخاطر �إلى جانب دائرتي التدقيق الداخلي والالتزام، تقدم �ضماناً م�ستقلًاً ب�أن جميع �أنواع المخاطر يجري قيا�سها و�إدارتها وفقاً لل�سيا�سات والمبادئ التوجيهية 

التي و�ضعها مجل�س الإدارة. 

وبحكم طبيعة عمله، يتعر�ض الم�صرف لأنواع مختلفة من المخاطر ت�شمل مخاطر الائتمان وال�سوق والت�شغيل وال�سيولة، وجميعها يتطلب �ضوابط �شاملة ورقابة 

م�ستمرة. ويج�سد �إطار عمل �إدارة المخاطر روح معايير بازل 2 التي ت�شمل الرقابة الإدارية وال�ضبط وثقافة وملكية �إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتقييمها، 

و�أن�شطة المراقبة والف�صل بين الواجبات، وتوفير المعلومات وقنوات الات�صال الكافية، ور�صد �أن�شطة �إدارة المخاطر وت�صحيح �أوجه الق�صور. 

ولقد �أن�ش�أ الم�صرف نظاماً ملائماً للمراقبة والتبليغ عن التعر�ض للمخاطر ومتطلبات كفاية ر�أ�س المال. وت�شمل هذه التقارير المراجعة الدورية للمخاطر وتقارير 

�شهرية وتقارير ف�صلية للمخاطر. 

والغر�ض من هذه التقارير هو تزويد الإدارة العليا للم�صرف ب�أحدث الم�ستجدات حول المخاطر التي يتعر�ض لها الم�صرف. وعلاوة على ذلك، تتم الا�ستعانة 

با�ست�شاريين خارجيين لتعزيز وتح�سين الإجراءات المعيارية لإدارة المخاطر.

4-1  مخاطر الركيزة الأولى

ت�صف اتفاقية بازل 2 الركيزة الأولى ثلاثة مخاطر محددة هي:

4-1-1  مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخ�سارة المالية التي يواجهها الم�صرف في حالة ف�شل العملاء �أو طرف �آخر لأداة مالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية، وتن�ش�أ �أ�سا�ساً 

من �أر�صدته الم�صرفية و�إيداعاته لدى م�ؤ�س�سات مالية وغيرها من الم�ستحقات من �شركات الم�شاريع.

ولا ي�شارك الم�صرف في منح ت�سهيلات ائتمانية في ال�سياق المعتاد لأن�شطته التجارية. ويكون الم�صرف عر�ضة لمخاطر الائتمان �أ�سا�ساً نتيجة لل�سيولة ق�صيرة الأجل 

ذات ال�صلة ب�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية �أخرى، وفيما يتعلق بتمويل م�شاريعه الا�ستثمارية )في �شكل ت�سهيلات نقدية ق�صيرة الأجل(. وين�ش�أ هذا التعر�ض في 

ال�سياق الاعتيادي لأن�شطته الم�صرفية الا�ستثمارية وعادة ما يتم تنفيذ هذه المعاملات دون �ضمانات �أو غيرها من �إجراءات الحد من المخاطر الائتمانية. 

ويحتفظ الم�صرف ب�إجراءات داخلية قوية لتقييم مخاطر الائتمان، ت�أخذ في الاعتبار القوة المالية للطرف الآخر، والجدوى الفنية والأهمية الاقت�صادية، وكفاية 

ونوعية التدفقات النقدية المتاحة لل�سداد. وي�ؤخذ في الاعتبار �أي�ضاً وجود �ضمانات عن طريق �أ�صول مادية �أو �ضمانات �أخرى للتخفيف من حدة مخاطر الائتمان. 

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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ويقوم نظام الم�صرف الداخلي لت�صنيف تعر�ض الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية على �أ�سا�س مقيا�س مكون من 6 نقاط )يتراوح بين A )قوي( و F )غير م�صنف( 

ي�أخذ في الاعتبار القوة المالية والنواحي النوعية للملتزم. وقد و�ضع الم�صرف حدوداً هيكلية لتفادي تركيز المخاطر بالن�سبة للطرف الآخر والقطاع والنطاق 

الجغرافي. ويعمل الم�صرف با�ستمرار على مراجعة ومراقبة الو�ضع ل�ضمان التقيد بالحدود وال�سيا�سات المقررة في الم�صرف. 

4-1-2  مخاطر السوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر تحركات عوامل مخاطر ال�سوق، بما فيها �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أ�سعار الأ�سهم ومعدلات الأرباح وهوام�ش الائتمان التي ت�ؤدي 

�إلى خف�ض �إيراد الم�صرف �أو قيمة محافظه الا�ستثمارية. والغر�ض من �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة و�ضبط التعر�ض لمخاطر ال�سوق �ضمن حدود مقبولة، والعمل 

على تحقيق �أق�صى العوائد على المخاطر. 

ويقوم الم�صرف ب�شكل ا�ستباقي بقيا�س ومراقبة مخاطر ال�سوق ذات ال�صلة بمحفظته الا�ستثمارية با�ستخدام �أ�ساليب قيا�س فنية منا�سبة كالقيود المفرو�ضة على 

مراكز العملات الأجنبية الا�ستثمارية المفتوحة والحد الأق�صى للخ�سارة، وعدم تطابق حدود العملات وحدود الا�ستحقاق. 

ويجد القارئ في مو�ضع لاحق �شرحاً مف�صلًا لأنواع مختلفة من المخاطر والتعر�ض للمخاطر و�أهداف �إدارة المخاطر و�سيا�ساتها و�إجراءاتها.

4-1-2-1  مخاطر الصرف الأجنبي

تكمن مخاطر ال�صرف الأجنبي في تقلبات قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. و�أهم حالات تعر�ض الم�صرف تكون في 

عملات دول مجل�س التعاون الخليجي المربوطة �أ�سا�ساً بدولار الولايات المتحدة الأمريكية. 

ولا يتعامل الم�صرف في تداول العملات الأجنبية. وت�أخذ حدود المراكز الا�ستثمارية المفتوحة كذلك في الاعتبار المراكز الهيكلية النا�شئة عن عدم تطابق العملات 

من حيث الأ�صول والمطلوبات. وتعمل دائرة �إدارة المخاطر ب�شكل دوري على تحليل الح�سا�سية للمراكز الا�ستثمارية المفتوحة لتقييم مخاطر الخ�سارة الناجمة عن 

تحركات �أ�سعار ال�صرف وذلك للت�أكد من �أن هذه المخاطر تحت ال�سيطرة.

4-1-2-2  مخاطر أسعار الأسهم

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم هي مخاطر انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة للتغيرات في م�ستويات م�ؤ�شرات الأ�سهم وقيمة الأ�سهم. وتن�ش�أ مخاطر التعر�ض لأ�سعار 

الأ�سهم من الأن�شطة التجارية للم�صرف. ويدير الم�صرف وير�صد المراكز الا�ستثمارية من خلال تحليل الح�سا�سية.

4-1-2-3  مخاطر معدلات الأرباح

تن�ش�أ مخاطر معدلات الأرباح من احتمال �أن ت�ؤثر التغيرات في معدلات الأرباح على الربحية الم�ستقبلية �أو القيمة العادلة للأدوات المالية. �أما �أ�صول الم�صرف 

الح�سا�سة تجاه معدل الفائدة فهي ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية وغيرها. وتدار مخاطر معدل الفائدة �أ�سا�ساً بر�صد فجوات معدلات الأرباح ومن خلال الحدود 

المعتمدة م�سبقاً لرزم �إعادة الت�سعير.

4-1-3  مخاطر التشغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سارة الناجمة عن ف�شل النظم والتحكم والغ�ش والأخطاء الب�شرية التي ربما ت�ؤدي �إلى خ�سائر في المال وال�سمعة، و�إلى عواقب 

قانونية تتعلق بالأمور الرقابية.

وبالرغم من عدم �إمكانية الق�ضاء ق�ضاء كلياً على مخاطر الت�شغيل، �إلّا �أن الم�صرف يعمل على الحد من هذه المخاطر من خلال تعزيز بيئة الرقابة الداخلية، 

وموا�صلة جهوده في تحديد مخاطره وتقييمها وقيا�سها ور�صدها، وتطوير مفاهيم �إدارة المخاطر ون�شر ثقافة التحكم القوي في الم�صرف. ومن �أهم مخاطر 

الت�شغيل لدى الم�صرف ما يلي: 

تقييم الائتمان والم�شاريع الا�ستثمارية. �إجراءات  �ضعف  	•
ومراقبة الائتمان وحالات تعر�ض الا�ستثمارات. بر�صد  الخا�صة  والإجراءات  التوثيق  نظام  ق�صور  	•

لل�سيطرة على الخ�سائر الداخلية والخ�سائر الو�شيكة. فعّالة  �إجراءات  وجود  عدم  	•
ومنها اختيار الا�ست�شاريين والمقاولين، وكذلك مراقبة تجاوز الوقت والتكاليف. الم�شاريع،  تنفيذ  �إجراءات  �ضعف  	•

القانونية النا�شئة عن توثيق المنتجات والتنفيذ المعيب للمعاملات. المخاطر  	•
عن �إهمال الموظفين �أو المعاملات الاحتيالية التي يرتكبها موظفون �أو عملاء.  الناتجة  الخ�سائر  	•

في تحديث ال�سجلات، وتقديم معلومات غير دقيقة.  الت�أخر  	•

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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4-1-3  مخاطر التشغيل )يتبع(

ويدير الم�صرف مخاطر الت�شغيل من خلال �ضوابط منا�سبة، والف�صل بين الواجبات و�ضوابط وتوازنات داخلية، وال�ضوابط المنا�سبة لحماية الأ�صول، ومراقبة 

مختلف حدود المخاطر، وت�سويات الح�سابات ب�شكل دوري، والإدارة المالية وتدوين التقارير، بما في ذلك التدقيق الداخلي والالتزام بالأنظمة. وبالإ�ضافة �إلى هذه 

ال�ضوابط، قام الم�صرف بتطوير خطة لا�ستمرارية العمل تعتمد على مراجعة المخاطر المتعلقة ب�أن�شطة الم�صرف والت�أكد �أي�ضاً من وجودها لتتكامل مع ال�ضوابط 

المرتبطة بها. 

وعلاوة على ذلك، و�ضع الم�صرف �إجراءات لمراقبة المخاطر والتقييم الذاتي لازمة لتحديد وقيا�س مخاطر الت�شغيل. وتغطي هذه الإجراءات مختلف �أعمال 

الم�صرف والأن�شطة الحرجة المرتبطة بها التي تعر�ض الم�صرف لمخاطر الت�شغيل. ويعكف الم�صرف على �أتمتة �إجراءات التقييم الذاتي للمخاطر وال�سيطرة، ومن 

المتوقع ا�ستكمالها خلال الربع الثاني من العام 2010.

4-2  مخاطر الركيزة الثانية
تتناول الركيزة الثانية المبادئ الرئي�سية لإجراءات الإ�شراف والمراجعة والتقييم التي تهدف لي�س فقط ل�ضمان �أن يكون للم�صرف ر�أ�س مال منا�سب لدعم جميع 

المخاطر ذات ال�صلة، بل كذلك تلزم الم�صرف و�ضع خطة داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال وتحديد �أهداف ر�أ�سمالية داخلية تتنا�سب مع مخاطر الم�صرف وبيئته في 

التحكم. وتتطلب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال ال�ضمان ب�أن لدى الم�صرف ر�أ�سمال كافياً لدعم مخاطره يفوق متطلبات الحد الأدنى الأ�سا�سي الذي لا 

يجب �أن يكون محدوداً بمتغيرات مخاطر الائتمان وال�سوق والت�شغيل.

4-2-1  مخاطر السيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر �أن يواجه الم�صرف �صعوبة في الوفاء بالتزاماته المرتبطة بالمطلوبات المالية التي تتم ت�سويتها عن طريق ت�سليم مبالغ نقدية وغيرها 

من الأ�صول المالية. وتن�ش�أ المخاطر نتيجة للتفاوت في توقيت التدفقات النقدية. وتن�ش�أ مخاطر التمويل عندما لا يمكن الح�صول على ال�سيولة اللازمة لتمويل 

مراكز �أ�صول ا�ستثمارية بال�شروط المتوقعة وعند اللزوم.

وباعتباره م�صرفاً ا�ستثمارياً، ف�إن نموذج الت�شغيل لدى الم�صرف العالمي يعتمد اعتماداً كبيراً على مطلوبات ق�صيرة الأجل لتمويل �أ�صوله متو�سطة الأجل وطويلة 

الأجل. وهذه الطريقة توفر �أماناً �ضد �أية �أزمة �سيولة مفاجئة �أو غير متوقعة.

وكنظام متبع لديه، يقوم الم�صرف بانتظام بمراجعة ور�صد حدود ال�سيا�سة لتحديد ن�سب ال�سيولة الرئي�سية والتدفقات النقدية التعاقدية و�أي تفاوت بين التدفقات 

النقدية للأ�صول والمطلوبات، وتنويع م�اصدر التمويل والخطوط الم�صرفية المتاحة، عبر متطلبات وا�ستراتيجية التدفقات النقدية للعملات ووجود �أ�صول �سائلة 

كافية لمواجهة �أية حالة غير منظورة ور�صد الم�ستحقات والمدفوعات المت�أخرة وغيرها. ويتم ر�صد جميع هذه العوامل بدقة بوا�سطة دائرة �إدارة المخاطر ومن ثم 

مراجعتها ومناق�شتها بانتظام بوا�سطة لجنة الأ�صول والمطلوبات في الم�صرف.

ولمعرفة ا�ستحقاق الأ�صول والمطلوبات والإجراءات الرئي�سية الم�ستخدمة لإدارة مخاطر ال�سيولة، راجع الملاحظة 30 )ب( من البيانات المالية الموحدة.

4-2-2  مخاطر التركيز

مخاطر التركيز هي مخاطر الائتمان التي تن�ش�أ عن عدم وجود محفظة ائتمان منوعة تنويعاً جيداً، �أي التعر�ض الزائد لزبون واحد �أو قطاع �صناعي �أو منطقة 

جغرافية. وبموجب لوائح الملتزم الواحد ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي، ف�إن الم�صارف التي يتم ت�أ�سي�سها في البحرين مطالبة بالح�صول على موافقة 

م�صرف البحرين المركزي لأي تعر�ض مخطط له لنظير مفرد �أو مجموعة من النظراء ذوي �صلة وثيقة يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�س المال الرقابي.

 ورغبة في تجنب مخاطر تركيز عالية، تت�ضمن �سيا�سات الم�صرف و�إجراءاته قواعد ا�ستر�شادية للتركيز على المحافظة على محفظة منوعة، يتم على �أ�سا�سها 

�ضبط و�إدارة التركيزات المحددة لمخاطر الاعتماد.

ولت�صنيف الأ�صول والمطلوبات ح�سب القطاع، راجع الملاحظة 26 من البيانات المالية الموحدة.

4-2-3  مخاطر عجز الطرف الآخر

مخاطر عجز الطرف الآخر هي المخاطر التي ي�صبح فيها طرف �آخر في عقد معدلات الأرباح وال�صرف الأجنبي والأ�سهم و�أ�سواق الائتمان عاجزاً قبل ا�ستحقاق 

العقد. ولا يتعامل الم�صرف في مراكز ا�ستثمار في عقود ال�صرف الأجنبي، ولا ي�شارك الم�صرف في عمليات تداول العملات الأجنبية �أو م�شتقات معدلات الأرباح. 

وبالن�سبة لمعاملات الأ�سواق الائتمانية الأخرى )وخا�صة الودائع فيما بين الم�صارف( فقد و�ضع الم�صرف حدوداً هيكلية على �أ�سا�س نوعية الائتمان )تقوم على 

�أ�سا�س ت�صنيف خارجي( لكل م�صرف نظير وذلك لتفادي تركيز المخاطر من جانب الأطراف الأخرى. ويقوم الم�صرف ب�شكل م�ستمر بمراجعة ومراقبة المركز 

الا�ستثماري ل�ضمان التقيد بالحدود و�سيا�سات الم�صرف المقررة.

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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4-2-4  مخاطر معدلات الأرباح في دفتر الحساب المصرفي

تن�ش�أ مخاطر معدلات الأرباح من الاحتمال ب�أن المتغيرات في معدلات الأرباح يكون لها ت�أثير على الربحية في الم�ستقبل �أو على القيمة العادلة للأدوات المالية.

ويقوم الم�صرف حالياً بقيا�س �أ�صوله ومطلوباته مقابل م�ؤ�شرات الأ�سعار العائمة. وقد و�ضع الم�صرف حدوداً لهذه المخاطر. ويتم في كل ربع �سنة �إعادة ت�سعير 

تحليل الفجوات للمحفظة للت�أكد من قيا�س ور�صد حجم هذه المخاطر.

وت�ستكمل �إدارة مخاطر معدلات الأرباح مقابل حدود فجوة معدلات الأرباح من خلال ر�صد ح�سا�سية موجودات الم�صرف ومطلوباته المالية مقابل �سيناريوهات 

معدلات �أرباح معيارية وغير معيارية. وال�سيناريوهات المعيارية هي التي تت�ضمن 100 نقطة �أ�سا�س موازية �أو �أدنى �أو �أعلى في جميع منحنيات العوائد عبر العالم.

وتت�ضمن الملاحظة 30 )ج( من البيانات المالية الموحدة تحليلًا لح�سا�سية المجموعة بزيادة �أو نق�صان في معدلات الأرباح.

4-2-5  مخاطر الأسهم في دفتر الحساب المصرفي

تن�ش�أ مخاطر الأ�سهم في دفتر الح�ساب الم�صرفي �أ�سا�ساً من ا�ستثمارات الم�صرف غير الم�سعرة المتاحة للبيع. وت�ضم هذه الا�ستثمارات ح�صة �أ�سهم غير م�سعرة 

في م�شاريع يروج لها الم�صرف ب�سعر التكلفة وتختبر عن النق�ص بانتظام. والغر�ض من هذه الا�ستثمارات هو التخارج منها في وقت لاحق مع الم�ستثمرين بطريقة 

بيع ا�ستراتيجي على م�ستوى الم�شروع. وتعمل دائرة �إدارة المخاطر بالتعاون مع دائرة الا�ستثمار في جميع مراحل دورة ال�صفقة من درا�سة الحر�ص الواجب قبل 

الا�ستثمار �إلى مرحلة التخارج وتجريان مراجعة م�ستقلة لكل معاملة. وتقوم دائرة الا�ستثمار بتقديم تقرير ربع �سنوي حديث عن الا�ستثمارات �إلى مجل�س الإدارة.

4-2-6  المخاطر التجارية المنقولة

يق�صد بالمخاطر التجارية المنقولة �ضغط ال�سوق لدفع عوائد تتجاوز المعدل الذي تم اكت�سابه على �أ�صول ممولة بالمطلوبات عندما يكون �أداء العائد على الأ�صول �أقل 

مما يجب مقارنة بمعدلات المناف�سين.

ولا يتعر�ض الم�صرف حالياً لأية مخاطر تجارية منقولة.

4-2-7  مخاطر عدم التقيد بالأنظمة الرقابية وبأحكام الشريعة الإسلامية

تن�ش�أ هذه المخاطر نتيجة لعدم التقيد بالتوجيهات الا�ستر�شادية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي �أو بتعاليم ال�شريعة الإ�سلامية التي ت�صدرها هيئة الرقابة 

ال�شرعية في الم�صرف �أو علماء بارزون.

ويلتزم الم�صرف بالتقيد بجميع اللوائح، ولديه �ضوابط داخلية منا�سبة ت�شمل من غير ح�صر تدريب الموظفين والا�ستعانة بالا�ست�شاريين الخارجيين والموافقة 

الم�سبقة من الم�شروع عند اللزوم ومراجعات داخلية تجريها دائرة �إدارة المخاطر ودائرة الالتزام ودائرة التدقيق الداخلي وغيرها.

وت�ضطلع هيئة الرقابة ال�شرعية بمهام التوجيه والمراجعة والإ�شراف على �أن�شطة الم�صرف والتحقق من �أنها مطابقة لأحكام وتعاليم ال�شريعة الإ�سلامية. ولدى 

الم�صرف �أي�ضاً مراجع �شرعي داخلي متفرغ يقوم بمراجعة م�ستمرة للتقيد بالفتاوى و�أحكام هيئة الرقابة ال�شرعية حول المنتجات والعمليات. كما يقوم بمراجعة 

التقيد بمتطلبات معايير ال�شريعة الإ�سلامية التي ت�صدرها هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وتتولى هيئة الرقابة ال�شرعية مراجعة واعتماد 

جميع المنتجات قبل طرحها وعر�ضها على العملاء، وتجري مراجعة دورية لمعاملات الم�صرف. وت�صدر هيئة الرقابة ال�شرعية تقريراً تدقيقياً �سنوياً ت�ؤكد فيه 

التزام الم�صرف وتقيده بتعاليم و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

14-2-8  المخاطر القانونية

ت�شمل المخاطر القانونية مخاطر عدم الامتثال للقوانين والأنظمة المطبقة، وتغيير الت�شريعات �أو عدم تفعيل التزامات الطرف الآخر بموجب عقود والتعر�ض 

الإ�ضافي غير المق�صود �أو الم�سئولية النا�شئة عن التق�صير في هيكلة المعاملات �أو العقود ب�شكل �صحيح. ولدى الم�صرف م�ست�شار قانوني داخلي متفرغ يقدم 

الا�ست�شارات القانونية حول جميع الأن�شطة الرئي�سية التي يجريها الم�صرف. كما �أن جميع العقود والم�ستندات وما �شابهها تخ�ضع لمراجعة من جانب الدائرة 

القانونية. وحتى تاريخ التقرير، لي�س لدى الم�صرف ق�ضايا قانونية تذكر ولا دعاوى ق�ضائية معلقة.

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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4-2-9  مخاطر أخرى

ت�شمل المخاطر الأخرى مخاطر ال�سمعة والمخاطر الا�ستراتيجية والائتمانية المت�أ�صلة في جميع الأعمال التجارية التي ي�صعب قيا�سها �أو تحديد حجمها. ومع ذلك، 

فلدى الم�صرف �سيا�سات و�إجراءات منا�سبة للتخفيف من هذه المخاطر ور�صدها. ويتولى مجل�س �إدارة الم�صرف الم�سئولية الكلية لاعتماد ومراجعة ا�ستراتيجيات 

المخاطر و�إجراء التعديلات الهامة عليها. وت�ضطلع الإدارة العليا للم�صرف بم�سئولية تنفيذ ا�ستراتيجية المخاطر التي يقرها مجل�س الإدارة لتحديد المخاطر التي 

يواجهها الم�صرف وقيا�سها ور�صدها ومراقبتها.

وكجزء من �سيا�سته الدائمة، يقوم الم�صرف بانتظام بمراجعة ور�صد الا�ستراتيجيات المالية وا�ستراتيجيات الت�سويق والأداء والم�ستجدات القانونية والرقابية ومدى 

ت�أثيرها المحتمل على �أعمال الم�صرف و�أف�ضل ممار�سات الحوكمة الإدارية و�سبل تنفيذها.

4-3.  الركيزة الثالثة
تكمل الركيزة الثالثة الركيزتين الأخريين، وتتناول تعزيز ال�شفافية في الإف�اصح عن المعلومات من جانب الم�اصرف لتحقيق ان�ضباط �أف�ضل في ال�سوق. وت�شمل 

المعلومات التي يجب الإف�صاح عنها جميع المجالات بما في ذلك �أداء الأعمال وكفاية ر�أ�س المال و�إدارة المخاطر وغيرها. والغر�ض من الإف�صاح هو تمكين �أ�صحاب 

ال�ش�أن والم�اشركين في ال�سوق من تقييم قدرة الم�ؤ�س�سات على المخاطر وتعر�ضها للمخاطر، وت�شجيع جميع الم�اصرف من خلال �ضغوط ال�سوق، للتحرك نحو مزيد 

من التقدم في مجال �إدارة المخاطر. 

وكان م�صرف البحرين المركزي قد �أ�صدر خلال �شهر �أبريل 2008 ورقة عمل ت�ضمنت تفا�صيل متطلبات الإف�صاح التي ينبغي على الم�صارف المرخ�ص لها في 

البحرين اتباعها التزاماً بالركيزة الثالثة لاتفاقية بازل 2.

5.  إدارة رأس المال والخطة الداخلية لتقييم كفاية رأس المال
5-1.  إدارة رأس المال

تهدف �سيا�سة الم�صرف �إلى الاحتفاظ بقاعدة ر�أ�سمال متينة، وكذلك المحافظة على الحد الأدنى للمتطلبات الرقابية لر�أ�س المال التي يقررها م�صرف البحرين 

المركزي، وذلك للحفاظ على ثقة الم�ستثمرين والدائنين والثقة في ال�سوق والحفاظ على التطوير الم�ستقبلي للأعمال. ويقدر الم�صرف �أثر م�ستوى ر�أ�س المال على 

عوائد الم�ساهمين والحاجة للمحافظة على توازن بين العوائد المرتفعة الممكن تحقيقها مع ن�سبة كبيرة لتعزيز الاقترا�ض والمزايا وال�ضمان الذي يتيحه و�ضع قوي 

لر�أ�س المال. 

وتقف المتطلبات الرقابية ب�شكل رئي�سي وراء توزيع ر�أ�س المال بين عمليات و�أن�شطة محددة. وت�ستهدف �سيا�سة �إدارة ر�أ�س المال في الم�صرف رفع العوائد �إلى �أق�صى 

حد ممكن وفقاً لم�ستويات المخاطر، مع ا�ستيفاء جميع المتطلبات الرقابية في ذات الوقت. وتخ�ضع �سيا�سة الم�صرف ب�ش�أن تخ�صي�ص ر�أ�س المال لمراجعة دورية من 

قبل مجل�س الإدارة. 

وي�ضمن الم�صرف ا�ستيفاء متطلبات كفاية ر�أ�س المال والتزامه بالمتطلبات الرقابية لر�أ�س المال طوال هذه الفترة.

5-2.  الخطة الداخلية لتقييم كفاية رأس المال
ت�شكل الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال �أحد متطلبات الركيزة الثانية لاتفاقية بازل 2 لإدارة ر�أ�س المال. وهدف خطة الم�صرف الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س 

المال هو �ضمان الحفاظ على ما يكفي من ر�أ�س المال في جميع الأحوال لدعم المخاطر التي يتعهد بها الم�صرف �أثناء ممار�سة �أعماله. وتحدد الخطة الداخلية 

لتقييم كفاية ر�أ�س المال المخاطر الجوهرية التي تواجه �أعمال الم�صرف ور�أ�س المال الرقابي المطلوب تجنيبه لمثل هذه المخاطر. ويعكف الم�صرف على و�ضع خطة 

داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال، ومن المتوقع �أن تكتمل خلال العام 2010. وحتى ذلك الحين، ف�إن الم�صرف مطمئن من الم�ستوى العالي للن�سبة الموحدة لكفاية ر�أ�س 

المال التي كانت ن�سبتها 35.37% بتاريخ 31 دي�سمبر 2009. وينوي الم�صرف الا�ستمرار في �سيا�سته التحفظية وفي الاحتفاظ بغطاء واق يتجاوز ن�سبة الـ 12% التي 

ي�شترطها م�صرف البحرين المركزي.

ويدرك الم�صرف ب�أن الإيرادات ت�شكل خط الدفاع الأول �ضد الخ�سائر النا�شئة عن مخاطر الأعمال و�أن ر�أ�س المال هو �أحد �أدوات الت�صدي لهذه المخاطر. ومن 

المهم كذلك و�ضع وتنفيذ �إجراءات موثقة، وتحديد ومراقبة الحدود الداخلية لأن�شطة وتعر�ض الم�صرف، و�إيجاد �إدارة مخاطر قوية، والتقيد ب�إجراءات الرقابة 

الداخلية، بالإ�ضافة �إلى مخ�ص�صات كافية لخ�سائر الائتمان وال�سوق والخ�سائر الت�شغيلية. ونظراً لأهمية ر�أ�س المال ل�ضمان ا�ستمرار الملاءة المالية، ف�إن هدف 

الم�صرف هو الاحتفاظ بر�أ�سمال كاف بحيث يوفر غطاء واقياً يفوق المتطلبات الرقابية لكفاية ر�أ�س المال لمواجهة المخاطر النا�شئة عن التقلبات في قيمة الأ�صول 

والدورات الاقت�صادية والتو�سع والمتطلبات الم�ستقبلية.

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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وي�سعى الم�صرف �إلى تحقيق الأهداف التالية من خلال تنفيذ �إطار الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال: 

الرقابية لكفاية ر�أ�س المال والحفاظ على غطاء واق. المتطلبات  ا�ستيفاء  	•
كاف لدعم ا�ستراتيجية الأعمال الكلية. ر�أ�سمال  تكوين  	•

مع �إجراءات التخطيط الا�ستراتيجي والمالي. المال  ر�أ�س  تخ�صي�ص  قرارات  تكامل  	•
العليا على فهم مدى وجود المرونة في ر�أ�س المال لدعم ا�ستراتيجية الأعمال الكلية. والإدارة  الإدارة  مجل�س  قدرات  تعزيز  	•

المال في �إطار مختلف ال�سيناريوهات الاقت�صادية والإجهاد. ر�أ�س  متطلبات  تفهم  على  الم�صرف  قدرة  تعزيز  	•
بين المخاطر ور�أ�س المال وتوفيق الأداء على �أ�سا�سها.  �صلة  ودعم  بناء  	•

وكن�سبة داخلية م�ستهدفة، �سي�سعى الم�صرف للمحافظة على كفاية ر�أ�سمال الداخلية المحت�سبة وفق الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال )بعد الأخذ في 

الاعتبار جميع المخاطر الجوهرية المحددة، بما في ذلك المخاطر التي لم ت�ؤخذ في الاعتبار بموجب الركيزة الأولى( بحد �أدنى ي�ساوي 100% من الحد الأدنى 

للركيزة الأولى من اتفاق بازل 2 ب�ش�أن ن�سبة كفاية ر�أ�س المال الرقابية التي ي�شترطها م�صرف البحرين المركزي. وقد حدد م�صرف البحرين المركزي حالياً الحد 

الأدنى لمعدل كفاية ر�أ�س المال عند 12% ون�سبة تدخّل عند 12.5% لجميع الم�صارف الم�ؤ�س�سة محلياً في البحرين. و�سيقوم الم�صرف بر�صد ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 

بموجب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال مقابل ن�سبة تدخّل داخلية �أعلى من الحد الأدنى للن�سبة المقررة على �أ�سا�س ر�سوم مخاطر �إ�ضافية لمخاطر لم 

تعالج في الركيزة الأولى. و�إذا بلغ معدل كفاية ر�أ�س المال بموجب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال ن�سبة التدخّل الداخلية، يبادر الم�صرف باتخاذ �إجراء 

لخف�ض مخاطره �أو زيادة ر�أ�سماله قبل مخالفة الن�سبة الم�ستهدفة.

6.  المتطلبات الرقابية لرأس المال وقاعدة رأس المال
6-1.  احتساب كفاية رأس المال

الهدف الرئي�سي لإدارة ر�أ�سمال الم�صرف هو �ضمان التقيد بجميع متطلبات الحيطة والاحتفاظ بن�سبة قوية من ر�أ�س المال لكي يتمكن الم�صرف من دعم �أعماله 

ورفع قيمة الم�ساهمين �إلى �أق�صى حد ممكن. 

ويقوم م�صرف البحرين المركزي بتحديد ور�صد متطلبات ر�أ�سماله ككل )�أي على م�ستوى موحد(. وفي تنفيذ متطلبات ر�أ�س المال الجاري، يلزم م�صرف البحرين 

المركزي الم�صرف بالاحتفاظ بن�سبة محددة بن�سبة 12% من �إجمالي ر�أ�س المال لإجمالي الأ�صول مرجحة المخاطر. وت�صنف العمليات الم�صرفية كدفاتر تجارية �أو 

دفاتر م�صرفية، وتحدد الأ�صول مرجحة المخاطر وفقاً لمتطلبات محددة تهدف �إلى بيان الم�ستويات المختلفة للمخاطر المرتبطة بالأ�صول والتعر�ض خارج الميزانية. 

كما يلزم م�صرف البحرين المركزي الم�صارف الم�ؤ�س�سة في البحرين بالاحتفاظ بغطاء واق يزيد بن�سبة 0.5 في المائة على الحد الأدنى لن�سبة كفاية ر�أ�س المال. 

وخلال العام 2009، كان الم�صرف ملتزماً بحدود ر�أ�س المال المقررة له بوا�سطة م�صرف البحرين المركزي. وبتاريخ 31 دي�سمبر 2009، كانت ن�سبة كفاية ر�أ�س المال 

في الم�صرف كما يلي:

�إجمالي ر�أ�س المال المقبول

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

265.913�أ�صول ائتمانية مرجحة المخاطر

17.207�أ�صول �سوق مرجحة المخاطر

130.588�أ�صول ت�شغيل مرجحة المخاطر

413.708�إجمالي الأ�صول مرجحة المخاطر

146.337ر�أ�س المال المقبول

35.37%ن�سبة كفاية ر�أ�س المـال

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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6-2.  قاعدة رأس المال
يت�ضمن الجدول التالي تو�ضيحاً لتوزيع ر�أ�س المال الموجود كما هو في 31 دي�سمبر 2009:

 الم�ستوى الأول

لر�أ�س المـال

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 الم�ستوى الثاني

لر�أ�س المـال

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �إجمالي ر�أ�س

المال المقبول

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

173.750-173.750ر�أ�س المال الم�ساهم به

5.801-5.801الاحتياطي القانوني

)18.388(-)18.388(خ�سائر متراكمة

161.163-161.163مجموع ر�أ�س المال

الاختزال:

)14.826(-)14.826(المبلغ الزائد على الحد الأعلى لحد التعر�ض ال�شديد الم�سموح به

146.337-146.337مجموع ر�أ�س المال المقبول

ويتكون ر�أ�س المال الرقابي من الم�ستوى الأول لر�أ�س المال )ر�أ�س المال الأ�سا�سي( والم�ستوى الثاني لر�أ�س المال )ر�أ�س المال التكميلي(. وي�شمل الم�ستوى الأول ر�أ�س المال 

الم�ساهم به وعلاوة الأ�سهم والأرباح الم�ستبقاة والاحتياطي القانوني وح�ص�ص الأقلية، ناق�صاً �شهرة الم�ؤ�س�سة. �أما الم�ستوى الثاني، في�شمل الأرباح الم�ؤقتة الجارية 

واحتياطيات �إعادة تقييم الأ�صول. وطبقاً لإطار عمل كفاية ر�أ�س المال ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي بموجب اتفاق بازل 2، ف�إن �أي تعر�ض لطرف مقابل 

يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�سمال الم�صرف ينبغي اختزاله من ر�أ�س المال المقبول للم�صرف. وعليه، فقد اختزل الم�صرف مبلغ 14.826 مليون دولار �أمريكي من 

ر�أ�سماله المقبول باعتباره مبلغاً يزيد على 15% من قاعدة ر�أ�س المال الم�ستثمر في م�شروع روّج له الم�صرف و�أداره. وكان الم�صرف قد طلب موافقة م�صرف البحرين 

المركزي على هذا التعر�ض الكبير.

6-3.  المتطلبات الرقابية لرأس المال لمخاطر الائتمان
لتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية، يعتمد الم�صرف المنهج الموحد لمخاطر الائتمان. ووفقاً للمنهج الموحد، ف�إن 

تعر�ض الائتمان �ضمن الميزانية العمومية وخارجها مخ�ص�ص لفئات مختلفة محددة على �أ�سا�س نوع الطرف المقابل �أو التعر�ض الكامن. والفئات الرئي�سية ذات 

ال�صلة هي مطالبات البنوك ومطالبات �شركات الا�ستثمار والا�ستثمار في الأ�سهم والعقارات، ومطالبات المحفظة الا�ستثمارية وغيرها من الأ�صول. وتحت�سب 

الأ�صول مرجحة المخاطر على �أ�سا�س المخاطر المرجحة المقررة من قبل م�صرف البحرين المركزي بالن�سبة للفئات القيا�سية والت�صنيف الخارجي للائتمان 

للأطراف المقابلة، حيثما يكون متاحاً. وي�ستخدم الم�صرف ت�صنيف �ستاندرد �أند بورز وفيت�ش وموديز للأطراف المقابلة. ومع ذلك، ف�إن الوزن الترجيحي المف�ضل 

للمخاطر وهو 20% ي�ستخدم ويطبق على المطالبات ق�صيرة الأجل للبنوك الم�ؤ�س�سة محلياً حيث يبلغ موعد الا�ستحقاق لهذه المطالبات ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل، وتكون 

هذه المطالبات بالدينار البحريني �أو الدولار الأمريكي.

وفيما يلي تحليل لمخاطر الائتمان:

 التعر�ض

الممول

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 التعر�ض

غير الممول

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �إجمالي

التعر�ض

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 مخاطر

الأ�صول المرجحة

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 متطلبات

ر�أ�س المــال

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

--3-3نقد

30.2556.051726-30.255مطالبات البنوك

مطالبات �شركات بما فيها �شركات تكافل وم�ؤ�س�سات 

12.06212.0621.447-12.062ا�ستثمار فئة 3

8.02412.0371.444-8.024ا�ستثمارات في �أوراق مالية و�صكوك

52.426104.85212.582-52.426حيازة عقارات )حيازة غير مبا�شرة(

65.866117.31914.078-65.866حيازة عقارات )حيازة مبا�شرة(

13.59213.5921.631-13.592�أ�صول �أخرى وتمويلات تخ�ص�صية

182.228-182.228265.91331.910

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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ت�صنيف الأ�صول هو وفق نموذج كفاية ر�أ�س المال ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي

ولا يقوم الم�صرف بتمويل �أ�صوله با�ستخدام ح�سابات ا�ستثمار غير مقيدة وبالتالي ف�إن جميع حالات تعر�ض الائتمان هي حالات ممولة ذاتياً. 

كما �أن تركيز الم�صرف على حالات التعر�ض الممولة �أو غير الممولة مقت�صرة على دول مجل�س التعاون الخليجي.

6-4.  المتطلبات الرقابية لرأس المال لمخاطر السوق
لتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي، يعتمد الم�صرف المنهج الموحد 

لمخاطر ال�سوق.

وتتكون علاوة مخاطر ال�سوق من علاوات مخاطر الأ�سهم ومخاطر ال�صرف الأجنبي. وتحت�سب علاوة مخاطر ال�سوق المحددة ذات العلاقة بالأ�سهم على �أ�سا�س 

معدل 8% على �إجمالي الأ�سهم لكل بلد �أو �سوق. وتحت�سب علاوة مخاطر ال�سوق العامة ذات العلاقة بالأ�سهم على �أ�سا�س معدل 8% على �إجمالي �صافي الأ�سهم لكل 

�سوق. 

وتحت�سب علاوة مخاطر العملات الأجنبية على �أ�سا�س 8% من �إجمالي �صافي المراكز المفتوحة للعملات الأجنبية للم�صرف. 

وت�ضرب علاوة مخاطر ال�سوق ومخاطر العملات الأجنبية في 12.5 لتقييم الأ�صول مرجحة المخاطر ال�سوقية. 

وفيما يلي احت�ساب علاوة مخاطر ال�سوق:

متطلبات ر�أ�س المالالأ�صول مرجحة المخاطر

الحد الأعلى

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الحد الأدنى

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الإقفال

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الحد الأعلى

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الحد الأدنى

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الإقفال

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

19.69914.29617.2062.3641.7162.065علاوة مخاطر العملات الأجنبية

علاوة مخاطر ال�سوق

 محددة

 عامة

244

244

169

169

239

239

29

29

20

20

29

29

20.18714.63417.6842.4221.7562.122

التشغيلية للمخاطر  المال  لرأس  الرقابية  المتطلبات    .5-6
يعتمد الم�صرف منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لتقييم علاوة المخاطر الت�شغيلية وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية ال�صادر عن م�صرف البحرين 

المركزي. وبموجب هذا المنهج، ي�ضرب متو�سط �إجمالي دخل الم�صرف لل�سنوات المالية الثلاث ال�سابقة في معامل �ألفا ثابت وهو 15% المحدد من قبل م�صرف 

البحرين المركزي. وقد قام الم�صرف باحت�ساب المخاطر الت�شغيلية على �أ�سا�س النتائج المدققة ل�ستة �أ�شهر في العام 2007. وقام مجل�س �إدارة الم�صرف بتعديل 

واعتماد النتائج الفعلية المدققة للعام 2008 وبيانات الإيرادات المقدرة للعام 2009. 

وفيما يلي الأ�صول الت�شغيلية مرجحة المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال الت�شغيلي كما هي في 31 دي�سمبر 2009:

المبلغ

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

69.647الدخل الإجمالي )متو�سط ثلاث �سنوات(

130.588الأ�صول الت�شغيلية مرجحة المخاطر

15.671متطلبات ر�أ�س المال

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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7.  الإفصاح الكمي لمخاطر الائتمان
7-1.  التعرض الإجمالي للائتمان 

متو�سط و�إجمالي التعر�ض للائتمان هو كما يلي: ب�آلاف الدولارات الأمريكية

 مخاطر

الاعتماد الكلي

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

متو�سط مخاطر 

الاعتماد الكلي

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

30122نقد و�أر�صدة م�صرفية

41.47987.837ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

67.25235.652ا�ستثمارات متاحة للبيع

4.3105.140ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة من خلال الربح والخ�سارة

1.3165.190�أ�صول �أخرى

114.390133.941

متو�سط الأر�صدة محت�سب على متو�سط الأر�صدة عند نهاية كل �شهر خلال العام 2009.

7-2.  تركيز القطاع
تعر�ض القطاع لمخاطر الائتمان هو كما يلي:

الم�ؤ�س�سات المالية

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

العقارات والإن�شاء

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

�أخرى

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموع

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

30--30نقد و�أر�صدة م�صرفية

41.479--41.479ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

67.252-67.252- ا�ستثمارات متاحة للبيع

4.3104.310-- ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة من خلال الربح والخ�سارة

1591.1571.316- �أ�صول �أخرى

41.50967.411114.387

7-3.  التركز الجغرافي
مخاطر تركيز الم�صرف كما هي في 31 دي�سمبر 2009 مقت�صرة على دول مجل�س التعاون الخليجي.

7-4.  مخاطر الائتمان حسب التصنيف الداخلي
تحليل مخاطر الائتمان ح�سب الت�صنيف الداخلي هو كما يلي:

التقييم

B إلى� A
)�آلاف الدولارات الأمريكية(

التقييم

E إلى� C
)�آلاف الدولارات الأمريكية(

F التقييم

)غير مقيّم(

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموع

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

25.2301916.26041.509 م�ؤ�س�سات مالية

72.86772.867-- �شركات

1111-- �أخــرى

25.2301989.138114.387

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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7-5.  مخاطر الائتمان حسب الاستحقاق المتبقي
تحليل مخاطر الائتمان ح�سب الا�ستحقاق المتبقي هو كما يلي: ب�آلاف الدولارات الأمريكية

 لغاية

3 �أ�شهر

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �أكثر من 3 �أ�شهر

�إلى 6 �أ�شهر

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �أكثر من 6 �أ�شهر

�إلى �سنة

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �أكثر من �سنة

�إلى 3 �سنوات

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 �أكثر من

3 �سنوات

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموع

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

30----30نقد و�أر�صدة م�صرفية

41.479----41.479ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

67.252-57.252-10.000-ا�ستثمارات متاحة للبيع

ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة من 

4.310-4.310---خلال الربح والخ�سارة

1.316----1.316�أ�صول �أخرى

42.82510.000-61.562-114.387

7-6.  المخاطر المعاد هيكلتها أو التفاوض بشأنها
لم يجر الم�صرف �إعادة هيكلة �أو تفاو�ض ب�ش�أن �أية مخاطر كما في 31 دي�سمبر 2009. 

7-7.  مخاطر أطراف أخرى معززة بالاقتراض بشكل كبير
لي�س للم�صرف مخاطر �أطراف �أخرى معززة بالاقترا�ض ب�شكل كبير �أو ذات مخاطر مرتفعة وفق التعريف الوارد في كتاب م�صرف البحرين المركزي للإف�صاح 

.1.3.24 PD العام

7-8.  معاملات الأطراف ذات الصلة
الأطراف الأخرى ذات ال�صلة هي تلك الكيانات التي ترتبط بالم�صرف من خلال م�ساهمتها الكبيرة فيه �أو ال�سيطرة �أو كليهما. وقد دخل الم�صرف في معاملات 

تجارية مع هذه الأطراف، وتم �إجراء جميع هذه المعاملات وفق �شروط تجارية لا تحقق �ضرراً للم�صرف. ولغر�ض تحديد الأطراف ذات ال�صلة، يتبع الم�صرف 

المبادئ التوجيهية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي. ولتفا�صيل معاملات الأطراف ذات ال�صلة والأر�صدة، يمكن مراجعة الملاحظة رقم 20 في البيانات 

المالية الموحدة.

7-9.  المخاطر التي تزيد على 15% من قاعدة رأس المال
كل خطر يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�سمال الم�صرف لطرف مقابل واحد يتطلب موافقة م�سبقة من م�صرف البحرين المركزي ويخ�ضع للحيطة والحر�ص الواجب 

ما لم يتم اعتباره ا�ستثناء. وحتى تاريخ الميزانية العمومية، ف�إن لدى الم�صرف مخاطر ح�ساب ا�ستثمار مقيد بمبلغ 190 مليون دولار �أمريكي. وهذا الح�ساب 

الا�ستثماري المقيد يعتبر محدداً بالن�سبة لم�شروع روّج له الم�صرف و�أ�صبح جزءاً من الهيكل الا�ستثماري الكلي وهو معفى بموجب المبادئ التوجيهية لم�صرف 

البحرين المركزي.

والمخاطر التي تتجاوز حدود المخاطر الفردية كما هي في 31 دي�سمبر 2009 بالن�سبة لأطراف �أخرى من الم�ؤ�س�سات كانت 39 مليون دولار �أمريكي تم الح�صول على 

موافقة عليها من م�صرف البحرين المركزي. وخ�صم الم�صرف مبلغ 14.8 مليون دولار �أمريكي من ر�أ�سماله المقبول باعتباره يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�س المال في 

م�شروع روّج له الم�صرف و�أداره.

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(
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8.  إفصاحات أخرى

8-1.  الاتصالات الخارجية
يتوا�صل الم�صرف مع عملائه و�أ�صحاب ال�ش�أن من خلال قنوات مختلفة. وتن�شر المعلومات المتعلقة بالتطورات والنتائج المالية والمنتجات الجديدة والم�ستجدات حول 

المنتجات الحالية على الموقع الإلكتروني للم�صرف www.gbcorponline.com و/�أو يتم ن�شرها �أي�ضاً في و�سائل الإعلام. ويتم كذلك توزيع تفا�صيل المنتجات على 

الزبائن وغيرهم من الأطراف المعنية من خلال الن�شرات و/�أو الكتيبات و/�أو الم�ستجدات الا�ستثمارية الدورية.

8-2.  النظر في الشكاوي
ي�أخذ الم�صرف النزاعات وال�شكاوى من جميع العملاء على محمل الجد نظراً لاحتمال �أن ت�ؤدي �إلى انهيار العلاقات وقد ت�ؤثر �سلباً على �سمعة الم�صرف. و�إذا 

تركت هذه النزاعات وال�شكاوى دون حل، فقد ت�ؤدي �أي�ضاً �إلى التقا�ضي واحتمال توجيه اللوم من قبل الجهات الرقابية. ولدى الم�صرف �سيا�سة �شاملة لمعالجة 

ال�شكاوى الخارجية معتمدة من جانب مجل�س الإدارة. كما �أن جميع موظفي الم�صرف على علم بهذه ال�سيا�سة وملتزمون بها.

8-3.  حسابات الاستثمار غير المقيدة
لا يقدم الم�صرف حالياً �أية ح�سابات ا�ستثمارية غير مقيدة. 

8-4.  حسابات الاستثمار المقيدة
لا يقدم الم�صرف حالياً �أية ح�سابات ا�ستثمارية مقيدة �ضمن عرو�ض منتجاته الاعتيادية. كما �أن ح�سابات الا�ستثمار المقيدة في تاريخ الميزانية العمومية محددة 

بم�شروع قام الم�صرف بالترويج له، وكانت جزءاً من هيكل الا�ستثمار الكلي. ويدرك الم�صرف م�سئولياته الائتمانية في �إدارة ا�ستثمارات ح�سابات الا�ستثمار المقيدة 

ولديه �سيا�سات وا�ضحة تجاه الوفاء بهذه الم�سئوليات. ولمزيد من التفا�صيل عن �أر�صدة و�سيا�سات ح�سابات الا�ستثمار المقيدة، يمكن مراجعة البيانات المالية 

الموحدة.

الإفصاح عن إدارة المخاطر ورأس المال
)بازل 2 الركيزة الثالثة(


