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لمحة عامة والـرؤيـة والرسالة1  المصرف العالمي - التقرير السنوي 2010

لمحة عامة
بد�أ الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة( “الم�صرف” عمله في مملكة البحرين في يونيو من عام 2007 ومنذ ن�ش�أته و�ضع الم�صرف ن�صب 

عينيه هدف الريادة في ال�سوق الخليجية و�صولًا �إلى الريادة العالمية, حيث يتميز الم�صرف بقدرته على دمج الا�ستثمار الدولي مع الخبرة 

المحلية ملتزماً بتوفير خدمات ا�ستثمارية تتما�شى مع ال�شريعة الإ�سلامية لعملائه من الأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�است الحكومية.

يتبع الم�صرف العالمي نموذج عمل ديناميكي يركز ب�شكل �أ�اس�سي على �إدارة الأ�صول و�إدارة الثروات والا�ستثمار في الأ�سهم الخا�صة وتقديم 

الخدمات الا�ست�اشرية بلاإ�اضفة �إلى خدمات توظيف الا�ستثمارات.

وتهدف ا�ستراتيجية الم�صرف �إلى الفوز بح�صة هامة في الأ�سواق الإقليمية والدولية لل�صيرفة المالية، وذلك بالاعتماد على خبرته 

الإقليمية لك�سب ح�ضور بارز على الم�ستوى الدولي وبناء علاقات ا�ستثمارية ا�ستراتيجية, للو�صول للأ�سواق الإقليمية والدولية 

بلاإ�اضفة �إلى بناء �شراكات لتحقيق التطور المتبادل والم�اسهمة في ت�سهيل الح�صول على الفر�ص الا�ستثمارية العالمية.

وفي فترة وجيزة لا تتعدى الأربع �سنوات، ح�صل الم�صرف على العديد من الجوائز العالمية من قادة القطاع الم�صرفي، وقد ح�صل م�ؤخراً 

على جائزة »رائد الا�ستثمارات الإ�سلامية« للعام 2010 في م�ؤتمر العرب الإ�ستثماري في ر�أ�س الخيمة، دولة الإمارات العربية المتحدة. 

كما حاز على لقب »�أف�ضل م�صرف �إ�سلامي في البحرين لعام 2009« من قبل الأخبار المالية الإ�سلامية )IFN( من ماليزيا بلاإ�اضفة 

 �إلى جائزة »�أف�ضل م�صرف جديد للعام 2008«، وكذلك ح�صل الم�صرف على جائزة �أف�ضل م�صرف جديد من �سي بي �أ�س الم�صرفية

.)GCC Europe Expo( وعلى جائزة »الإبداع التجاري لعام 2008« من المعر�ض الخليجي الأوروبي )CPI Financial(

الـرؤيـة
ر�ؤيتنا ب�أن ي�صبح الم�صرف العالمي م�صرفاً رائداً في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي بتواجد عالمي وبقدرة على دمج الخبرة 

الا�ستثمارية الدولية مع الخبرات المحلية والالتزام بتحقيق عوائد ثابتة للم�اسهمين والم�ستثمرين على حد �سواء.

الرسالة
ر�اسلتنا هي �إيجاد نمو ربحي م�ستمر على المدى الطويل مع تحقيق عوائد مجزية على الا�ستثمارات لم�اسهمينا و�شركائنا وم�ستثمرينا. 

حيث ن�سعى لأن ن�صبح م�صرفاً ا�ستثمارياً رائداً يقدم عمليات م�صرفية تتما�شى مع المعايير الدولية، وذلك من خلال م�اشريع عالمية 

ت�ستثمر �أف�ضل الكفاءات الم�صرفية من �أجل نمو �أعمالنا والا�ستفادة من خبرات فريقنا الا�ستثماري ب�إيجاد وخلق فر�ص الا�ستثمار 

الواعدة وتقديم الن�صائح المو�ضوعية، والتميز في الخدمات الا�ست�اشرية.
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1.  صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

رئيس لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة الإدارية

ال�سيد الرا�شد هو ع�ضو في واحدة من �أعرق ال�شركات العائلية في المملكة العربية 

ال�سعودية. كما �أنه من �أنجح رجال الأعمال في المنطقة وتبو�أ العديد من المنا�صب 

 المرموقة في م�ؤ�س�سات مالية في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا ولديه خبرة تزيد عن

36 عاماً. ي�شغل حالياً من�صب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة الإتحاد التجاري للت�أمين 

والتي تم �إن�شا�ؤها بهدف تقديم حلول ت�أمينية متكاملة، كما �أنه ي�شغل من�صب رئي�س 

مجال�س �إدارات كل من �شركة �أملاك الوطنية للا�ستثمار وال�شركة الخليجية للتعمير 

العقاري، و�شركة �أورا�س الوطنية للا�ستثمار و�شركة لاور�س العقارية. بالإ�ضافة �إلى 

ع�ضويته في مجل�س �إدارة م�صرف الريان في دولة قطر.

2.  عب حمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة و العضو المنتدب )تنفيذي(

 رئيس اللجنة التنفيذية
وعضو في لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة الإدارية 

ال�سيد الج�سمي يمتلك خبرة تزيد عن 21 عاماً في ال�صيرفة التجارية والا�ستثمارية، 

�إذ �أنه كان م�س�ؤولًا عن تطوير الم�صرف العالمي حتى و�صل �إلى ما هو عليه الآن. كما 

يقدم ال�سيد الج�سمي التوجيه الا�ستراتيجي للمبادرات الا�ستثمارية التي يقوم بها 

الم�صرف في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�أوروبا وجنوب �آ�سيا.

3.  صلاح صالح عاشير
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

وعضو اللجنة التنفيدية

ال�سيد عا�شير هو الرئي�س التنفيذي لعدد من ال�شركات الا�ستثمارية الخا�صة التي 

تتخذ من مملكة البحرين مقر لها. كما �أنه يتمتع بخبرة كبيرة تزيد عن 16 عاماً 

في الا�ستثمارات الم�صرفية، وعمل كع�ضو مجل�س �إدارة للعديد من الم�ؤ�س�سات المحلية 

والإقليمية والدولية التي تمتلك مجموعة متنوعة من الا�ستثمارات في قطاع الخدمات 

المالية وغيرها. ال�سيد عا�شير محا�سب قانوني ويحمل �شهادة البكالوريو�س في 

المحا�سبة.
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4.  طلال محمد المطوع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

عضو اللجنة التنفيذية

ال�سيد المطوع هو الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي ل�شركة منافع الا�ستثمارية وهي 

�شركة كويتية متخ�ص�صة في �إدارة الأ�صول والخدمات الا�ستثمارية. لدى ال�سيد 

المطوع خبرة تزيد عن 16 عاماً في �أ�سواق المال والعمليات المالية. قبل �أن�ضمامه 

ل�شركة منافع الا�ستثمارية عمل ال�سيد المطوع كمدير للتجارة وتوظيف الا�ستثمارات 

في �شركة كامكو وهي فرع من فروع �شركة كيبكو الكويتية. كما �أنه كان م�س�ؤولًا عن 

توظيف الا�ستثمار والاكتتاب العام لعدد من ال�شركات. يحمل ال�سيد المطوع �شهادة 

البكالوريو�س في �إدارة الأعمال.

5.  خالد عبدالله العنقري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي ومستقل(

رئيس لجنة التدقيق

ال�سيد العنقري هو الرئي�س التنفيذي للعمليات ونائب المدير العام لم�ؤ�س�سة باذل 

الخير التجارية والعقارية. يتمتع العنقري بخبرات متنوعة تزيد عن 18 عاماً في 

مجالات عديدة كالم�صارف و�صناعة النفط والغاز والعقار والت�أمين والات�صالات 

وتجارة التجزئة وال�ضيافة.

 بد�أ ال�سيد العنقري ن�شاطه في نطاق الأعمال التجارية في �سنة 1990 كموظف في 

ق�سم التدقيق الداخلي في �صندوق التنمية ال�صناعي ال�سعودي. وقد عمل �سابقاً في 

مجموعة �سامبا المالية بق�سم التدقيق الداخلي فقد قام بمراجعة داخلية لفروع �سيتي 

بنك في كل من الأردن و�أ�سبانيا، ولقد ح�ضر العديد من الدورات التي نظمها �سيتي 

بنك في نيويورك ولندن.

خالد العنقري حا�صل على �شهادة بكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة الملك �سعود.

6.  فادي جان باخوس 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

وعضو لجنة التدقيق 

ال�سيد باخو�س هو الم�ست�شار العام ل�شركة الم�شاريع الخا�صة في دولة قطر. ويمتلك 

خبرات متنوعة لمدة تزيد عن 16 عام في التمويل، وال�ضيافة، والنفط والغاز، 

والإعلام والتطوير العقاري، ومعرفة وخبرة �شاملة في مجال �إطلاق وتنفيذ مجموعة 

وا�سعة ومتنوعة من ال�صفقات لل�شركات والم�ؤ�س�سات العائلية في ال�شرق الأو�سط 

و�أوروبا والولايات المتحدة.

يحمل ال�سيد باخو�س درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال 

وماج�ستير في الدرا�سات القانونية الدولية من مركز القانون في جامعة جورج تاون، 

وا�شنطن العا�صمة، وهو حا�صل �أي�ضا على الدبلوما العليا في القانون الخا�ص من 

جامعة القدي�س يو�سف، في بيروت.

7.  تيري نيوندروب
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

 وعضو لجنة التدقيق
وعضو لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة الإدارية

يتمتع ال�سيد نيوندروب بخبرة �أكثر من 31 عاماً في مجال تطوير م�شاريع ر�ؤو�س 

الأموال وهيكلة التمويل العالمي وتمويل الم�شاريع. وقد �شارك نيوندروب في مفاو�ضات 

وعقد �صفقات يبلغ مجموعها �أكثر من 35 مليار دولار في 75 دولة، معظمها في 

الأ�سواق النا�شئة بالإ�ضافة �إلى خبرته الوا�سعة في هيكلة قرو�ض الم�صارف التجارية 

والعالمية.  كما يعتبر من كبار ال�شخ�صيات في دوائر الم�ؤ�س�سات ثنائية الأطراف 

ومتعددة الأطراف، ومنها البنك الأمريكي لل�صادرات والواردات، وهيئة الا�ستثمارات 

الخا�صة ومجموعة البنك الدولي، وم�صرف التنمية للبلدان الأمريكية الخارجية هذا 

بالإ�ضافة �إلى غيرها من الم�ؤ�س�سات وبنك اليابان للتعاون الدولي ووكالات ائتمان في 

مختلف �أنحاء �أوروبا.
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هيئة الرقابة الشرعية

 1.  فضيلة الشيخ
الدكتور محمد علي القري

رئيس هيئة الرقابة الشرعية

ال�شيخ الدكتور محمد علي القري هو �أ�ستاذ في الاقت�صاد الإ�سلامي في جامعة 

الملك عبد العزيز في جدة، المملكة العربية ال�سعودية وهو مدير �سابق لمركز بحوث 

الدرا�سات الاقت�صادية الإ�سلامية في نف�س الجامعة.

يعتبر الدكتور القري �أحد خبراء الفقه الإ�سلامي التابع لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي 

ومجمع الفقه الإ�سلامي التابع لرابطة العالم الإ�سلامي وع�ضو في المجل�س ال�شرعي 

لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وهو ع�ضو في هيئة تحرير 

العديد من المجلات الأكاديمية المتخ�ص�صة في التمويل الإ�سلامي والفقه ومن بينها 

مجلة مجمع الفقه التابع لرابطة العالم الإ�سلامي ومجلة الدرا�سات الاقت�صادية 

الإ�سلامية )البنك الإ�سلامي للتنمية( ومجلة الاقت�صاد الإ�سلامي )الرابطة الدولية 

لعلم الاقت�صاد الإ�سلامي، لندن( والمجل�س الا�ست�شاري ل�سل�سلة هارفارد في القانون 

الإ�سلامي في كلية هارفارد للقانون.

ح�صل الدكتور القري على جائزة البنك الإ�سلامي للتنمية في ال�صيرفة والتمويل 

الإ�سلامي لعام 1424 هـ )2004م( وهو يحمل �شهادة الدكتوراه من جامعة 

كاليفورنيا.

 2.  فضيلة الشيخ
نظام محمد يعقوبي

عضو هيئة الرقابة الشرعية

ال�شيخ نظام محمد يعقوبي يعتبر �أحد �أبرز علماء ال�شريعة المتخ�ص�صين في 

ال�صيرفة الإ�سلامية، لديه �إلمام بالعلوم الإ�سلامية والاقت�صادية من خلال التقائه 

بكبار العلماء من مختلف �أنحاء العالم الإ�سلامي، وح�صوله على �شهادة الماج�ستير 

في الاقت�صاد ومقارنة الأديان من جامعة ماك غيل في كندا.

قام ال�شيخ بتعليم الدرا�سات ال�شرعية في مملكة البحرين وحا�ضر في جميع �أنحاء 

العالم. وهو ع�ضو في العديد من المجال�س الدولية، مثل المجل�س ال�شرعي بهيئة 

المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية وهيئة الرقابة ال�شرعية لم�ؤ�شر داو 

جونز الإ�سلامي والمجل�س ال�شرعي بم�صرف البحرين المركزي والمجل�س ال�شرعي 

لل�سوق المالية الإ�سلامية الدولية، �أي�ضا ع�ضو في عديد من الهيئات ال�شرعية المحلية 

والدولية. كما قام ال�شيخ بتحرير العديد من المخطوطات الإ�سلامية، وله �أكثر من 

500 محا�ضرة م�سموعة ومرئية باللغتين العربية والإنجليزية.

 3.  فضيلة الشيخ
أسامة محمد بحر

عضو هيئة الرقابة الشرعية

ال�شيخ �أ�سامة محمد بحر من علماء ال�شريعة المتخ�ص�صين والمعروفين في التمويل 

الإ�سلامي، و هو يمتلك خبرة كبيرة في مجال هيكلة المنتجات المالية والإ�سلامية 

والعقود الإ�سلامية، بالإ�ضافة �إلى م�ساهمته في �إعداد العديد من الأبحاث حول 

التمويل وال�صيرفة الإ�سلامية.

يحمل ال�شيخ �أ�سامة بحر درجة البكالوريو�س من جامعة الأمير عبدالقادر للدرا�سات 

الإ�سلامية في الجزائر وكذلك درجة الماج�ستير في الاقت�صاد الإ�سلامي من كلية 

الإمام الاوزاعي. وهو ع�ضو في العديد من هيئات الرقابة ال�شرعية.
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تجاوز إجمالي أصول النظام المالي الإسلامي تريليون دولار، 
أي بزيادة قدرها خمسة أضعاف مقارنة بحجمه قبل خمس 
سنوات فقط. ويعتبر التمويل الإسلامي الآن من بين أسرع 

 القطاعات المالية نموا في العالم، بمعدل نمو سنوي
يقدر بنسبة ٪20.
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استطاع المصرف العالمي الدخول في 
أسواق ناشئة وقطاعات جديدة مثل 

الرعاية الصحية، والتجزئة، والضيافة، والتي 
تتيح فرصاً كبيرة للنمو، وتساهم في دعم 

وتنويع محفظتنا الاستثمارية القائمة، 
.20 1 تمهيداً للعام 1

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة 
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بسم الله الرحمن الرحيم

والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء وأفضل المرسلين سيدنا محمد 
وعلى آله وصحبه أجمعين

بالنيابة عن مجل�س �إدارة الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة(، ي�سرني �أن اقدم لكم 

تقرير مجل�س الإدارة لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010.

لقد كان لنهجنا المتحفظ و�إجراءات التقليل من المخاطر، التي اعتمدت بنهاية عام 

2008 في ظل الأزمة الاقت�صادية العالمية، الأثر الإيجابي، وذلك بال�سعي وراء فر�ص 

ا�ستثمارية جديدة لغايات �إعادة تحقيق النمو، كما هو جلي من حجم ال�صناديق 

تحت الإدارة.

في العام 2010، تم البدء بتنفيذ ا�ستراتيجية الم�صرف الجديدة وذلك باتخاذ 

�سل�سلة من التدابير التي ترتكز في �أ�سا�سها على قطاعات من �أهمها هيكلة 

ال�شركات، والأ�سهم الخا�صة، والطاقة، و�إدارة الثروات وتوظيف الا�ستثمار، 

والخدمات الا�ست�شارية، و�إيجاد فر�ص ذات عوائد �سنوية والتي �ساهمت في تح�سين 

ا�ستخدام و�إنتاجية ر�أ�سمال الم�صرف الب�شري. ا�ستطاع الم�صرف الدخول في �أ�سواق 

نا�شئة وقطاعات جديدة مثل الرعاية ال�صحية، والتجزئة، وال�ضيافة، والتي تتيح 

فر�صاً كبيرة للنمو، وت�ساهم في دعم وتنويع محفظتنا الا�ستثمارية القائمة، تمهيداً 

للعام 2011، بالإ�ضافة �إلى تخفي�ض الم�صاريف الت�شغيلية من خلال �إدارة مالية 

حكيمة، وتدابير تر�شيد فاعلة، و�إجراءات لخف�ض التكاليف وتطبيق �سيا�سات �صارمة 

لتدبير الإنفاق.

لقد بلغ �إجمالي الإيرادات الت�شغيلية لل�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2010 

5.9 مليون دولار �أمريكي، حيث تمكن الم�صرف من تخفي�ض الم�صاريف الت�شغيلية 

بن�سبة 18 ٪ من 23.7 مليون دولار �أمريكي �إلى 19.4 مليون دولار �أمريكي بالمقارنة 

مع العام الما�ضي. هذا ولا يزال ال�سوق مت�أثراً بالانخفا�ض الذي �شهده القطاع 

 العقاري والذي نتج عنه ارتفاع ن�سبة المخ�ص�صات لعام 2010، والتي و�صلت �إلى

19 مليون دولار �أمريكي، بينما بلغت 4.5 مليون دولار �أمريكي في العام الما�ضي، مما 

 �أ�سفر عن خ�سارة مقدارها 32.5 مليون دولار �أمريكي في ال�سنة المالية 2010.

في حين بلغ �إجمالي موجودات الم�صرف 181.4 مليون دولار �أمريكي مقارنة مع 

197.7 مليون دولار �أمريكي في العام 2009، كما انخف�ض �إجمالي المطلوبات من 

36.1 مليون دولار �أمريكي في العام 2009 �إلى مبلغ 26.1 مليون دولار �أمريكي في 

العام 2010. 

�إن تنفيذ هذه التدابير ال�سالفة الذكر وت�أثيرها الإيجابي، عززا اعتقاد وثقة مجل�س 

الإدارة ب�أن �إدارة الم�صرف التنفيذية قد اتخذت الخطوات اللازمة وال�ضرورية 

لتمكين الم�صرف العالمي من النمو والقدرة على التحمل وتحقيق الربحية المبتغاة. 

ينظر مجل�س الإدارة �إلى تحديات الما�ضي والحا�ضر والم�ستقبل على �أنها اختبارات 

للواقع تحفزنا على تحويل التحديات �إلى فر�ص، حيث �أن مجل�س الإدارة على ثقـته 

تامة بقدرتنا على النماء القوي وجاهزيتنا الق�صوى لن�صبح �أحد �أنجح الم�صارف 

الإ�سلامية الا�ستثمارية في مملكة البحرين.

هذا ويغتنم مجل�س الإدارة هذه الفر�صة ليعرب عن خال�ص تقديره للم�ساهمين في 

الم�صرف، وعملائه، و�شركائه الا�ستراتيجيين لدعمهم وثقتهم الدائمين في الم�صرف 

خلال هذه المرحلة المتقلبة. �إن ثقتهم و�إيمانهم الم�ستمر ب�إدارة الم�صرف التنفيذية 

وموظفيه كان عاملًا �أ�سا�سياً في م�ساعدتنا على البقاء، بل والا�ستغلال الكامل 

لظروف ال�سوق غير المواتية والمتقلبة. كما يود مجل�س الإدارة �أن يعرب عن تقديره 

لهيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف على جهودها خلال العام 2010 وكذلك ال�سلطات 

التنظيمية والرقابية، وبالأخ�ص م�صرف البحرين المركزي، على دعمهم الم�ستمر. 

�إن تنامي قطاع الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية الم�ضطرد، مع وجود الإطار التنظيمي 

ال�سليم والتوجيه المنا�سب �ضرورة جوهرية لا�ستمرار القطاع، حيث �أن مجل�س الإدارة 

ي�شعر ب�أن المنطقة ت�سير في الاتجاه ال�صحيح.

يعتقد مجل�س الإدارة �أنه وبالرغم من �إ�ستمرار وجود بع�ض الإ�ضطرابات في �أ�سواق 

المال العالمية و�إ�ستمرار وجود التحديات في ال�سوق، �إلا �أن نظرتنا للعام القادم واعدة 

وذلك باعتماد التدابير الإ�ستراتيجية المنا�سبة وتطبيق هيكلة مدرو�سة للتكاليف، 

متوقعين تحقيق ربحية في العام 2011 ب�إذن الله. كما وي�ؤكد مجل�س الإدارة على 

ثقته في قدرة �إدارة الم�صرف التنفيذية على موا�صلة تطوير المبادرات الا�ستراتيجية 

للاحتفاظ بثقة الم�ستثمرين، واتخاذ كافة التدابير اللازمة وال�ضرورية للتطوير 

والمحافظة على النمو في الأ�شهر المقبلة.

صالح العلي الراشد
رئيس مجلس الإدارة
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عبدالرحمن محمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

على الرغم من أن المصرف العالمي ركز 
في بداياته على صفقات البنية التحتية 
العقارية، إلا أن التحول في استراتيجية 

المصرف لتنويع محفظته وايراداته نتج عنه 
تخفيض للمخاطر وبالتالي الإعداد لدخل 

مستقر ومتكرر.
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توقعاتنا الواقعية، واتخاذ الخطوات الإستباقية والتدابير 
اللازمة، أسفر عنهما تدعيم موقف المصرف العالمي 

خلال العام 2010، حيث ساهم في صمود المصرف 
في مواجهة ما تبقى من تداعيات الأزمة الاقتصادية 
العالمية. وبالرغم من أن خسارة المصرف في السنة 
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2010، قد بلغت 32.5 

مليون دولار أمريكي، إلا أن المصرف إكتسب خبرة قيّمة 
ستسخر لتخفيف المخاطر المستقبلية، حيث ستثمر 

التدابير التي اتخاذها المصرف في جعله اكثر قدرة 
وإستعداداً في السنوات القادمة.

لقد حقق فريق عمل الم�صرف خلال العام 2010، �سل�سلة من الإنجازات الهامة، مما 

�أدى �إلى تعزيز قدرة الم�صرف لتحقيق �أف�ضل العوائد في الم�ستقبل.

بد�أت �شركة �ضيافة القاب�ضة )�ضيافة( - م�ستفيدة من الفر�ص المتوفرة في قطاع 

ال�ضيافة، وقطاع الم�أكولات والم�شروبات، وقطاع تجارة التجزئة والخدمات، من خلال 

�إتخاذ قرارات الا�ستثمار في �أ�سماء تجارية رائدة في قطاع الم�أكولات والم�شروبات 

وقطاع الخدمات �سريعة النمو.

ت�أ�س�ست ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية )جف�سكو(، التابعة للم�صرف 

العالمي، ك�شركة ا�ست�شارية في مجال الطاقة والتي �ست�ستفيد من زيادة الطلب العالمي 

على الطاقة والمتوقع �أن ينمو بن�سبة 40٪ بحلول عام 2030، والذي من ��شأنه فتح 

فر�ص ا�ستثمار جديدة للم�صرف العالمي.

ال�شركة العالمية للتطوير العقاري )جريدكو( والمتخ�ص�صة في تقديم الخدمات 

المتكاملة في قطاع التطوير العقاري في الأ�سواق المحلية، حيث وفرت ومنذ انطلاق 

خدماتها لم�شروع مر�سى ال�سيف، وذلك تم�شيا مع ا�ستراتيجيتها المتمثلة في التركيز 

على دول مجل�س التعاون الخليجي ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. كما 

�ستعمل جريدكو على تحقيق طموحاتها الدولية تدريجيا عن طريق تر�سيخ وجودها 

في بع�ض البلدان المختارة.

اتخذ الم�صرف خطوات �سباقة للربط بين مهام الم�صرف واحتياجاته ور�أ�س المال 

الب�شري، وذلك لتح�سين ن�شاطات الم�صرف الأ�سا�سية مثل تمويل الإ�ستحواذ، 

والأ�سهم الخا�صة، والطاقة، و�إدارة الأ�صول والثروات، وتوظيف الا�ستثمارات 

والخدمات الا�ست�شارية، من �أجل الإ�ستخدام الأمثل لر�أ�س المال الب�شري وتحقيق 

�إنتاجية �أف�ضل.

ولعل الجانب الم�شرق لفترة عدم الا�ستقرار الاقت�صادي خلال ال�سنوات القليلة 

الما�ضية �أننا �إتبعنا �إ�ستراتيجية تر�شيد الإنفاق لتعزيز التدابير اللازمة لتنفيذ 

التغييرات المرتبطة بهذا التر�شيد وا�ضعين ن�صب �أعيننا الحفاظ على �أداء الم�صرف 

الأمثل.

وعلى الرغم من �أن الم�صرف العالمي ركز في بداياته على �صفقات البنية التحتية 

العقارية، �إلا �أن التحول في ا�ستراتيجية الم�صرف لتنويع محفظته وايراداته نتج عنه 

تخفي�ض للمخاطر والذي �سيكون له الأثر الإيجابي ، �إن �شاء الله، لتوفير دخل يت�سم 

ب�صفتي الإ�ستقرار والإ�ستمرار.

�إحدى تطبيقات الم�صرف العالمي لر�سالته، هي �إ�ستقطاب مهنيين على درجة عالية 

من الكفاءة لي�شكلوا البنية الأ�سا�سية لر�أ�س مال الم�صرف الب�شري. حيث ت�ألق هذا 

الفريق في الأوقات الع�صيبة عبر مواكبته للتطورات، والتقليل من المخاطر والعمل 

على اتخاذ التدابير اللازمة لذلك.

وفي الوقت الذي كر�س فيه الآخرون جزءاً كبيراً من اهتماماتهم لإدارة الأزمة 

المالية، ركزنا جهودنا في الم�صرف العالمي على �إ�ست�شراف المنطقة بحثاً عن فر�ص 

النمو الم�ستقبلية والتي نرى بوادرها تلوح في الأفق تزامنا مع جهود العالم للتخل�ص 

من �آخر معاقل ال�صفقات المالية المدارة بطريقة �سيئة.

و�أود �أن �أ�شدد على نهجنا المتحفظ وا�ستراتيجيتنا لتقليل المخاطر، واللذان يطمحان 

لتلبية توقعات الم�ساهمين.

كلي ثقة ب�أن ا�ستراتيجية العمل الجديدة والتي ت�ستند على تجنب الأ�سواق 

والقطاعات غير الم�ستقرة، هو �أف�ضل م�سار ننتهجه، وانني �أتطلع �إلى عام م�شرق 

في 2011.

عبدالرحمن محمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.
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من الميزات التنافسية القوية للمصرف العالمي قدرته 
على إيجاد الفرص الاستثمارية ليس في دول مجلس 

التعاون الخليجي فحسب، بل تخطي الحدود الجغرافية 
لفسح المجال أمام المستثمرين والعملاء لتنويع فرصهم 

الاستثمارية.
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على الرغم من استمرار الأزمة الاقتصادية العالمية 
لفترة أطول مما هو متوقع لها، فقد ظهرت بوادر 

انتعاش في قطاعات عديدة وعبر القارات خلال العام 
20، والذي تتوقع له  1 20، مما يمهد الطريق بحذر للعام 1 1 0

المؤشرات أن يكون عاما إيجابياً.

ومع اعتمادنا لا�ستراتيجية عمل مطورة تهدف لخلق قنوات ا�ستثمارية جديدة، ف�إن 

التحدي الأكبر �أمام الم�صرف العالمي �سيكون �إيجاد هذه الفر�ص التي تلبي المعايير 

الا�ستثمارية الجديدة والهادفة لزيادة التنوّع في محفظة الم�صرف، وخدماته 

والقطاعات التي يركز عليها. �سيولي الم�صرف اهتماماً �أكبر لل�صفقات التي تعقد 

خارج نطاق الأ�سواق، وال�صفقات والمعاملات في الأ�سواق المتو�سطة الحجم التي 

تت�سم بعوائد مجزية ومخاطر معتدلة.

تقوية فريق المصرف العالمي

�أحد �أوجه الا�ستراتيجية المطورة للم�صرف العالمي �إعطاء المزيد من الاهتمام لر�أ�س 

المال الب�شري للم�صرف من �أجل دعم الفريق بالخبرة الفنية اللازمة للتخطيط 

و�إدارة الم�صرف من جهة، والعمل على رفع م�ستوى خدمة العملاء من جهة �أخرى. 

وقد �أثبتت التجربة �أن التوا�صل الم�ستمر مع عملائنا مكّن الم�صرف من تحقيق 

�أهدافه الا�ستثمارية.

آفاق جديدة

لقد كان للأزمة الاقت�صادية العالمية جانباً م�شرقاً، حيث �أ�ضحى الم�صرف العالمي 

�أف�ضل خبرة في تخفيف حدة المخاطر و�أكثر تنوعاً في محافظه.

ي�سعى الم�صرف العالمي وراء زيادة القنوات الهادفة لتو�سعة رقعة القطاعات 

الا�ستثمارية، مع التركيز على �إدارة الأ�صول والثروات والأ�سهم الخا�صة وتمويل 

ال�شركات والخدمات الا�ست�شارية وهيكلة التمويل وتوظيف الا�ستثمارات والخدمات 

الا�ست�شارية.

�سي�ستمر الم�صرف العالمي في الا�ستفادة من خبراته الإقليمية لت�أ�سي�س ح�ضور عالمي، 

وربط المنطقة بالأ�سواق العالمية، وت�سهيل الا�ستثمار في الفر�ص العالمية من خلال 

ال�شراكات التي تهدف للتنمية المتبادلة.

الطريق إلى الأمام

و�ضعت طبيعة الم�صرف العالمي المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية الم�صرف في قلب 

�أحد �أ�سرع قطاعات ال�صناعة المالية نموا في العالم. وبينما تتباين التقديرات حول 

الحجم الم�ستقبلي لل�صيرفة المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية، �إلا �أنه من الوا�ضح �أن 

هذا القطاع يتمتع بقبول عالمي. وك�أحد الم�صارف الا�ستثمارية الإ�سلامية الرائدة، 

ف�إن الم�صرف العالمي يهدف �إلى �أن يكون في الطليعة لت�شكيل وتعزيز التعاون بين 

الم�ؤ�س�سات المالية المتوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية وتلك التقليدية. من �أحد الميزات 

التناف�سية القوية للم�صرف العالمي قدرته على �إيجاد فر�ص الا�ستثمار لي�س في دول 

مجل�س التعاون الخليجي فح�سب، ولكن تخطي الحدود الجغرافية لف�سح المجال �أمام 

الم�ستثمرين والعملاء لتنويع فر�صهم الا�ستثمارية.

مراجعة الإدارة التنفيذية
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باعتماده استراتيجية عمل جديدة، يركز المصرف العالمي 
الآن على تعزيز رأس المال البشري وبناء منشأة تفرض 

احترامها، وتُعرف بمهنيتها، وتعاملها الأخلاقي، وتفكيرها 
العالمي، وقدرتها على تحقيق الربح لجميع المساهمين.
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1.  عبد الرحمن محمد الجسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة و العضو المنتدب

ال�سيد الج�سمي يمتلك خبرة مهنية في ال�صيرفة والتمويل تزيد عن 21 عام في كل 

من قطاعي ال�صيرفة التجارية والا�ستثمارية. وب�صفته نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

والع�ضو المنتدب للم�صرف العالمي، يقدم ال�سيد الج�سمي التوجيه الا�ستراتيجي 

لمبادرات الم�صرف الا�ستثمارية الدولية في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 

و�أوروبا وجنوب �آ�سيا.

ي�شغل حالياً ال�سيد الج�سمي من�صب رئي�س مجل�س �إدارة كل ال�شركة العالمية للتطوير 

العقاري وال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية و�شركة مر�سى ال�سيف للتطوير 

العقاري. كما �إن له دور فعال في بناء �أ�س�س الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية في دول 

مجل�س التعاون الخليجي.

2.  أحمد محمد الخان
رئيس الإستثمارات المصرفية 

ال�سيد الخان خبير في مجال الا�ستثمارات الم�صرفية مع خبرة تزيد عن 13 عام في 

�صناعة الخدمات المالية. حيث ي�شغل حالياً من�صب رئي�س الا�ستثمارات الم�صرفية 

في الم�صرف العالمي. وهو م�س�ؤول عن عمليات الا�ستثمار للم�صرف وهيكلة ال�صفقات 

الا�ستثمارية في قطاعات مختلفة في الأ�سواق العالمية. وال�سيد الخان هو ع�ضو 

مجل�س �إدارة ال�شركة العالمية للتطوير العقاري، و�شركة مر�سى ال�سيف للتطوير 

العقاري، وال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية.

3.  عبد المنعم محمد البستكي
الرئيس التنفيذي للعمليات

ال�سيد الب�ستكي هو الرئي�س التنفيذي للعمليات، ويمتلك خبرة تزيد عن 25 عاماً في 

القطاع الم�صرفي. وهو ع�ضو في اللجان التنفيذية والإ�ستراتيجية والموارد الب�شرية 

والتخطيط والا�ستثمار وال��شؤون المالية. كما �أنه ي�شغل من�صب رئي�س مجل�س �إدارة 

�شركة �ضيافة القاب�ضة وع�ضو في مجل�س �إدارة ال�شركة العالمية للتطوير العقاري 

و�شركة مر�سى ال�سيف للتطوير العقاري. قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي، �شغل 

ال�سيد الب�ستكي من�صب رئي�س وحدة الأعمال الم�صرفية مع عدد من الم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

فريق الإدارة التنفيذية
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4.  أحمد حسن عامر
رئيس العمليات

ال�سيد عامر هو مدير العمليات وت�شمل م�س�ؤولياته �إدارة �أن�شطة العمليات والخزينة.

ويتمتع ال�سيد عامر بخبرة تتجاوز 31 �سنة في المجال الم�صرفي وقد عمل من قبل في 

�سيتي بنك. ويتمتع بخبرة عميقة في المنتجات الم�صرفية مع تجربة متخ�ص�صة في 

مجالات الح�سابات والمخاطر المرتبطة بهذه المنتجات.

5.  د. رائد عيد الزيود
رئيس الدائرة القانونية وأمين سر مجلس الإدارة

الدكتور الزيود هو رئي�س الدائرة القانونية و�أمين �سر مجل�س الإدارة. حيث �أنه 

م�س�ؤول عن تقديم الم�شورة القانونية لهيكلة وتنفيذ ال�صفقات وتطوير والحفاظ 

على الإطار القانوني للم�صرف وتن�سيق الدعم القانوني الخارجي، مع التركيز على 

�إ�ستراتيجيات وعمليات الدائرة القانونية.

وباعتبارة حلقة الو�صل بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والم�ساهمين، يقدم 

الن�صح القانوني لمجل�س الإدارة في مبادئ وممار�سات الحوكمة والامتثال للأنظمة. 

وهو حا�صل على الدكتوراه في القانون التجاري من جامعة بري�ستول، المملكة 

المتحدة, وعلى درجة الماج�ستير في القانون التجاري من جامعة �أبردين، �أ�سكتلندا، 

والبكالوريو�س في القانون من الجامعة الأردنية.

6.  خالد أحمد الجابر
رئيس الإلتزام بالأنظمة

ال�سيد الجابر هو م�س�ؤول الإلتزام بالأنظمة، حيث تقع على عاتقة م�س�ؤولية العمليات 

اليومية لإدارة الإلتزام بالأنظمة، للت�أكد من الالتزام الكامل ب�أنظمة م�صرف 

البحرين المركزي ووحدة مكافحة الجرائم المالية التابعة له. 

ويمتلك ال�سيد خالد �أحمد الجابر خبرة تتجاوز 25 �سنة في هذا المجال وكان ي�شغل 

من�صب رئي�س وحدة الإلتزام بالأنظمة الخا�صة بمكافحة غ�سل الأموال ومحاربة 

تمويل الإرهاب بم�صرف البحرين المركزي، قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي. 

كما �أنه يحمل درجة البكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة تك�سا�س ال�شمالية، 

تخ�ص�ص الت�سويق والإدارة، وهو ع�ضو �سابق في اتحاد متخ�ص�صي مكافحة الأموال 

القانونيين. 

7.  نبيل ربيعة محمد
رئيس الموارد البشرية

ال�سيد ربيعة هو رئي�س الموارد الب�شرية في الم�صرف العالمي، وم�س�ؤول عن �أعمال 

الموارد الب�شرية في الم�صرف. وال�سيد ربيعة يحمل درجة البكالوريو�س في �إدارة 

الأعمال تخ�ص�ص محا�سبة. ولديه �أكثر من 20 عام من الخبرة في مجال المحا�سبة 

والتدقيق، و�شغل من�صب مدير �إدارة الموارد الب�شرية والمالية في وزارة التجارة 

وال�صناعة.

وت�شمل م�س�ؤوليات ال�سيد ربيعة ب�صفته رئي�سا لإدارة الموارد الب�شرية، الت�أكد من 

�أهلية ومهارة الموظفين للعمل في وتمثيل الم�صرف. كما �أنه م�س�ؤول كذلك عن تطوير 

الم�ؤ�س�سة والات�صالات و�إدارة الأداء وبرامج التدريب والمرتبات والأجور والمزايا وهو 

م�س�ؤول بناء فريق العمل وعلاقات الموظفين.
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8.  محمد تيمور تشودري
مسؤول الحسابات

ال�سيد ت�شودري هو م�س�ؤول الح�سابات في الم�صرف، ولديه خبرة تخ�ص�صية 

تتجاوز 14 �سنة وكان يعمل مع العديد من الم�صارف الإ�سلامية و�شركات التدقيق 

والا�ست�شارة. وب�صفته ع�ضواً رئي�سياً في فريق الإدارة بمختلف الم�ؤ�س�سات فقد عمل 

في مجالات مثل �إدارة المخاطر وال��شؤون المالية والإ�ست�شارات الإدارية والتدقيق 

الخارجي والداخلي وغيرها. ويتمتع ت�شودري بمعرفة وا�سعة ب�إدارة المخاطر وبازل 

2 و�أف�ضل ممار�سات الحوكمة الإدارية ومعايير الإدارة المالية و�إعداد التقارير 

المالية. ال�سيد ت�شودري محا�سب قانوني ويحمل درجة بكالوريو�س من جامعة بنجاب 

بالإ�ضافة �إلى العديد من ال�شهادات التي ت�شمل �شهادة تخ�ص�صية في بازل 2، 

كما �أنه مدقق داخلي معتمد وفاح�ص معتمد لعمليات الاحتيال ومحا�سب �إ�سلامي 

متخ�ص�ص معتمد. كما �أنه ع�ضواً في الاتحاد العالمي لمتخ�ص�صي �إدارة المخاطر.

9.  ارشــد عبدالله
رئيس تقنية المعلومات

ال�سيد عبدالله يمتلك خبرة تزيد عن 15 عام في مجال �صناعة تقنية المعلومات، 

حيث قام بتقديم ا�ست�شارات وحلول فنية للعديد من كبار العملاء في منطقة 

ال�شرق الأو�سط. كرئي�س لتقنية المعلومات، وقام ال�سيد عبدالله بت�صميم و�إدارة 

ا�ستراتيجيات تكنولوجيا معلومات وات�صالات متكاملة لخلق م�شاريع ذكية، حيث 

عززت البنية التحتية الآمنة والموثوقة لتكنولوجيا المعلومات والات�صالات من الكفاءة، 

وح�سنت من �إنتاجية الموظفين وخف�ضت تكاليف الت�شغيل داخل الم�ؤ�س�سة.

10.  لائق أحمد حسين
رئيس التدقيق الداخلي

يتمتع الأ�ستاذ ح�سين بالكفاءة والخبرة في مجال المراجعة المهنية ولديه خبرة �أكثر 

من 16 عاما في مجال التدقيق الداخلي، والخدمات الا�ست�شارية للمخاطر، وال�ضمان 

والامتثال التنظيمي. تتميز م�سيرته المهنية بالعمل جنباً �إلى جنب مع المدراء 

التنفيذيين لبناء وتعزيز �أطر حوكمة ال�شركات وقدرات الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية 

على �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�ساتية والمراجعة الداخلية. بد�أ م�سيرته المهنية مع براي�س 

ووترهاو�س كوبرز كمراجع ح�سابات خارجي.

قبل ان�ضمامه �إلى الم�صرف العالمي في �أبريل 2010، عمل في المجموعة الا�ست�شارية 

للمخاطر في �إرن�ست �آند يونغ في البحرين. وخلال ال�سنوات الثلاث التي ق�ضاها في 

�إرن�ست �آند يونغ، تركز عمله على تقديم الخدمات الا�ست�شارية في المراجعة الداخلية 

ومخاطر الا�ستثمار لكل من الم�صارف الا�ستثمارية، و�صيرفة الأفراد �سواء الإ�سلامية 

�أو التقليدية، و�شركات الا�ستثمار. كما عمل لمدة �سبع �سنوات مع بنك البركة 

الإ�سلامي في الباك�ستان رئي�ساً تنفيذياً للإلتزام بالأنظمة. يحمل الأ�ستاذ ح�سين 

�شهادة التجارة بدرجة البكالوريو�س وهو مراجع داخلي معتمد من الولايات المتحدة 

وم�ست�شار مالي معتمد من كندا.
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سيقدم المصرف العالمي فرصاً إستثمارية متوسطة 
الحجم غير مطروحة في السوق تتسم بكونها مرتفعة 

العوائد ومدروسة المخاطر.
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1.  استراتيجية الاستثمار

تميّز عام 2010 بكونه عاماً للت�أمل ثم التعزيز - تعزيز الموارد والأن�شطة 

التجارية والتخطيط. واليوم، ف�إن الم�صرف العالمي يتمتع بو�ضع مثالي 

لنمو م�ستدام على المدى البعيد �إذا ما �أخذنا في الاعتبار �إجراءات البنك الأف�ضل 

والأكثر فعالية، �إلى جانب وجود نموذج عمل للم�صرف تمت �إعادة هيكلته ليجابه 

ال�صدمات الاقت�صادية.

و�سيتميّز الم�صرف العالمي عن مناف�سيه خلال العام 2011 عبر عر�ض فر�ص 

ا�ستثمارية عالمية غير عقارية للم�ستثمرين. �سي�ستهدف الم�صرف العالمي و�سيقدم 

فر�صاً ا�ستثمارية متو�سطة الحجم غير مطروحة في ال�سوق تتلائم مع القطاعات 

المتحفظة التي تت�سم بكونها مرتفعة العوائد ومدرو�سة المخاطر. ولن تقت�صر عرو�ض 

الم�صرف للم�ستثمرين على تنويع خيارات المحافظ الا�ستثمارية فح�سب، بل �ست�سمح   

�أي�ضاً بالدخول في �صفقات على نطاق عالمي والتناف�س عليها.

2.  الأسهم الخاصة

يرى الم�صرف العالمي �أن كبار الم�ستثمرين في �سوق الأ�سهم وال�صبورين منهم 

�سيجنون عوائد مجزية على المدى البعيد، على الرغم من التحديات الراهنة 

العالمية والإقليمية وتذبذبات حركة ال�سوق. �سي�ستهدف الم�صرف الأعمال العالمية 

منخف�ضة القيمة في الوقت الذي �سيتحوّط فيه �ضد �أي ت�آكل �إ�ضافي في قيمة هذه 

مع الأعمال، ويت�أتى ذلك في المقام الأول باختيار قطاعات الأعمال المتحفظة التي 

تحقق الا�ستقرار ويمكن التنب�ؤ بتدفقاتها النقدية. وبالدرجة الثانية ولأجل التنويع، 

�سينظر الم�صرف العالمي في انتهاز فر�ص الا�ستثمار الا�ستثنائية في قطاعات �أخرى 

تنطبق علها �شروط ومعايير محددة. وللت�أكد من �أن ال�شركات والميزانيات تتوافق 

و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، ف�إنه من الم�سلّم به �أن يقوم الم�صرف العالمي بالنظر 

في فر�ص الا�ستحواذ �أو �إيجاد تمثيل له في مجل�س الإدارة عبر الم�شاركة في الفر�ص 

الا�ستثمارية.

من قطاعات الأ�سهم الخا�صة التي يهتم بها الم�صرف ب�شكل رئي�س الرعاية ال�صحية 

والأغذية والم�شروبات والزراعة وتجارة التجزئة والبنية التحتية والات�صالات 

والخدمات المالية التجارية والتعليم والعقارات. و�سوف يكون التركيز من المنطلق 

الجغرافي على دول مجل�س التعاون الخليجي والولايات المتحدة والمملكة المتحدة 

و�أمريكا اللاتينية وال�صين وال�شرق الأق�صى.

3.  إدارة الأصول

نظرا لل�سيولة التي تتمتع بها المنطقة، ف�إن قطاع �إدارة الأ�صول في دول مجل�س 

التعاون الخليجي يقدم �إمكانات نمو عالية، كما يقدم فر�صة كبيرة للتنمية والابتكار. 

وبوجود قاعدة عملاء من الم�ساهمين و�أ�صحاب الثروات الا�ستراتيجيين، �سيقدم 

الم�صرف العالمي �ضمن خدمات �أخرى منتجات �صممت خ�صي�صاً للم�صارف 

الإ�سلامية، والمكاتب الخا�صة و�شركات الا�ستثمار وال�صناديق ال�سيادية والعاملين 

بنظام التكافل و�صناديق التقاعد.

�سي�سعى الم�صرف العالمي على المدى البعيد �إلى توفير �أداء تناف�سي وذلك بالا�ستفادة 

من الفر�ص فور توفرها، في الوقت الذي �سيعمل فيه على تقليل المخاطر للعملاء من 

خلال التنويع الحكيم. �إن هدفنا هو تحقيق عوائد لعملائنا تفوق المعايير المتعارف 

عليها، وذلك با�ستخدام تقنيات لاختيار ال�سندات المالية والقطاعات الملائمة. 

�سنحر�ص على التحليل الأ�سا�سي، و�سي�ستند اختيارنا للا�ستثمارات �إلى درا�سات 

التقييم. و�سيتم اختيار الا�ستثمارات بعد تحليل دقيق لمنظور الاتجاهات ال�شاملة 

للاقت�صاديات العالمية والإقليمية، وتطورات ال�صناعة، و�أ�سا�سيات ال�سوق والتقييم.

حدد الم�صرف العالمي مجموعة من المنتجات التي من المتوقع لها �أن تلبي الاحتياجات 

المختلفة للعملاء الإقليميين، وت�شمل ال�صناديق الإقليمية و�صناديق الا�ستثمار 

الإ�سلامية، والمحافظ متعددة الفئات، والأ�صول والمحافظ التقديرية والمحافظ 

الا�ستثمارية �أحادية ال�سوق.

4.  الخدمات الاستشارية، وأسواق المال وتمويل الشركات

يوفر فريق الم�صرف العالمي لعملائه الخدمات الا�ست�شارية وتن�شئة وهيكلة وتنفيذ 

الا�ستثمارات بما يمكّنهم من الا�ستثمار في عدة �أ�سواق وتنويع م�صادر تمويلهم 

بفعالية. ويقوم الم�صرف العالمي بم�شاركة الم�ؤ�س�سات خلال فترة تو�سعها ليدعم 

خطط نموها من خلال تحديد متطلبات ر�أ�سمالها، وهيكلة ديونها وتمويلها و�إدارة 

عمليات الإكتتاب.

الاستثمارات المصرفية
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وبوجود �شبكة وا�سعة ف�إن الم�صرف العالمي يتمتع بو�ضع جيد ل�ضمان نجاح اكتتابات 

العملاء. يوفر الم�صرف العالمي خدمات �شاملة في �أ�سواق ر�أ�س المال ت�شمل تقديم 

الا�ست�شارات المالية والعمل كوكيل لتوظيف الا�ستثمارات والاكتتاب و�إدارة �صفقات 

الأ�سهم والتمويل في مختلف الاكتتابات الخا�صة والعامة. ولا يدخل الم�صرف في �أي 

�صفقة �إلا بعد الانتهاء من درا�سة العناية الواجبة للمروّج والم�صدّر وت�صنيف الأ�صول 

والأدوات المالية وجاهزية الم�صرف لذلك الا�ستثمار في حينه.

�سيعمل فريق ا�ست�شاريو تمويل ال�شركات عن كثب مع العملاء لم�ساعدتهم وتقديم 

الن�صح لهم في جميع �أوجه التقييمات التجارية، وا�ست�شارات �صفقات الدمج 

والا�ستحواذ، ووثائق الا�ستثمارات، ودرا�سات الجدوى، وو�ضع النماذج المالية، 

والعناية الواجبة، والت�صفية والخ�صخ�صة.

و�سيقدم الفريق لل�شركات خلال فترة نموها، بما في ذلك ال�شركات المبتدئة، 

الخدمات الا�ست�شارية في كيفية الإدارة الفعالة لهيكلة ر�أ�س المال، والم�ساعدة في 

الح�صول على الأدوات المالية اللازمة لتح�سين هياكل التمويل الفردية في الأ�سهم 

والديون، لتعظيم قيمة حقوق الم�ساهمين وتمويل النمو. وي�شارك فريق تمويل 

ال�شركات في التفاو�ض لتمويل الم�شاريع المتو�سطة والتمويل الم�شترك.

ت�شمل القطاعات الا�ست�شارية الم�ستهدفة الرعاية ال�صحية، والأغذية والم�شروبات، 

والنقل، والات�صالات، والطاقة، والخدمات المالية، وال�سياحة، والعقارات والبناء.
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 يدير المصرف العالمي صناديق استثمارية بأكثر من
500 مليون دولار أمريكي، ويركز على الاستثمار في 

القطاعات التي لديها مناعة ضد الركود والتي تولد عوائد 
نقدية، وتتميز بالتحمّل وعدم تأثرها بالتقلبات في الأسعار.
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المشروع:
مرسى السيف

الموقع:
مملكة البحرين

إن مرسى السيف هو تصور لنمط حياة بحرية 
مطلقة، مع إطلالة بحرية لمدينة سكنية ترفيهية 

كواحدة من أكثر الإطلالات البحرية تطوراً وتميزاً 
في مملكة البحرين وفي منطقة الشرق الأوسط.

�سيكون التطوير المقترح لم�شروع مر�سى ال�سيف �إن�شاء مدينة ذات �إطلالة بحرية بمرافق �سكنية وترفيهية �شاملة وفر�ص 

تجارية متكاملة. ويقع مر�سى ال�سيف على ال�ساحل ال�شمالي لمملكة البحرين و�سيقوم بتغطية نحو 26 مليون قدم مربع علماً 

ب�أن عملية الدفان قد بد�أت و�سترافقها عمليات البنية التحتية المرحلية. 

مميزات المشروع

�ستكون الـ 2.5 مليار دولار �أمريكي المخ�ص�صة للتطوير تجربة فريدة من نوعها لمدينة تطل على واجهة مائية �صممت  	•
للتركيز على �أ�سلوب حياة �أنيق. 

�إن ال�ساحل ال�شمالي للبحرين والذي يتلاقى مع بحر يميزه الجمال وال�سكينة �أ�صبح محط الأنظار للعديد من م�شاريع  	•
التنمية ذات الجودة العالية و�سوف يكون مر�سى ال�سيف المدينة الأبرز والأكثر تطوراً، والمدينة التي تقف بتميز بين 

�أف�ضل مدن العالم.

�إن الموقع الا�ستراتيجي للم�شروع وقربه و�سهولة الو�صول �إلى المناطق التجارية عبر مطار البحرين الدولي وج�سر الملك  	•
فهد يوفر و�صولًا �سريعاً و�سهًال ل�سكان المدينة وزوارها. 

الم�صرف العالمي هو مدير الإ�ستثمار والم�ست�شار المالي للم�شروع وال�شركة العالمية للتطوير العقاري هي مدير تطوير الم�شروع. 
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المشروع:
تــلال مكـة

الموقع:
المملكة العربية 

السعودية

مشروع تلال مكة هو مشروع تطوير عقاري 
رائد يقوم به المصرف العالمي في إمارة مكة 

المكرمة في المملكة العربية السعودية.

ويت�ضمن الم�شروع �أحدث المناطق التجارية وال�سكنية ذات الا�ستخدام المتعدد مع المحافظة على التفرد والتميز بت�صاميم 

مو�ضوعية ومميزات فريدة من نوعها. �إن م�شروع تلال مكة هو واحد من الم�شاريع القليلة من نوعها والتي يتم تطويرها في 

�إمارة مكة المكرمة.

ومن المقرر �أن ي�ستفيد الم�شروع ب�شكل كبير من قرارات الحكومة ال�سعودية وذلك من خلال تنفيذ م�شروع �سكة الحديد التي 

�ستربط المدينتين المقد�ستين مكة المكرمة والمدينة المنورة عبر جدة، والتي تم ت�صميمها لتوفر نقًال �سريعاً ومريحاً و�آمناً 

وموثوقاً به لم�سافريها. 

ويقع م�شروع تلال مكة على الطريق ال�سريع بين جدة ومكة المكرمة على بعد 6 كيلومترات تقريباً من الم�سجد الحرام ويقع 

الم�شروع بين الطريق الدائري الثالث والطريق الدائري الرابع المقترح، و�سيكون الموقع المقترح لمحطة ال�سكة الحديدية 

المركزية بالقرب من الطريق الدائري الثالث والذي �سي�سهل الدخول للمدينتين المقد�ستين للحجاج القادمين من جدة. 

�إن المبادرات الأخيرة لتو�سعة الجهة ال�شمالية وال�شمالية الغربية للم�سجد الحرام جعلت �أ�سعار العقارات تتزايد في 

المنطقة المركزية لمكة المكرمة. ومن المتوقع �أن يزيد حجم �سوق العقارات حول الم�سجد الحرام في مكة ليتخطى 1.5 

تريليون ريال �سعودي خلال هذا العام م�سجًال زيادة مقدارها 50% مقارنة بالعام الما�ضي.
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ركز فريق توظيف الاستثمارات جهوده على إبقاء 
المستثمرين على اطلاع بكل المستجدات المتعلقة بأداء 

استثماراتهم والتفاعل معهم لتفهم احتياجاتهم 
الاستثمارية وإيجاد الفرص الاستثمارية المحتملة.
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إدارة الثروات وتوظيف الاستثمارات

كوّن فريق الم�صرف العالمي لإدارة الثروات علاقة قوية ومجزية مع 

الم�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات والأفراد من �أ�صحاب الثروات في دول مجل�س 

التعاون الخليجي، كما �أ�س�س الفريق تحالفات تجارية ا�ستراتيجية مع الم�ؤ�س�سات 

المالية الرائدة في منطقة ال�شرق الأو�سط و�أوروبا و�آ�سيا.

وقد عززت الأزمة الاقت�صادية الراهنة ال�ضرورة الملحة لوجود خدمات لإدارة 

الثروات تكون على درجة عالية من المهنية. يراقب �أخ�صائيو الا�ستثمارات في 

الم�صرف العالمي �أ�سواق المال العالمية عن كثب، ويتمتعون بالخبرة والتجربة اللازمتين 

لهيكلة الخطط المالية المتنوعة والمعقدة للعملاء ب�شكل فعال والإ�شراف عليها 

با�ستمرار.

ومن خلال تقديمهم للخدمات الا�ست�شارية الا�ستباقية، ف�إن فريق �إدارة الثروات 

في الم�صرف العالمي يلتزم ب�أعلى م�ستويات النزاهة ال�شخ�صية و�أخلاقيات المهنة، 

جامعين بين الخبرة العالمية والدراية المحلية ليقدموا لعملاء الم�صرف فر�صاً 

ا�ستثمارية مبتكرة وجذابة تحاكي تطلعاتهم من عوائد الا�ستثمار المجزية والمخاطر 

المعتدلة.

فريق إدارة الثروات وتوظيف الاستثمارات

طور فريق الم�صرف العالمي لإدارة الثروات في فترة زمنية وجيزة الخبرات والتجارب 

بالعمل جنباً �إلى جنب مع م�ست�شاري الا�ستثمار المهنيين، من �أجل تزويد العملاء 

بالم�شورة المتعمقة في مجال الا�ستثمار، �سواءً في مجال حماية الأ�صول �أو �صونها، 

ف�ضلا عن توفير البنية الأ�سا�سية الملائمة لخدمة ح�ساباتهم.

توظيف الاستثمارات

يعد عام 2010 �سنة تعزيز الا�ستثمارات عبر توطيد علاقات الم�صرف مع الم�ستثمرين 

وتقوية المبادرات الا�ستثمارية الا�ستراتيجية التي ا�ستهدفت قطاعات ال�سوق المختلفة. 

وقد ركز فريق توظيف الا�ستثمارات جهوده على التوا�صل الم�ستمر مع الم�ستثمرين 

لاطلاعهم على �أداء ا�ستثماراتهم والتفاعل معهم لفهم احتياجاتهم الا�ستثمارية 

و�إيجاد الفر�ص الا�ستثمارية المحتملة.

يلتزم فريق توظيف الا�ستثمارات بحماية م�صالح الم�ستثمرين منذ اللحظة الأولى 

للا�ستثمار وحتى التخارج من كل م�شروع على حدة.

إدارة الثروات وتوظيف الاستثمار
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العمليات

يمثل الموظفون أهم العلامات الفارقة التي تميز 
المصرف العالمي عن المصارف الاستثمارية الأخرى. 

حيث إن خبرة مجلس إدارة المصرف العالمي وخبرات 
فريق كبار المديرين تمثل ثروة في المجال المصرفي على 

المستويين الإقليمي والدولي، مع تلبيتها للمهنية والتفكير 
الاستراتيجي اللازمين للاستفادة من الطلب العالمي المتزايد 
على الخدمات المصرفية الاستثمارية المتوافقة مع الشريعة.

يتميز فريق الم�صرف العالمي بقدرته الفريدة على الدمج المتميز لخبرات الا�ستثمار 

الدولي مع الكفاءات المحلية والالتزام بتحقيق عوائد ثابتة للم�ساهمين والم�ستثمرين. 

يدعم هذا الفريق ثقافة تولي �أهمية بالغة لقيم القيادة والمهنية والنزاهة والأمانة في 

الوقت الذي يتم فيه تقدير الأداء ومكاف�أته.

اعتمد الم�صرف العالمي هيكلًا تنظيمياً يق�سم �أن�شطة العمليات �إلى مجالين 

رئي�سيين تدعمها ال�سيا�سات والإجراءات الملائمة. ت�شمل المهام الرئي�سية التخطيط 

الا�ستراتيجي والتدقيق الداخلي والإلتزام بالأنظمة و�إدارة المخاطر. وت�شمل المهام 

الم�ساندة الموارد الب�شرية وتقنية المعلومات وال��شؤون الإدارية والعمليات والمراقبة 

المالية والخزينة.

نجح الم�صرف العالمي في ا�ستقطاب عدد من كبار الم�صرفيين المهنيين ذوي الكفاءات 

العالية ل�شغل المنا�صب الرئي�سية. ولا يزال ا�ستقطاب وتطوير الكفاءات والحفاظ على 

�أف�ضلها يمثل �أولوية ق�صوى للم�صرف. حيث �إن ر�أ�س المال الب�شري هو الذي �سيمكّن 

الم�صرف العالمي من تحقيق ر�ؤيته الطموحة ومهمته و�ضمان نجاح �أعماله.

تقنية المعلومات

تواصل إدارة تقنية المعلومات بالمصرف العالمي دعم 
استراتيجية عمل المصرف من خلال تطوير التطبيقات 

والخدمات المساندة لإدارات المصرف سواء المتفاعلة مع 
العملاء بشكل مباشر أو الإدارية منها.

ا�ستمرت �إدارة تقنية المعلومات في الم�صرف العالمي خلال عام 2010 في الالتزام 

بمهامها الأ�سا�سية تجاه �إدارات الم�صرف من توفير دعم للبنية التحتية وخدمات 

تطوير التطبيقات.

وتما�شيا مع ر�ؤية الإدارة لتعزيز الحوكمة الإدارية في الم�صرف، فقد تم تطبيق نظام 

مو�سع لإدارة المخاطر الت�شغيلية �شمل جميع �إدارات الم�صرف. ومن �أجل توفير قدر 

�أكبر من م�ستويات الخدمة وال�شفافية للم�ستثمرين، فقد بد�أ العمل على ت�صميم 

بوابة �إلكترونية للم�ستثمر عبر الإنترنت مما �سيتيح لعملائنا الكرام الح�صول على 

المعلومات الخا�صة بهم في �أي وقت ومن �أي مكان. و�إلى جانب هذه المبادرات، تم 

تطوير وتطبيق عدد من عمليات الم�صرف الداخلية التي تم �إطلاقها عبر ال�شبكة 

الداخلية.

�شرعت �إدارة تقنية المعلومات في الربع الأخير من 2010 في تنفيذ م�شروع مو�سع 

لتطوير كامل البنية الأ�سا�سية لتقنية المعلومات با�ستخدام �أحدث تقنيات المحاكاة 

الافترا�ضية والتخزين. ويجري تحديث �إ�صدارات التطبيقات والخدمات الرئي�سة 

كما �سيتم دمج بيانات التطبيقات في �أحدث الأجهزة لتخزين البيانات مما �سيعزز 

مقدرة الم�صرف على ا�ستعادة المعلومات وتزامنها مع مواقع التعافي من الكوارث. 

وي�شمل هذا الم�شروع �أي�ضاً تركيب برنامج �إ�ضافي للحماية وتنفيذ اختبار ثانٍ 

للاختراق وذلك لزيادة تح�صين �شبكة تقنية المعلومات والنظم.

ت�شمل الإنجازات الرئي�سة الأخرى لنف�س ال�سنة التنفيذ الناجح لموقعي التعافي من 

الكوارث - موقع محلي و�آخر دولي - مع ملاحظة �أن تزامن البيانات يتم �آنياً بين 

الموقعين ومركز البيانات الرئي�س للم�صرف.
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إدارة المخاطر

ينتهج المصرف العالمي أسلوباً شاملًا لإدارة المخاطر 
المختلفة بهدف زيادة القيمة الاقتصادية والقيمة 
للمساهمين ولدعم أهداف الإدارة والحوكمة، مع الحفاظ 

على مصالح المستثمرين بالدرجة الأولى.

المركز القوي للم�صرف ي�ؤهله للبحث عن الفر�ص في الأ�سواق الجديدة والنا�شئة وفي 

مختلف �أنحاء العالم والا�ستفادة منها، مع التركيز ب�شكل كبير على الحوكمة المطورة 

والفعالة، وال�ضوابط ال�صارمة لتقليل المخاطر والإلتزام بالأنظمة.

وتغطي �إدارة مخاطر الم�صرف العالمي جميع الأوجه المختلفة المطبقة للمخاطر بما 

في ذلك على �سبيل المثال لا الح�صر ما يلي:

الائتمان والا�ستثمار • مخاطر 
الا�ستراتيجية • المخاطر 

ال�سيولة • مخاطر 
الت�شغيلية • المخاطر 

الإلتزام بالأنظمة وال�شريعة • مخاطر 
التكتل • مخاطر 

ال�سمعة • مخاطر 
ال�سوق • مخاطر 

الائتمانية • المخاطر 
• المخاطر ال�سيا�سية والقُطْرِية

حيث تدار هذه المخاطر �ضمن حدود وا�ضحة المعالم تم اعتمادها لكل فئة من فئات 

المخاطر.

يلتزم الم�صرف العالمي بالمبادئ التوجيهية التنظيمية ال�صادرة عن م�صرف البحرين 

المركزي والقوانين والأنظمة الأخرى المعمول بها. وتعد مبادئ ال�شريعة الإ�سلامية 

المن�صو�ص عليها من قبل هيئة الرقابية ال�شرعية محور �سيا�سات الا�ستثمار والعمليات 

في الم�صرف العالمي.

توجد المزيد من التفا�صيل حول �إجراءات �إدارة المخاطر في الملاحظة رقم 30 

للبيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2010 واف�صاحات �إدارة 

 المخاطر ور�أ�س المال )الركيزة الثالثة من اتفاقية بازل 2( لل�سنة المنتهية بتاريخ

31 دي�سمبر 2010.

إدارة الإلتزام بالأنظمة

تلعب إدارة الإلتزام بالأنظمة دورا حاسما في ضمان التزام 
أعمال المصرف العالمي بقوانين ولوائح مصرف البحرين 

المركزي وكذلك السياسات والإجراءات الداخلية.

كما ت�شمل على �سبيل الذكر لا الح�صر، تو�صيات لجنة بازل لمتطلبات الالتزام، 

وتو�صيات فرقة العمل المالي ب��شأن مكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب 

المعروفة بـ 40+9. وتوجد تفا�صيل �إطار الرقابة الداخلية للم�صرف العالمي في دليل 

الالتزام بالأنظمة.

يتحمل مجل�س الإدارة الم�س�ؤولية الكاملة ل�ضمان الالتزام التام لأن�شطة الم�صرف 

العالمي بالقوانين واللوائح المعمول بها. وب�شكل دوري، ي�ستعر�ض المجل�س ويوافق على 

تقارير الالتزام و�سيا�سات وا�ستراتيجيات الم�صرف. وتمار�س لجنة التدقيق المنبثقة 

عن المجل�س دوراً محوريا في هذا ال�صدد.

مكافحة غسل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب

اعتمد الم�صرف العالمي �سيا�سات و�إجراءات مف�صلة وفقا لتوجيهات م�صرف 

البحرين المركزي لمكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل الإرهاب والجرائم المالية 

الأخرى. وتقوم �إدارة الالتزام بالأنظمة ب�إجراء دورات تدريبية منتظمة للموظفين 

ل�ضمان وجود فهم وا�ضح لتدابير وحدة الجريمة المالية في م�صرف البحرين 

المركزي. ح�ضر عدد من الموظفين حلقات درا�سية وندوات خارجية بهذا الخ�صو�ص 

خلال عام 2010. وح�سب متطلبات م�صرف البحرين المركزي، يجب على جميع 

الموظفين الخ�ضوع لتدريب دوري لإجراءات مكافحة غ�سل الأموال ومحاربة تمويل 

الإرهاب. �إن �سيا�سة الم�صرف الثابتة هي عدم ال�سماح لأي جهة با�ستغلالها ب�شكل 

مبا�شر �أو غير مبا�شر لأغرا�ض غير م�شروعة.

تقديم المشورة السليمة للإدارة

�أ�صدرت �إدارة الالتزام بالأنظمة خلال العام 2010 عدداً من ن�شرات المراجعة 

والتقارير التي تت�ضمن تفا�صيل الآثار المترتبة جراء القوانين والأنظمة الجديدة التي 

�أثرت على �أن�شطة الم�صرف، مع �ضمان اتخاذ الإجراءات المنا�سبة لتحقيق الالتزام 

الكامل بالأنظمة. قام فريق الالتزام بالأنظمة بالرد على مجموعة من الا�ستف�سارات 

ب��شأن �إي�ضاحات حول الأنظمة المعمول بها، كما ا�ستمر الفريق في تقديم مجموعة 

وا�سعة من الخدمات الا�ست�شارية، بما فيها التعليقات والاقتراحات والتو�صيات 

والمراجعات المنا�سبة.
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أعاد المصرف العالمي صياغة استراتيجية نشاطاته 
التجارية وقام بتطبيق مبادرات استراتيجية رئيسة لجعل 

المصرف أكثر قدرة على التحمل وأكثر استجابة واستعداداً 
للاستفادة من الفرص في الوقت الذي حافظ فيه المصرف 

على مصالح المستثمرين والمساهمين.
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يلتزم المصرف العالمي بتطبيق أعلى المعايير الدولية 
وأفضل الممارسات العالمية في حوكمة الشركات. 

حيث يعمل المصرف العالمي على تعزيز ونشر ثقافة 
الحوكمة الإدارية وذلك من خلال وضع إطار قوي يهدف 

إلى حماية مصالح جميع الأطراف المعنية، وضمان الالتزام 
بالمتطلبات التنظيمية، وتعزيز الكفاءة.

هيكل الحوكمة

لتفعيل دور الحوكمة، قام الم�صرف العالمي ب�إن�شاء هيكل تنظيمي يعتمد على الف�صل 

في المهام والم�س�ؤوليات، ليعك�س الف�صل في �أدوار وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة, واللجان 

المنبثقة عنه، ومجل�س الرقابة ال�شرعية، والإدارة التنفيذية، بما في ذلك اللجان 

المنبثقة عن الإدارة التنفيذية.

مجلس الإدارة

مجل�س �إدارة الم�صرف العالمي هو الم�س�ؤول عن توجيه ومتابعة ا�ستراتيجية الأعمال، 

و�إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية وو�ضع الإطر لتحقيق �شفافية الحوكمة الإدارية. 

حيث فوّ�ض مجل�س الإدارة مجموعة من الم�س�ؤوليات الخا�صة به �إلى اللجان المنبثقة 

عنه، وفقاً لمعايير م�صرف البحرين المركزي الخا�صة بالحوكمة الإدارية. وي�ستند 

اتخاذ القرار على م�ستوى المجل�س على المعلومات المالية وم�ستجدات الا�ستثمار التي 

تعر�ضها الإدارة ب�شكل دوري. ويتم مراقبة الر�ؤية الا�ستراتيجية للم�صرف و�أدائه 

المالي من قبل مجل�س الإدارة بما يتما�شى مع ا�ستراتيجية العمل والميزانيات المعتمدة 

من قبل مجل�س الإدارة.

لجان مجلس الإدارة

لجنة التعيين والمكافآت والحوكمة الإدارية

تُ�شرف لجنة التعيين والحوكمة على الأمور المتعلقة بتر�شيح �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

الجدد والإدارة العليا، وتقييم مجل�س الإدارة ولجانه و�أع�ضائه والإدارة العليا، 

وكذلك تحديد مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا. كما �أن اللجنة م�سئولة 

�أي�ضا عن جميع الم�سائل المتعلقة بالحوكمة الإدارية.

اللجنة التنفيذية

�إن اللجنة التنفيذية هي اللجنة الفرعية لمجل�س الإدارة، ومهمتها الإ�شراف على 

الإدارة التنفيذية، وتطبيق خطط العمل، واتخاذ كافة القرارات الهامة المتعلقة 

بال��شؤون الإدارية والميزانية، والموافقة على جميع �أ�شكال المخاطر، والا�ستثمارات 

المبا�شرة، ومنتجات الم�صرف الجديدة التي ت�شمل، على �سبيل المثال لا الح�صر، 

العقارات، والأ�سهم الخا�صة و�إدارة الأ�صول والخدمات الا�ست�شارية لتمويل ال�شركات 

والأ�سواق المالية و�إدارة المحافظ الا�ستثمارية.

لجنة التدقيق

تكمن مهمة لجنة التدقيق في الإ�شراف على �إعداد التقارير المالية، والرقابة 

الداخلية، و�إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي والالتزام بالأنظمة 

وتطبيق المعايير وقواعد ومبادئ ال�شريعة وغيرها من الأمور ذات ال�صلة.

هيئة الرقابة الشرعية

ي�ستر�شد مجل�س الإدارة بهيئة الرقابة ال�شرعية، وهي الم�س�ؤولة عن توجيه ومراجعة 

والإ�شراف على جميع �أن�شطة الم�صرف ل�ضمان الالتزام الكامل ب�أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية. يقوم الم�صرف ب�إجراء مراجعات �شريعة داخلية ل�ضمان 

امتثال جميع الأن�شطة التجارية بمبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ومعايير هيئة المحا�سبة 

والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وكما ورد في تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية 

خلال العام 2010، فقد امتثل الم�صرف ب�شكل كامل بمبادئ ال�شريعة الإ�سلامية 

والقوانين الأخرى المعتمدة.

الإدارة التنفيذية 

بينما يتحمل الرئي�س التنفيذي م�سئولية الإدارة اليومية لأن�شطة الم�صرف، تقع على 

عاتق الع�ضو المنتدب م�س�ؤولية الإ�شراف على الإدارة التنفيذية، وهو الم�س�ؤول الرئي�س 

عن جميع الوظائف الرقابية، كما هو مو�ضح في الر�سم البياني لهيكل الحوكمة.

لجان الإدارة التنفيذية

لجنة الإدارة

لجنة الإدارة هي لجنة الإدارة الرئي�سة، وهي الم�سئولة عن الإ�شراف العام على �أعمال 

الم�صرف اليومية التي ت�شمل على �سبيل المثال لا الح�صر، الميزانية والا�ستراتيجية 

والا�ستثمار و��شؤون الموظفين وتدقيق الح�سابات والالتزام الأنظمة وتطبيق المعايير.

لجنة إدارة الأصول والمسئوليات

يتمثل الدور الرئي�س للجنة �إدارة الأ�صول والم�سئوليات في �إدارة الميزانية العمومية 

للم�صرف، و�إدارة مخاطر ال�سيولة ومعدلات الربحية التي قد يواجهها الم�صرف.

لجنة إدارة المخاطر

تعمل لجنة �إدارة المخاطر على �ضمان وجود �إطار عمل فعّال لإدارة المخاطر التي 

يواجهها الم�صرف بحيث يلبي جميع المتطلبات التنظيمية، ويتما�شى مع �أف�ضل 

الممار�سات العالمية.

الحوكمة الإدارية
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الإستراتيجية

�إن ا�ستراتيجية الم�صرف »للم�ضي قدما« هي الا�ستفادة مما يملكه من خبرة ودراية 

�إقليمية لتحقيق تواجد قوي على الم�ستوى العالمي. ويهدف الم�صرف لأن يكون ج�سراً 

ا�ستثمارياً لعملائه من خلال توفير فر�ص ا�ستثمارية مجزية من داخل دول مجل�س 

التعاون الخليجي انطلاقاً �إلى الأ�سواق النا�شئة الأخرى.

ميثاق السلوك

قام الم�صرف بو�ضع ميثاق لل�سلوك يحكم الت�صرفات المهنية وال�شخ�صية لأع�ضاء 

مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين.

الإفصاح

تم و�ضع �سيا�سة للإف�صاح كجزء من التزام الم�صرف بتبني �أعلى معايير ال�شفافية 

والنزاهة في الك�شف عن المعلومات لما فيه من فائدة لأ�صحاب الم�صلحة. وقد ورد 

في تقرير بنك البحرين المركزي �أن القوائم المالية في “التقرير ال�سنوي المطبوع” 

لعام 2009 لم تكن موقعة. تجدر الإ�شارة �إلى �أن “القوائم المالية الموقعة” لل�سنة 

المالية المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2009 متوفرة على الموقع الر�سمي للم�صرف كما 

تم ت�ضمين ن�سخة مماثلة من التقرير ال�سنوي للعام 2009. وبالن�سبة للتقرير ال�سنوي 

للعام 2010، فقد تم ت�ضمين القوائم المالية الموقعة و تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية 

الموقع في التقرير ال�سنوي المطبوع للعام 2010.

قام الم�صرف بو�ضع �سيا�سة للإف�صاح كجزء من التزام الم�صرف بتبني �أعلى معايير 

ال�شفافية والنزاهة في الإف�صاح عن المعلومات لم�صلحة جميع الأطراف المعنية. 

ويلتزم الم�صرف العالمي بالإف�صاح عن المعلومات للجمهور بطريقة تن�سجم مع 

توجيهات م�صرف البحرين المركزي ووفقا لمتطلبات بازل 2 الركن الثالث.

سياسة الاتصالات المؤسسية

يحافظ الم�صرف العالمي على �سيا�سة توا�صل تمكن كل من مجل�س الإدارة و�إدارة 

الم�صرف من التوا�صل بفعالية مع الم�ساهمين والأطراف المعنية والجمهور ب�شكل 

عام. وت�شمل قنوات الات�صال الرئي�سية اجتماعات الجمعية العمومية والتقرير 

ال�سنوي وموقع الم�صرف على �شبكة الإنترنت والن�شرات والت�صريحات في ال�صحف 

المحلية. ومن واجب مجل�س الإدارة �ضمان �أن يعقد اجتماعات الجمعية العمومية على 

نحو يت�سم بالكفاءة و�أن يعمل بمثابة �آلية هامة للات�صال بالم�ساهمين. ويتم تزويد 

الم�ساهمين بمعلومات �شاملة في الوقت المنا�سب وت�شجيعهم على الم�شاركة بفعالية في 

اجتماعات الجمعية العمومية.

التطوير المؤسسي

ت�ضطلع �إدارة التطوير الم�ؤ�س�سي بم�سئولية تطوير ومراقبة و�إدارة الا�ستراتيجية 

الم�ؤ�س�ساتية للم�صرف العالمي، بالإ�ضافة �إلى توفير معلومات تعك�س و�ضع ال�سوق 

الحالي وذلك لدعم �إجراءات اتخاذ القرارات الا�ستراتيجية والتجارية للم�صرف.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، تقدم �إدارة التطوير الم�ؤ�س�سي الم�شورة لإدارات الم�صرف 

لم�ساعدتها في �صياغة �أهدافها الا�ستراتيجية وخطط عملها. ول�ضمان كفاءة 

ا�ستخدام موارد الم�صرف، تقوم �إدارة التطوير الم�ؤ�س�سي بمهمة قيا�س ومراقبة �أداء 

الم�صرف العالمي وال�شركات التابعة له واقتراح الحلول المنا�سبة.

كما تعمل �إدارة التطوير الم�ؤ�س�سي �أي�ضاً على تمكين الم�صرف من تعزيز تواجده 

العالمي عبر تو�سيع نطاق �أعماله في الأ�سواق الجديدة، وتدير �أي�ضا ال�شركات 

الا�ستراتيجية التابعة للم�صرف والمكملة لن�شاطاته الرئي�سة في الوقت الذي ت�ضيف 

فيه �إدارة التطور الم�ؤ�س�سي القيمة لم�ساهمي الم�صرف.

خلال 2011، ينوي الم�صرف العالمي تنفيذ تدابير ا�ستراتيجية جديدة وهيكلة �أكثر 

و�ضوحا للتكلفة. وعلى الأرجح، ف�إن العمليات الحكيمة والإجراءات والمبادرات التي 

اعتمدت في عام 2010 �ستمثل بداية قوية لإزدهار دائم للم�صرف العالمي في ال�سنة 

القادمة.

المسؤولية الاجتماعية

الم�صرف العالمي هو م�صرف �إ�سلامي �إ�ستثماري يعمل وفقاً لأحكام ومبادئ ال�شريعة 

الإ�سلامية، ويتبنى مبادئ وقيم عمل �صارمة. منذ �إن�شائه في يونيو 2007، تمكن 

الم�صرف العالمي من تلبية م�س�ؤوليته الاجتماعية من خلال مختلف الأن�شطة التي 

تدعم المجتمع المحلي وت�ساهم في تطوير الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية وتعزز 

�سمعة مملكة البحرين كمركز مالي لمنطقة ال�شرق الأو�سط ووجهة جاذبة للإ�ستثمار 

الأجنبي. 

في عام 2008، قام الم�صرف العالمي بالتبرع ل�صندوق الوقف في مملكة البحرين، 

المخ�ص�ص لأغرا�ض البحث والتعليم والتدريب في مجال ال�صيرفة والتمويل 

الإ�سلامي. ولقد بادر م�صرف البحرين المركزي، وبدعم من الم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية الرائدة العاملة في مملكة البحرين، بت�أ�سي�س �صندوق الوقف الذي �ساهم 

في �إن�شاء مركز تدريب مخ�ص�ص لل�صيرفة الإ�سلامية في معهد البحرين للدرا�سات 

الم�صرفية والمالية الهدف �إلى �إعداد �شباب م�ؤهل للعمل في قطاع الخدمات المالية 

الإ�سلامية الآخذ في النمو. 

كما قام الم�صرف كذلك بتنفيذ برنامج للتدريب ال�صيفي للطلبة البحرينيين من 

الجامعات في مختلف �أنحاء العالم، مما �أتاح لهم اكت�ساب الخبرات اللازمة، 

وتعزيز مهاراتهم ومعرفتهم في الجوانب المختلفة لل�صيرفة الإ�ستثمارية الإ�سلامية.
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الرئي�س التنفيذي

التدقيق الداخليالمراقب ال�شرعي

�إدارة المخاطر

مجل�س الإدارة

لجنة التعيين، المكاف�آت

والحوكمة الإدارية

اللجنة التنفيذية

لجنة �إدارة المخاطر

لجنة التدقيق �إدارة الإلتزام بلاأنظمة

�أمين �سر مجل�س الإدارة/

الم�ست�اشر العام

هيئة الرقابة ال�شرعية

 الرئي�س التنفيذي

للإ�ستثمار

 الرئي�س التنفيذي

للعمليات

المالية

�إدارة تقنية المعلومات

العمليات

�إدارة تطوير الأعمال

�إدارة الموارد الب�شرية

 رئي�س 

الإ�ستثمارات الم�صرفية

�إدارة الأ�صول

 �إدارة الثروات

وتوظيف الإ�ستثمار

�إدارة العلاقات

 الم�ؤ�س�سية

 نائب رئي�س مجل�س الإدارة

والع�ضو المنتدب
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يدرك المصرف العالمي ظروف السوق الحالية، ويتمتع 
بنموذج تشغيلي أكثر كفاءة وأقوى أداءً مما كان عليه 
في السابق، كما أن لديه توجهاً استراتيجياً ومنهج عمل 

واضحين.
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تتمثل ر�سالة ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية على تقديم الا�ست�شارات �إلى الم�صرف العالمي لإن�شاء وهيكلة 

الا�ستثمارات المتعلقة بمجال الطاقة حيث �ستعمل جف�سكو مع ال�شركات ذات العلاقة في م�شاريع الطاقة لهيكلة ا�ستثماراتها 

وتلبية طموح الم�ستثمرين مع مراعاة مبادئ ال�شريعة الإ�سلامية والحفاظ على هوية ممار�ساتهم الا�ستثمارية في الوقت 

نف�سه.

وتقوم جف�سكو بتوفير مجموعة متكاملة من الخدمات الا�ست�شارية المتخ�ص�صة في مجال الطاقة �إلى م�شاريع ال�شركة 

الأم ك�إيجاد الفر�ص الا�ستثمارية في مجال النفط والغاز والطاقة والإ�ستفادة من فر�ص القيمة الم�ضافة لم�شتقات 

الهيدروكربونات، بدءاً بالتنقيب عن النفط و�إنتاج الغاز الطبيعي وتكريره وانتهاءً بت�سويق المنتجات المكررة وتوليد الطاقة.

وتوا�صل �صناعة الطاقة نموها بقوة حيث يتوقع �أن الطلب العالمي الإجمالي على الطاقة �سيزداد بن�سبة 40% بحلول 2030، 

و�ستكون الغالبية العظمى لهذه الزيادة في الدول النامية حيث �أن اقت�صادات هذه الدول و�سكانها �آخذة في التو�سع في حين 

�أن �إمدادات الطاقة الحديثة لا تزال �سلعة نادرة لدى الملايين من الب�شر، وقد �أدى هذا �إلى تغذية النمو في �شركات البنية 

التحتية للطاقة وخلق �سوق قوي ل�صفقات الأ�سهم الخا�صة جيدة التنظيم. 

الشركات التابعة

الشركات التابعة:
الشركة العالمية 
لخدمات الطاقة 

المالية

الموقع:
مملكة البحرين

 الشركة العالمية
لخدمات الطاقة المالية

)جفسكو(
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الشركات التابعة:
شركة ضيافة 

القابضة

الموقع:
مملكة البحرين

ت�أ�س�ست �شركة �ضيافة القاب�ضة في مملكة البحرين عام 2009. وتركز �ضيافة ن�شاطها على قطاعات ال�ضيافة والم�أكولات 

والم�شروبات، والبيع بالتجزئة والخدمات التجارية. �إن ا�ستراتيجية عمل �ضيافة هي الا�ستثمار في الأ�سواق الواعدة مبا�شرة 

بر�أ�سمال منخف�ض في �أعمال تجارية ذات عوائد مجزية. تهدف �ضيافة �إلى الح�صول على امتيازات في مجال الم�أكولات 

وال�ضيافة من العلامات التجارية العالمية، بالإ�ضافة �إلى  �إن�شاء وتطوير علاماتها التجارية المتخ�ص�صة.

بد�أت �ضيافة ن�شاطها في قطاع الخدمات التجارية عبر المكاتب العالمية التنفيذية )جيو(. ومن خلال مكتب جيو في برج 

الم�صرف العالمي، تقدم �ضيافة مجموعة من الخدمات التجارية التي تم �إطلاقها في �شراكة ا�ستراتيجية مع �شركة المكاتب 

التنفيذية من �أ�ستراليا. توفر جيو لل�شركات الم�ست�أجرة مكاتب فريدة التجهيز، �أنيقة الت�صميم في جو �ضيافة فاخر، 

يجمع بين المهنية والراحة في ظل خدمات عالية الجودة. وت�ستفيد ال�شركات الم�ست�أجرة من مجموعة من خدمات الم�ساندة 

ت�شمل الإنترنت ذات النطاق العري�ض، وعقد الاجتماعات عبر التوا�صل بالفيديو، وخدمات موظفي الا�ستقبال، والبواب، 

وال�سائق، والطرود البريدية، وخدمات ال�سكرتارية، ف�ضلا عن مرافق الم�ؤتمرات والاجتماعات.

عبد الوهاب هو �أحد �أ�شهر المطاعم اللبنانية التي تملكها وت�شغلها �شركة غيا القاب�ضة اللبنانية. قامت �ضيافة با�ستقطاب 

هذا الا�سم التجاري للم�صرف من حيث موقع المطعم في مملكة البحرين في مودا مول الذي يعتبر جزءا من مجمع مركز 

التجارة العالمي.

حددت �ضيافة عدداً من القطاعات المتخ�ص�صة في ال�سوق بالإ�ضافة �إلى مجالات قائمة تتميز بكونها واعدة �إلى حد 

كبير. ا�ستراتيجية �ضيافة للم�ضي قدماً هي الا�ستحواذ على �أفكار جديدة لإن�شاء محفظة ا�ستثمارية قوية ت�ضم علامات 

تجارية متنوعة لتنفرد بهذه الميزة عن باقي ال�شركات في المنطقة. وتهدف �ضيافة للعب دور ريادي في قطاع الم�أكولات 

والم�شروبات.

 شركة
ضيافة القابضة

)ضيافة(
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الشركات التابعة:
الشركة العالمية 
للتطوير العقاري

الموقع:
مملكة البحرين

وتتمثل ر�ؤية ال�شركة العالمية للتطوير العقاري في �أن ت�صبح ال�شركة الرائدة في تزويد خدمات التطوير العقاري والإ�ستثمار 

والخدمات الإ�ست�شارية وخدمات �إدارة العقارات في جميع القطاعات العقارية وذلك بهدف �أن ت�صبح �أحد ال�شركات 

الرائدة والمهيمنة على ال�سوق في مجال التطوير العقاري مع محفظة قوية من الخدمات. ور�سالة ال�شركة العالمية للتطوير 

العقاري هي العمل من �أجل تطوير م�سارات ربحية م�ستدامة من خلال �إقامة تحالفات ا�ستراتيجية و�شراكات طويلة 

الأجل. و�ست�سعى ال�شركة العالمية للتطوير العقاري �إلى تجاوز المعايير الربحية في هذه ال�صناعة، وتحقيق �أعلى معايير 

التميز والنزاهة في تقديم الخدمات.

وت�شمل محفظة جريدكو على خدمات التطوير العقاري و�إدارة الم�شاريع و�إدارة الأ�صول العقارية و�إدارة المرافق والتخطيط 

والت�صميم الرئي�سي والنموذج المالي والتحليل وت�سويق وت�أجير وبيع وت�صفية الم�شاريع.

بد�أت ال�شركة العالمية للتطوير العقاري عملياتها من خلال توفير خدمات متخ�ص�صة للم�صرف العالمي حيث وفرت ومنذ 

انطلاقها خدماتها لم�شروع مر�سى ال�سيف، وذلك تما�شياً مع ا�ستراتيجيتها المتمثلة في التركيز على دول مجل�س التعاون 

الخليجي ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. كما �ستعمل جريدكو على تحقيق طموحاتها الدولية تدريجياً عن طريق 

تر�سيخ وجودها في بع�ض البلدان المختارة، مع التركيز على بناء فريق قوي من ذوي الخبرة ال�صحيحة يمتلك ثقافة 

التميز لت�ضع نف�سها ك�شركة رائدة في مجال عملياتها، وكذلك تقديرها لقيمها الأ�سا�سية من كونها �شركة مبتكرة وذات 

نظرة م�ستقبلية وم�س�ؤولية �إجتماعية.

 الشركة العالمية
للتـطـويـر العقــاري

)جريدكو(
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نولي اهتماما أكبر بالصفقات أو التعاملات التي تبرم خارج 
السوق في أسواق الوسطاء أو تلك التي تعطي لمستثمرينا 

عوائد أعلى وتكون معدلة المخاطر. هذه التدابير 
الاستباقية مع التخارج الوشيك من أحد استثماراتنا الرئيسة 

وهو استثمار في صندوق  ذات عوائد جيدة، بالإضافة إلى 
حصولنا على أول تعميد للاستشارات في مجال تمويل 

20 سنة واعدة بالربح. 1 الشركات يجعلوا من 1
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2010200920082007

ب�آلاف الدولارات الأمريكيةب�آلاف الدولارات الأمريكيةب�آلاف الدولارات الأمريكيةب�آلاف الدولارات الأمريكية

 236.190  455.868 197.655 181.388�إجمالي الأ�صول

 75.296  274.808 26.13936.120�إجمالي الخ�صوم

 160.894  181.060 155.249161.535�إجمالي حقوق الملكية

 125.000  156.250 200.000173.750ر�أ�س المــال

 66.403  722.900 701.402689.767المحافظ المالية

 35.894  21.216 )18.843()32.536(�صافي الدخل / )خ�سارة(

 49.227  53.193 5.9299.340�إجمالي الدخل

 13.333  31.977 19.42223.655�إجمالي الم�صاريف

--19.0434.528�إجمالي المخ�ص�صات

58.86%65.58%22.58%21.70%الموجودات ال�سائلة كن�سبة مئوية من مجموع الموجودات ٪

2.42.21.41.8الموجودات ال�سائلة �إلى المطلوبات ال�سائلة )ن�سبة(

48.24%12.41%-11.00%-20.54%العائد على متو�سط حقوق الملكية

55.16%13.58%-10.84%-16.27%العائد على ر�أ�س المال المدفوع

38.18%6.13%-5.77%-17.17%العائد على متو�سط الأ�صول

8.4914.36-7.53-13.47العائد على ال�سهم )�سنت �أمريكي(

34.10%30.29%35.37%40.87معدل كفاية ر�أ�س المـــال

72.92%39.88%-201.75%-548.76%�صافي هام�ش الفوائد

1.000.6950.6250.500القيمة المدفوعة لل�سهم الواحد )دولار �أمريكي(

0.7750.6450.7240.644القيمة الدفترية لل�سهم الواحد )دولار �أمريكي(

27.08%60.12%253.27%327.57%ن�سبة �إجمالي التكاليف �إلى �إجمالي الدخل

20 سنة تحوليّة للمصرف. فمع تفهم المصرف  1 كان عام 0
العالمي للآثار المتبقية من الأزمة الاقتصادية العالمية، ركز 

جهوده على مراجعة استراتيجية أعماله من خلال وضع تدابير 
لتذليل الصعوبات، وضمان تحسين وترشيد الإنفاق وتوليد 

الدخل عبر التركيز على إعادة هيكلة المحفظة الاستثمارية. 
20، وأن نكون  1 وقد مكنتنا هذه التدابير من الاستعداد للعام 1

في وضع أفضل جاهزية لمواجهة التحديات المستقبلية 
في نفس الوقت الذي سنستفيد فيه من الفرص الناشئة 

في الأسواق الجديدة. خلال العام 2010، نجح المصرف في رفع 
رأسماله المدفوع من 173.8 مليون دولار إلى 200.0 مليون دولار.

بلغ دخل الم�صرف العالمي لل�سنة المالية 2010 مبلغ 5.9 مليون دولار �أمريكي. ومقارنة 

بعام 2009، فقد انخف�ضت النفقات الت�شغيلية بن�سبة 18٪ من 23.7 مليون دولار 

�أمريكي �إلى 19.4 مليون دولار �أمريكي، وجاءت مخ�ص�صات عام 2010 �أعلى من 

تلك للعام 2009 ب�سبب عدم الا�ستقرار في �سوق العقار )2010: 19 مليون دولار 

�أمريكي، 2009: 4.5 مليون دولار �أمريكي(، مما �ساهم في خ�سارة �إجمالية للعام 

2010 بلغت 32.5 مليون دولار �أمريكي. تبلغ الموجودات الحالية للم�صرف 181٫4 

مليون دولار �أمريكي مقارنة بموجودات عام 2009 والتي بلغت 197.7 مليون دولار 

�أمريكي، وخلال الفترة نف�سها، انخف�ض �إجمالي ديون الم�صرف العالمي من 36.1 

مليون دولار �أمريكي في 2009 �إلى 26.1 مليون دولار �أمريكي في 2010.
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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد 
وعلى آله وصحبه أجمعين

تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية عن �أعمال الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة(

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م

�إلى ال�سادة م�ساهمي الم�صرف العالمي

ال�سلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته،

ا�ستنادا �إلى خطاب تكليفنا ي�سرنا �أن نقدم تقريرنا التالي:

لقد قمنا بمراجعة المبادئ والعقود المتعلقة بالمعاملات التي نفذها الم�صرف العالمي 

)»الم�صرف«( خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م. وتم �إجراء 

المراجعة بغر�ض �إ�صدار ر�أي حول ما �إذا كان الم�صرف قد اتبع مبادئ و�أحكام 

ال�شريعة الإ�سلامية والفتاوى والإر�شادات المحددة ال�صادرة من هيئة الرقابة 

ال�شرعية. وتقع على الم�صرف م�سئولية الت�أكد من �أن عملياته يتم انجازها بالتوافق 

مع ال�ضوابط ال�شرعية التي ت�صدر منا، و�إن م�سئوليتنا تنح�صر في بيان وابداء ر�أي 

م�ستقل حول عمليات الم�صرف وتقديمة �إلى ال�سادة الم�ساهمين.

لقد قمنا بمراقبتنا التي ا�شتملت على فح�ص التوثيق والإجراءات المتبعة من 

الم�صرف على �أ�سا�س اختبار كل نوع من �أنواع العمليات مع الاطلاع على تقارير 

المراقب ال�شرعي الداخلي. وفي ر�أينا:

	�إن عقود الم�صرف وعملياته لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010م متوافقة مع  .1

�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

	�إن توزيع الم�صرف للأرباح وتحميله للخ�سائر المتعلقة بح�سابات الا�ستثمار  .2

متوافق مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

لا	 توجد عائدات من م�صادر غير متوافقة مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة  .3

الإ�سلامية.

	�إن احت�ساب الزكاة تم وفق ال�ضوابط والمعايير ال�شرعية. .4

والله تعالى ولي التوفيق

فضيلة الشيخ الدكتور محمد على القري

رئيس

فضيلة الشيخ نظام محمد يعقوبي

عضو

فضيلة الشيخ أسامة محمد بحر

عضو

17 ربيع الأول 1432هـ

20 فبراير 2010م







































































�أعد بيان الإف�صاح هذا عملًا ب�شروط م�صرف البحرين المركزي الواردة في نموذج الإف�صاح العام الق�سم 

PD -1.3: ب��شأن الإف�صاح في التقرير ال�سنوي بموجب المجلد الثاني من كتاب الأنظمة ال�صادر عن 

م�صرف البحرين المركزي للم�صارف الإ�سلامية. ولتجنب الازدواجية، ف�إن المعلومات المطلوبة بموجب 

نموذج الإف�صاح العام التي تم الإف�صاح عنها في �أجزاء �أخرى من التقرير ال�سنوي لم يتم تكرارها في 

هذا الإف�صاح. 
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مقدمة 	.1
ت�أ�س�س الم�صرف العالمي �ش.م.ب )مقفلة( )»الم�صرف«( في 25 يونيو 2007 بموجب ال�سجل التجاري رقم 65708 في مملكة البحرين، ويمار�س �أعماله 

كم�صرف �إ�سلامي للجملة بترخي�ص من م�صرف البحرين المركزي. ومن خلال نموذج العمل المعتمد لديه، ي�ستطيع الم�صرف تقديم مجموعة �شاملة من 

المنتجات والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية المتفقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية للأفراد من �أ�صحاب الثروات وال�شركات والم�ؤ�س�سات المالية. 

ولقد �أ�صبحت المبادئ التوجيهية لم�صرف البحرين المركزي الخا�صة باتفاقية بازل 2 �سارية المفعول منذ 1 يناير 2008 باعتبارها �إطار عمل عام لتنفيذ 

اتفاقية بازل 2 لكفاية ر�أ�س المال للم�صارف التي يتم ت�أ�سي�سها في مملكة البحرين. 

والغر�ض من �إطار العمل الجديد هو تعزيز ممار�سات وعمليات �إدارة المخاطر في الم�ؤ�س�سات المالية. ومن هذا المنطلق، اتخذ الم�صرف عدة خطوات 

للامتثال لهذه المتطلبات. ويقوم �إطار عمل م�صرف البحرين المركزي لإدارة ر�أ�س المال، المتما�شي مع اتفاقية بازل 2، على ثلاث ركائز هي: 

المخاطر المرجحة ومتطلبات ر�أ�س المال.  حجم  احت�ساب  الأولى:  الركيزة  	•
المراجعة، بما في ذلك عملية تقييم كفاية ر�أ�س المال الداخلية.  على  الإ�شراف  عملية  الثانية:  الركيزة  	•

المال.  ر�أ�س  وكفاية  المخاطر  �إدارة  معلومات  عن  الإف�صاح  قواعد  الثالثة:  الركيزة  	•
وتخ�ضع متطلبات الإف�صاح للتقارير ال�سنوية للم�صارف الإ�سلامية لنموذج الإف�صاح العام، الق�سم 1.3 المجلد 2 من كتاب الأنظمة ال�صادر عن م�صرف 

البحرين المركزي. وخلال �شهر �أبريل 2008، �أجرى الم�صرف المركزي مراجعة لنموذج الإف�صاح العام لتغطية المتطلبات التف�صيلية للإف�صاح التي يجب �أن 

تتبعها الم�صارف المرخ�ص لها في البحرين لتكون متما�شية مع الركيزة الثالثة من اتفاقية بازل 2، وتو�صيات مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية للإف�صاح 

للبنوك الإ�سلامية. وبموجب الأنظمة الحالية، ف�إن الإف�صاح الجزئي الذي يت�ألف �أ�سا�ساً من التحليلات الكمية مطلوب في التقارير ن�صف ال�سنوية، في حين 

�أن الإف�صاح الكامل يجب �أن يتزامن مع تقارير نهاية ال�سنة المالية. 

وي�شكل الإف�صاح في هذا التقرير �إ�ضافة �أو يعمل في بع�ض الأحوال على تو�ضيح الإف�صاح الوارد في البيانات المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

2010 الذي يقدم وفقاً لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، والمعايير الدولية للإبلاغ المالي. ولتجنب 

الازدواجية، ف�إن المعلومات المطلوبة وفق نموذج الإف�صاح العام والمن�شورة في �أجزاء �أخرى من التقرير ال�سنوي لم يتم تكرارها في هذا الإف�صاح. وينبغي �أن 

نقر�أ بالإقتران مع البيانات المالية الموحدة للمجموعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2010.

ملخص تنفيذي 	.2
يحتفظ الم�صرف بقاعدة ر�أ�سمال كافية لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم ر�صد ومراقبة كفاية ر�أ�سمال الم�صرف بالإ�ضافة �إلى �إجراءات �أخرى 

با�ستخدام اللوائح والن�سب التي و�ضعها م�صرف البحرين المركزي وفقاً لإطار عمل كفاية ر�أ�س المال بموجب اتفاق بازل 2. ومنذ ت�أ�سي�سه، والم�صرف يتقيد 

بجميع متطلبات ر�أ�س المال. 

 ويحتفظ الم�صرف بمعدل كفاية لر�أ�س المال تتجاوز بكثير الحد الأدنى لمتطلبات ر�أ�س المال البالغة 12% ح�سب متطلبات م�صرف البحرين المركزي. وفي

31 دي�سمبر 2010، بلغت ن�سبة معدل كفاية ر�أ�سمال الم�صرف 40.87% مقابل 35.37% في 31 دي�سمبر 2009. ويلتزم الم�صرف بالتقيد بمتطلبات م�صرف 

البحرين المركزي من خلال ر�صد مدى كفاية ر�أ�س المال مقابل حدود �أعلى داخلية. 

والغر�ض الرئي�سي لإدارة ر�أ�سمال الم�صرف العالمي هو �ضمان الالتزام بجميع متطلبات الحيطة والحفاظ على ن�سب �آمنة لر�أ�س المال بحيث يتمكن ب�صورة 

فعالة من دعم �أعماله ورفع القيمة الم�ضافة للم�ساهمين. ولتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لمتطلبات م�صرف البحرين المركزي، يتبنى الم�صرف المنهج 

الموحد تجاه مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق، ومنهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي تجاه مخاطر الت�شغيل. وينوي الم�صرف اعتماد �أ�ساليب �أكثر تطوراً لتوزيع ر�أ�س المال 

بعد بناء النماذج والنظم الداخلية المطلوبة.

هيكل المجموعة 	.3
تت�ألف البيانات المالية الموحدة للمجموعة من البيانات المالية للم�صرف وال�شركات التابعة له )ي�شار �إليها مجتمعة بلفظ »المجموعة«( التي يتم �إعدادها وفقاً 

لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعايير الدولية للتقارير المالية. 

وفيما يلي هيكل المجموعة لأغرا�ض التوحيد التحوطي:

طريقة التوحيد التحوطين�سبة الملكيةالكيان

توحيد كامل100%ال�شركة العالمية لخدمات الطاقة المالية �ش.�ش.و.

توحيد كامل90%�ضيافة القاب�ضة ذ.م.م.

�إن جميع الكيانات ال�سابقة تم ت�أ�سي�سها في مملكة البحرين، ولا توجد قيود على تحويل الأموال �أو ر�أ�س المال الرقابي فيما بين المجموعة.
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يدرك الم�صرف �أن القدرات القوية لإدارة المخاطر ت�شكل قاعدة لتحقيق النتائج للعملاء والم�ستثمرين والم�ساهمين. وي�ضطلع مجل�س الإدارة بالم�سئولية الكلية 

عن و�ضع ثقافة المخاطر في الم�صرف، و�ضمان وجود �إطار عمل فعّال لإدارة المخاطر. كما �أن الإقدام على المخاطرة وال�شفافية في المجازفة هما عن�صران 

�أ�سا�سيان في ا�ستراتيجية عمل الم�صرف. ويحر�ص الم�صرف على التم�سك بمنهج الحيطة والان�ضباط تجاه المخاطر، وعلى جعل عملية �إدارة المخاطر جزءاً لا 

يتجز�أ من ممار�سة �صنع القرار. وقد �شكل مجل�س الإدارة لجنة للتدقيق و�إدارة المخاطر و�أوكل �إليها م�سئولية و�ضع ومتابعة �سيا�سات �إدارة المخاطر، وم�سئولية 

مراجعة عمليات التدقيق الداخلي في الم�صرف. �شكل مجل�س الإدارة لجنة م�ستقلة لإدارة المخاطر تتولى م�سئولية عمليات �إدارة المخاطر الخا�صة بالم�صرف.

ولدى دائرة �إدارة المخاطر ال�صلاحية في القيام ب�صورة م�ستقلة بتحديد وتقييم المخاطر التي قد تن��شأ عن �أن�شطة الم�صرف الا�ستثمارية والت�شغيلية، �إلى 

جانب تقديم التو�صيات المبا�شرة �إلى لجنة الإدارة التنفيذية حول �أية تدابير وقائية للتخفيف من �آثار هذه المخاطر على النحو الذي تراه منا�سبا. وعلاوة 

على ذلك، ف�إن دائرة التدقيق الداخلي التي تعمل هي الأخرى ب�شكل م�ستقل عن وحدات العمليات والا�ستثمار في الم�صرف، ت�ساعد في عملية �إدارة المخاطر. 

كما �أن دائرة �إدارة المخاطر �إلى جانب دائرتي التدقيق الداخلي والالتزام، تقدم �ضماناً م�ستقلًاً ب�أن جميع �أنواع المخاطر يجري قيا�سها و�إدارتها وفقاً 

لل�سيا�سات والمبادئ التوجيهية التي و�ضعها مجل�س الإدارة. 

وبحكم طبيعة عمله، يتعر�ض الم�صرف لأنواع مختلفة من المخاطر ت�شمل مخاطر الائتمان وال�سوق والت�شغيل وال�سيولة، وجميعها يتطلب �ضوابط �شاملة 

ورقابة م�ستمرة. ويج�سد �إطار عمل �إدارة المخاطر روح معايير بازل 2 التي ت�شمل الرقابة الإدارية وال�ضبط وثقافة وملكية �إدارة المخاطر وتحديد المخاطر 

وتقييمها، و�أن�شطة المراقبة والف�صل بين الواجبات، وتوفير المعلومات وقنوات الات�صال الكافية، ور�صد �أن�شطة �إدارة المخاطر وت�صحيح �أوجه الق�صور. 

ولقد �أن��شأ الم�صرف نظاماً ملائماً للمراقبة والتبليغ عن التعر�ض للمخاطر ومتطلبات كفاية ر�أ�س المال. وت�شمل هذه التقارير المراجعة الدورية للمخاطر 

وتقارير �شهرية وتقارير ف�صلية للمخاطر. 

والغر�ض من هذه التقارير هو تزويد الإدارة العليا للم�صرف ب�أحدث الم�ستجدات حول المخاطر التي يتعر�ض لها الم�صرف. وعلاوة على ذلك، تتم الا�ستعانة 

با�ست�شاريين خارجيين لتعزيز وتح�سين الإجراءات المعيارية لإدارة المخاطر.

مخاطر الركيزة الأولى 	1-4

ت�صف اتفاقية بازل 2 الركيزة الأولى ثلاثة مخاطر محددة هي:

4-1-1  مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخ�سارة المالية التي يواجهها الم�صرف في حالة ف�شل العملاء �أو طرف �آخر لأداة مالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية، وتن��شأ 

�أ�سا�ساً من �أر�صدته الم�صرفية و�إيداعاته لدى م�ؤ�س�سات مالية وغيرها من الم�ستحقات.

ولا ي�شارك الم�صرف في منح ت�سهيلات ائتمانية في ال�سياق المعتاد لأن�شطته التجارية. ويكون الم�صرف عر�ضة لمخاطر الائتمان �أ�سا�ساً نتيجة لل�سيولة 

ق�صيرة الأجل ذات ال�صلة ب�إيداعات لدى م�ؤ�س�سات مالية �أخرى، وفيما يتعلق بتمويل م�شاريعه الا�ستثمارية )في �شكل ت�سهيلات نقدية ق�صيرة الأجل(. 

وين��شأ هذا التعر�ض في ال�سياق الاعتيادي لأن�شطته الم�صرفية الا�ستثمارية وعادة ما يتم تنفيذ هذه المعاملات دون �ضمانات �أو غيرها من �إجراءات الحد 

من المخاطر الائتمانية. 

ويحتفظ الم�صرف ب�إجراءات داخلية قوية لتقييم مخاطر الائتمان، ت�أخذ في الاعتبار القوة المالية للطرف الآخر، والجدوى الفنية والأهمية الاقت�صادية، 

وكفاية ونوعية التدفقات النقدية المتاحة لل�سداد. وي�ؤخذ في الاعتبار �أي�ضاً وجود �ضمانات عن طريق �أ�صول مادية �أو �ضمانات �أخرى للتخفيف من حدة 

مخاطر الائتمان. 

ويقوم نظام الم�صرف الداخلي لت�صنيف تعر�ض الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية على �أ�سا�س مقيا�س مكون من 6 نقاط )يتراوح بين A )قوي( و F )غير 

م�صنف( ي�أخذ في الاعتبار القوة المالية والنواحي النوعية للملتزم. وقد و�ضع الم�صرف حدوداً هيكلية لتفادي تركيز المخاطر بالن�سبة للطرف الآخر 

والقطاع والنطاق الجغرافي. ويعمل الم�صرف با�ستمرار على مراجعة ومراقبة الو�ضع ل�ضمان التقيد بالحدود وال�سيا�سات المقررة في الم�صرف. 

4-1-2  مخاطر السوق

مخاطر ال�سوق هي مخاطر تحركات عوامل مخاطر ال�سوق، بما فيها �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية و�أ�سعار الأ�سهم ومعدلات الأرباح وهوام�ش الائتمان 

التي ت�ؤدي �إلى خف�ض �إيراد الم�صرف �أو قيمة محافظه الا�ستثمارية. والغر�ض من �إدارة مخاطر ال�سوق هو �إدارة و�ضبط التعر�ض لمخاطر ال�سوق �ضمن حدود 

مقبولة، والعمل على تحقيق �أق�صى العوائد على المخاطر. 
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ويقوم الم�صرف ب�شكل ا�ستباقي بقيا�س ومراقبة مخاطر ال�سوق ذات ال�صلة بمحفظته الا�ستثمارية با�ستخدام �أ�ساليب قيا�س فنية منا�سبة كالقيود المفرو�ضة 

على مراكز العملات الأجنبية الا�ستثمارية المفتوحة والحد الأق�صى للخ�سارة، وعدم تطابق حدود العملات وحدود الا�ستحقاق. 

ويجد القارئ في مو�ضع لاحق �شرحاً مف�صلًا لأنواع مختلفة من المخاطر والتعر�ض للمخاطر و�أهداف �إدارة المخاطر و�سيا�ساتها و�إجراءاتها.

4-1-2-1  مخاطر الصرف الأجنبي

تكمن مخاطر ال�صرف الأجنبي في تقلبات قيمة الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية. و�أهم حالات تعر�ض الم�صرف تكون في 

عملات دول مجل�س التعاون الخليجي المربوطة �أ�سا�ساً بدولار الولايات المتحدة الأمريكية. 

ولا يتعامل الم�صرف في تداول العملات الأجنبية. وت�أخذ حدود المراكز الا�ستثمارية المفتوحة كذلك في الاعتبار المراكز الهيكلية النا�شئة عن عدم تطابق 

العملات من حيث الأ�صول والمطلوبات. وتعمل دائرة �إدارة المخاطر ب�شكل دوري على تحليل الح�سا�سية للمراكز الا�ستثمارية المفتوحة لتقييم مخاطر 

الخ�سارة الناجمة عن تحركات �أ�سعار ال�صرف وذلك للت�أكد من �أن هذه المخاطر تحت ال�سيطرة.

4-1-2-2  مخاطر أسعار الأسهم

مخاطر �أ�سعار الأ�سهم هي مخاطر انخفا�ض القيمة العادلة للأ�سهم نتيجة للتغيرات في م�ستويات م�ؤ�شرات الأ�سهم وقيمة الأ�سهم. وتن��شأ مخاطر التعر�ض 

لأ�سعار الأ�سهم من الأن�شطة التجارية للم�صرف. ويدير الم�صرف وير�صد المراكز الا�ستثمارية من خلال تحليل الح�سا�سية.

4-1-2-3  مخاطر معدلات الأرباح

تن��شأ مخاطر معدلات الأرباح من احتمال �أن ت�ؤثر التغيرات في معدلات الأرباح على الربحية الم�ستقبلية �أو القيمة العادلة للأدوات المالية. �أما �أ�صول 

الم�صرف الح�سا�سة تجاه معدل الفائدة فهي ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية وغيرها. وتدار مخاطر معدل الفائدة �أ�سا�ساً بر�صد فجوات معدلات الأرباح ومن 

خلال الحدود المعتمدة م�سبقاً لرزم �إعادة الت�سعير.

ت�شمل الاحتمالات التي ت�ؤخذ في الح�سبان ب�شكل �شهري تذبذب منحنيات العوائد في جميع �أنحاء العالم بمقدار 200 نقطة �أ�سا�س �سواء بال�صعود �أو 

الهبوط. ويتم تحليل ح�سا�سية المجموعة للزيادة �أو النق�صان في معدلات تمويل ال�سوق )على افترا�ض غياب �أي تحرك غير متماثل في منحنيات العائد 

ووجود ثبات في الميزانية العمومية( كما يلي:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

2010

661كما في تاريخ 31 دي�سمبر 2010  ±
525المعدل لل�سنة  ±

801الحد الأق�صى لل�سنة  ±
275الحد الأدنى لل�سنة  ±

وبالن�سبة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009، فقد تم اعداد تحليل ح�سا�سية معدل الربح بناء على 100 نقطة �أ�سا�س �سواء بالارتفاع �أو الانخفا�ض في 

منحنيات العائد في جميع �أنحاء العالم بدلا من 200 نقطة �أ�سا�س والتي هي �شرط ح�سب البند بي دي 1.3.

4-1-3  مخاطر التشغيل

مخاطر الت�شغيل هي مخاطر الخ�سارة الناجمة عن ف�شل النظم والتحكم والغ�ش والأخطاء الب�شرية التي ربما ت�ؤدي �إلى خ�سائر في المال وال�سمعة، و�إلى 

عواقب قانونية تتعلق بالأمور الرقابية.

وبالرغم من عدم �إمكانية الق�ضاء ق�ضاء كلياً على مخاطر الت�شغيل، �إلّا �أن الم�صرف يعمل على الحد من هذه المخاطر من خلال تعزيز بيئة الرقابة 

الداخلية، وموا�صلة جهوده في تحديد مخاطره وتقييمها وقيا�سها ور�صدها، وتطوير مفاهيم �إدارة المخاطر ون�شر ثقافة التحكم القوي في الم�صرف. ومن 

�أهم مخاطر الت�شغيل لدى الم�صرف ما يلي: 

تقييم الائتمان والم�شاريع الا�ستثمارية. �إجراءات  �ضعف  	•
ومراقبة الائتمان وحالات تعر�ض الا�ستثمارات. بر�صد  الخا�صة  والإجراءات  التوثيق  نظام  ق�صور  	•

الو�شيكة. والخ�سائر  الداخلية  الخ�سائر  على  لل�سيطرة  فعّالة  �إجراءات  وجود  عدم  	•
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4-1-3  مخاطر التشغيل )يتبع(

ومنها اختيار الا�ست�شاريين والمقاولين، وكذلك مراقبة تجاوز الوقت والتكاليف. الم�شاريع،  تنفيذ  �إجراءات  �ضعف  	•
القانونية النا�شئة عن توثيق المنتجات والتنفيذ المعيب للمعاملات. المخاطر  	•

عن �إهمال الموظفين �أو المعاملات الاحتيالية التي يرتكبها موظفون �أو عملاء.  الناتجة  الخ�سائر  	•
في تحديث ال�سجلات، وتقديم معلومات غير دقيقة.  الت�أخر  	•

ويدير الم�صرف مخاطر الت�شغيل من خلال �ضوابط منا�سبة، والف�صل بين الواجبات و�ضوابط وتوازنات داخلية، وال�ضوابط المنا�سبة لحماية الأ�صول، 

ومراقبة مختلف حدود المخاطر، وت�سويات الح�سابات ب�شكل دوري، والإدارة المالية وتدوين التقارير، بما في ذلك التدقيق الداخلي والالتزام بالأنظمة. 

وبالإ�ضافة �إلى هذه ال�ضوابط، قام الم�صرف بتطوير خطة لا�ستمرارية العمل تعتمد على مراجعة المخاطر المتعلقة ب�أن�شطة الم�صرف والت�أكد �أي�ضاً من 

وجودها لتتكامل مع ال�ضوابط المرتبطة بها. 

وعلاوة على ذلك، و�ضع الم�صرف �إجراءات لمراقبة المخاطر والتقييم الذاتي لازمة لتحديد وقيا�س مخاطر الت�شغيل. وتغطي هذه الإجراءات مختلف �أعمال 

الم�صرف والأن�شطة الحرجة المرتبطة بها التي تعر�ض الم�صرف لمخاطر الت�شغيل. ويعكف الم�صرف على �أتمتة �إجراءات التقييم الذاتي للمخاطر وال�سيطرة، 

ومن المتوقع ا�ستكمالها خلال الربع الثاني من العام 2011.

مخاطر الركيزة الثانية 	2-4

تتناول الركيزة الثانية المبادئ الرئي�سية لإجراءات الإ�شراف والمراجعة والتقييم التي تهدف لي�س فقط ل�ضمان �أن يكون للم�صرف ر�أ�س مال منا�سب لدعم 

جميع المخاطر ذات ال�صلة، بل كذلك تلزم الم�صرف و�ضع خطة داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال وتحديد �أهداف ر�أ�سمالية داخلية تتنا�سب مع مخاطر 

الم�صرف وبيئته في التحكم. وتتطلب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال ال�ضمان ب�أن لدى الم�صرف ر�أ�سمال كافياً لدعم مخاطره يفوق متطلبات الحد 

الأدنى الأ�سا�سي الذي لا يجب �أن يكون محدوداً بمتغيرات مخاطر الائتمان وال�سوق والت�شغيل.

4-2-1  مخاطر السيولة

مخاطر ال�سيولة هي مخاطر �أن يواجه الم�صرف �صعوبة في الوفاء بالتزاماته المرتبطة بالمطلوبات المالية التي تتم ت�سويتها عن طريق ت�سليم مبالغ نقدية 

وغيرها من الأ�صول المالية. وتن��شأ المخاطر نتيجة للتفاوت في توقيت التدفقات النقدية. وتن��شأ مخاطر التمويل عندما لا يمكن الح�صول على ال�سيولة 

اللازمة لتمويل مراكز �أ�صول ا�ستثمارية بال�شروط المتوقعة وعند اللزوم.

وباعتباره م�صرفاً ا�ستثمارياً، ف�إن نموذج الت�شغيل لدى الم�صرف العالمي يعتمد اعتماداً كبيراً على مطلوبات ق�صيرة الأجل لتمويل �أ�صوله متو�سطة الأجل 

وطويلة الأجل. وهذه الطريقة توفر �أماناً �ضد �أية �أزمة �سيولة مفاجئة �أو غير متوقعة.

وكنظام متبع لديه، يقوم الم�صرف بانتظام بمراجعة ور�صد حدود ال�سيا�سة لتحديد ن�سب ال�سيولة الرئي�سية والتدفقات النقدية التعاقدية و�أي تفاوت بين 

التدفقات النقدية للأ�صول والمطلوبات، وتنويع م�صادر التمويل والخطوط الم�صرفية المتاحة، عبر متطلبات وا�ستراتيجية التدفقات النقدية للعملات ووجود 

�أ�صول �سائلة كافية لمواجهة �أية حالة غير منظورة ور�صد الم�ستحقات والمدفوعات المت�أخرة وغيرها. ويتم ر�صد جميع هذه العوامل بدقة بوا�سطة دائرة �إدارة 

المخاطر ومن ثم مراجعتها ومناق�شتها بانتظام بوا�سطة لجنة الأ�صول والمطلوبات في الم�صرف.

ولمعرفة ا�ستحقاق الأ�صول والمطلوبات والإجراءات الرئي�سية الم�ستخدمة لإدارة مخاطر ال�سيولة، راجع الملاحظة 30 )ب( من البيانات المالية الموحدة.

4-2-2  مخاطر التركيز

مخاطر التركيز هي مخاطر الائتمان التي تن��شأ عن عدم وجود محفظة ائتمان منوعة تنويعاً جيداً، �أي التعر�ض الزائد لزبون واحد �أو قطاع �صناعي �أو منطقة 

جغرافية. وبموجب لوائح الملتزم الواحد ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي، ف�إن الم�صارف التي يتم ت�أ�سي�سها في البحرين مطالبة بالح�صول على 

موافقة م�صرف البحرين المركزي لأي تعر�ض مخطط له لنظير مفرد �أو مجموعة من النظراء ذوي �صلة وثيقة يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�س المال الرقابي.

ورغبة في تجنب مخاطر تركيز عالية، تت�ضمن �سيا�سات الم�صرف و�إجراءاته قواعد ا�ستر�شادية للتركيز على المحافظة على محفظة منوعة، يتم على 

�أ�سا�سها �ضبط و�إدارة التركيزات المحددة لمخاطر الاعتماد.

ولت�صنيف الأ�صول والمطلوبات ح�سب القطاع، راجع الملاحظة 26 من البيانات المالية الموحدة.
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4-2-3  مخاطر عجز الطرف الآخر

مخاطر عجز الطرف الآخر هي المخاطر التي ي�صبح فيها طرف �آخر في عقد معدلات الأرباح وال�صرف الأجنبي والأ�سهم و�أ�سواق الائتمان عاجزاً قبل 

ا�ستحقاق العقد. ولا يتعامل الم�صرف في مراكز ا�ستثمار في عقود ال�صرف الأجنبي، ولا ي�شارك الم�صرف في عمليات تداول العملات الأجنبية �أو م�شتقات 

معدلات الأرباح. وبالن�سبة لمعاملات الأ�سواق الائتمانية الأخرى )وخا�صة الودائع فيما بين الم�صارف( فقد و�ضع الم�صرف حدوداً هيكلية على �أ�سا�س نوعية 

الائتمان )تقوم على �أ�سا�س ت�صنيف خارجي( لكل م�صرف نظير وذلك لتفادي تركيز المخاطر من جانب الأطراف الأخرى. ويقوم الم�صرف ب�شكل م�ستمر 

بمراجعة ومراقبة المركز الا�ستثماري ل�ضمان التقيد بالحدود و�سيا�سات الم�صرف المقررة.

4-2-4  مخاطر معدلات الأرباح في دفتر الحساب المصرفي

تن��شأ مخاطر معدلات الأرباح من الاحتمال ب�أن المتغيرات في معدلات الأرباح يكون لها ت�أثير على الربحية في الم�ستقبل �أو على القيمة العادلة للأدوات 

المالية.

ويقوم الم�صرف حالياً بقيا�س �أ�صوله ومطلوباته مقابل م�ؤ�شرات الأ�سعار العائمة. وقد و�ضع الم�صرف حدوداً لهذه المخاطر. ويتم في كل ربع �سنة �إعادة 

ت�سعير تحليل الفجوات للمحفظة للت�أكد من قيا�س ور�صد حجم هذه المخاطر.

وت�ستكمل �إدارة مخاطر معدلات الأرباح مقابل حدود فجوة معدلات الأرباح من خلال ر�صد ح�سا�سية موجودات الم�صرف ومطلوباته المالية مقابل 

�سيناريوهات معدلات �أرباح معيارية وغير معيارية. وال�سيناريوهات المعيارية هي التي تت�ضمن 200 نقطة �أ�سا�س موازية �أو �أدنى �أو �أعلى في جميع منحنيات 

العوائد عبر العالم.

وتت�ضمن الملاحظة 30 )ج( من البيانات المالية الموحدة تحليلًا لح�سا�سية المجموعة بزيادة �أو نق�صان في معدلات الأرباح.

4-2-5  مخاطر الأسهم في دفتر الحساب المصرفي

تن��شأ مخاطر الأ�سهم في دفتر الح�ساب الم�صرفي �أ�سا�ساً من ا�ستثمارات الم�صرف غير الم�سعرة المتاحة للبيع. وت�ضم هذه الا�ستثمارات ح�صة �أ�سهم غير 

م�سعرة في م�شاريع يروج لها الم�صرف ب�سعر التكلفة وتختبر عن النق�ص بانتظام. والغر�ض من هذه الا�ستثمارات هو التخارج منها في وقت لاحق مع 

الم�ستثمرين بطريقة بيع ا�ستراتيجي على م�ستوى الم�شروع. وتعمل دائرة �إدارة المخاطر بالتعاون مع دائرة الا�ستثمار في جميع مراحل دورة ال�صفقة من 

درا�سة الحر�ص الواجب قبل الا�ستثمار �إلى مرحلة التخارج وتجريان مراجعة م�ستقلة لكل معاملة. وتقوم دائرة الا�ستثمار بتقديم تقرير ربع �سنوي حديث 

عن الا�ستثمارات �إلى مجل�س الإدارة.

4-2-6  المخاطر التجارية المنقولة

يق�صد بالمخاطر التجارية المنقولة �ضغط ال�سوق لدفع عوائد تتجاوز المعدل الذي تم اكت�سابه على �أ�صول ممولة بالمطلوبات عندما يكون �أداء العائد على 

الأ�صول �أقل مما يجب مقارنة بمعدلات المناف�سين.

ولا يتعر�ض الم�صرف حالياً لأية مخاطر تجارية منقولة.

4-2-7  مخاطر عدم التقيد بالأنظمة الرقابية وبأحكام الشريعة الإسلامية

تن��شأ هذه المخاطر نتيجة لعدم التقيد بالتوجيهات الا�ستر�شادية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي �أو بتعاليم ال�شريعة الإ�سلامية التي ت�صدرها هيئة 

الرقابة ال�شرعية في الم�صرف �أو علماء بارزون.

ويلتزم الم�صرف بالتقيد بجميع اللوائح، ولديه �ضوابط داخلية منا�سبة ت�شمل من غير ح�صر تدريب الموظفين والا�ستعانة بالا�ست�شاريين الخارجيين والموافقة 

الم�سبقة من الم�شروع عند اللزوم ومراجعات داخلية تجريها دائرة �إدارة المخاطر ودائرة الالتزام ودائرة التدقيق الداخلي وغيرها.

وت�ضطلع هيئة الرقابة ال�شرعية بمهام التوجيه والمراجعة والإ�شراف على �أن�شطة الم�صرف والتحقق من �أنها مطابقة لأحكام وتعاليم ال�شريعة الإ�سلامية. 

ولدى الم�صرف �أي�ضاً مراجع �شرعي داخلي متفرغ يقوم بمراجعة م�ستمرة للتقيد بالفتاوى و�أحكام هيئة الرقابة ال�شرعية حول المنتجات والعمليات. كما يقوم 

بمراجعة التقيد بمتطلبات معايير ال�شريعة الإ�سلامية التي ت�صدرها هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. وتتولى هيئة الرقابة ال�شرعية 

مراجعة واعتماد جميع المنتجات قبل طرحها وعر�ضها على العملاء، وتجري مراجعة دورية لمعاملات الم�صرف. وت�صدر هيئة الرقابة ال�شرعية تقريراً 

تدقيقياً �سنوياً ت�ؤكد فيه التزام الم�صرف وتقيده بتعاليم و�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.
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إطار عمل إدارة المخاطر  )يتبع( 	.4

4-2-8  المخاطر القانونية

ت�شمل المخاطر القانونية مخاطر عدم الامتثال للقوانين والأنظمة المطبقة، وتغيير الت�شريعات �أو عدم تفعيل التزامات الطرف الآخر بموجب عقود والتعر�ض 

الإ�ضافي غير المق�صود �أو الم�سئولية النا�شئة عن التق�صير في هيكلة المعاملات �أو العقود ب�شكل �صحيح. ولدى الم�صرف م�ست�شار قانوني داخلي متفرغ يقدم 

الا�ست�شارات القانونية حول جميع الأن�شطة الرئي�سية التي يجريها الم�صرف. كما �أن جميع العقود والم�ستندات وما �شابهها تخ�ضع لمراجعة من جانب الدائرة 

القانونية. وحتى تاريخ التقرير، لي�س لدى الم�صرف ق�ضايا قانونية تذكر ولا دعاوى ق�ضائية معلقة.

4-2-9  مخاطر أخرى

ت�شمل المخاطر الأخرى مخاطر ال�سمعة والمخاطر الا�ستراتيجية والائتمانية المت�أ�صلة في جميع الأعمال التجارية التي ي�صعب قيا�سها �أو تحديد حجمها. ومع 

ذلك، فلدى الم�صرف �سيا�سات و�إجراءات منا�سبة للتخفيف من هذه المخاطر ور�صدها. ويتولى مجل�س �إدارة الم�صرف الم�سئولية الكلية لاعتماد ومراجعة 

ا�ستراتيجيات المخاطر و�إجراء التعديلات الهامة عليها. وت�ضطلع الإدارة العليا للم�صرف بم�سئولية تنفيذ ا�ستراتيجية المخاطر التي يقرها مجل�س الإدارة 

لتحديد المخاطر التي يواجهها الم�صرف وقيا�سها ور�صدها ومراقبتها.

وكجزء من �سيا�سته الدائمة، يقوم الم�صرف بانتظام بمراجعة ور�صد الا�ستراتيجيات المالية وا�ستراتيجيات الت�سويق والأداء والم�ستجدات القانونية والرقابية 

ومدى ت�أثيرها المحتمل على �أعمال الم�صرف و�أف�ضل ممار�سات الحوكمة الإدارية و�سبل تنفيذها.

الركيزة الثالثة 	.3-4
تكمل الركيزة الثالثة الركيزتين الأخريين، وتتناول تعزيز ال�شفافية في الإف�صاح عن المعلومات من جانب الم�صارف لتحقيق ان�ضباط �أف�ضل في ال�سوق. 

وت�شمل المعلومات التي يجب الإف�صاح عنها جميع المجالات بما في ذلك �أداء الأعمال وكفاية ر�أ�س المال و�إدارة المخاطر وغيرها. والغر�ض من الإف�صاح 

هو تمكين �أ�صحاب ال��شأن والم�شاركين في ال�سوق من تقييم قدرة الم�ؤ�س�سات على المخاطر وتعر�ضها للمخاطر، وت�شجيع جميع الم�صارف من خلال �ضغوط 

ال�سوق، للتحرك نحو مزيد من التقدم في مجال �إدارة المخاطر. 

وكان م�صرف البحرين المركزي قد �أ�صدر خلال �شهر �أبريل 2008 ورقة عمل ت�ضمنت تفا�صيل متطلبات الإف�صاح التي ينبغي على الم�صارف المرخ�ص لها 

في البحرين اتباعها التزاماً بالركيزة الثالثة لاتفاقية بازل 2.

إدارة رأس المال والخطة الداخلية لتقييم كفاية رأس المال 	.5

إدارة رأس المال 	.1-5
تهدف �سيا�سة الم�صرف �إلى الاحتفاظ بقاعدة ر�أ�سمال متينة، وكذلك المحافظة على الحد الأدنى للمتطلبات الرقابية لر�أ�س المال التي يقررها م�صرف 

البحرين المركزي، وذلك للحفاظ على ثقة الم�ستثمرين والدائنين والثقة في ال�سوق والحفاظ على التطوير الم�ستقبلي للأعمال. ويقدر الم�صرف �أثر م�ستوى 

ر�أ�س المال على عوائد الم�ساهمين والحاجة للمحافظة على توازن بين العوائد المرتفعة الممكن تحقيقها مع ن�سبة كبيرة لتعزيز الاقترا�ض والمزايا وال�ضمان 

الذي يتيحه و�ضع قوي لر�أ�س المال. 

وتقف المتطلبات الرقابية ب�شكل رئي�سي وراء توزيع ر�أ�س المال بين عمليات و�أن�شطة محددة. وت�ستهدف �سيا�سة �إدارة ر�أ�س المال في الم�صرف رفع العوائد 

�إلى �أق�صى حد ممكن وفقاً لم�ستويات المخاطر، مع ا�ستيفاء جميع المتطلبات الرقابية في ذات الوقت. وتخ�ضع �سيا�سة الم�صرف ب��شأن تخ�صي�ص ر�أ�س المال 

لمراجعة دورية من قبل مجل�س الإدارة. 

وي�ضمن الم�صرف ا�ستيفاء متطلبات كفاية ر�أ�س المال والتزامه بالمتطلبات الرقابية لر�أ�س المال طوال هذه الفترة.

الخطة الداخلية لتقييم كفاية رأس المال 	.2-5
ت�شكل الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال �أحد متطلبات الركيزة الثانية لاتفاقية بازل 2 لإدارة ر�أ�س المال. وهدف خطة الم�صرف الداخلية لتقييم 

كفاية ر�أ�س المال هو �ضمان الحفاظ على ما يكفي من ر�أ�س المال في جميع الأحوال لدعم المخاطر التي يتعهد بها الم�صرف �أثناء ممار�سة �أعماله. وتحدد 

الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال المخاطر الجوهرية التي تواجه �أعمال الم�صرف ور�أ�س المال الرقابي المطلوب تجنيبه لمثل هذه المخاطر. ويعكف 

الم�صرف على و�ضع خطة داخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال، حيث الم�صرف مطمئن من الم�ستوى العالي للن�سبة الموحدة لكفاية ر�أ�س المال. وينوي الم�صرف 

الا�ستمرار في �سيا�سته التحفظية وفي الاحتفاظ بغطاء واق يتجاوز ن�سبة الـ 12% التي ي�شترطها م�صرف البحرين المركزي.
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ويدرك الم�صرف ب�أن الإيرادات ت�شكل خط الدفاع الأول �ضد الخ�سائر النا�شئة عن مخاطر الأعمال و�أن ر�أ�س المال هو �أحد �أدوات الت�صدي لهذه المخاطر. 

ومن المهم كذلك و�ضع وتنفيذ �إجراءات موثقة، وتحديد ومراقبة الحدود الداخلية لأن�شطة وتعر�ض الم�صرف، و�إيجاد �إدارة مخاطر قوية، والتقيد ب�إجراءات 

الرقابة الداخلية، بالإ�ضافة �إلى مخ�ص�صات كافية لخ�سائر الائتمان وال�سوق والخ�سائر الت�شغيلية. ونظراً لأهمية ر�أ�س المال ل�ضمان ا�ستمرار الملاءة المالية، 

ف�إن هدف الم�صرف هو الاحتفاظ بر�أ�سمال كاف بحيث يوفر غطاء واقياً يفوق المتطلبات الرقابية لكفاية ر�أ�س المال لمواجهة المخاطر النا�شئة عن التقلبات 

في قيمة الأ�صول والدورات الاقت�صادية والتو�سع والمتطلبات الم�ستقبلية.

وي�سعى الم�صرف �إلى تحقيق الأهداف التالية من خلال تنفيذ �إطار الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال: 

الرقابية لكفاية ر�أ�س المال والحفاظ على غطاء واق. المتطلبات  ا�ستيفاء  	•
كاف لدعم ا�ستراتيجية الأعمال الكلية. ر�أ�سمال  تكوين  	•

مع �إجراءات التخطيط الا�ستراتيجي والمالي. المال  ر�أ�س  تخ�صي�ص  قرارات  تكامل  	•
العليا على فهم مدى وجود المرونة في ر�أ�س المال لدعم ا�ستراتيجية الأعمال الكلية. والإدارة  الإدارة  مجل�س  قدرات  تعزيز  	•

المال في �إطار مختلف ال�سيناريوهات الاقت�صادية والإجهاد. ر�أ�س  متطلبات  تفهم  على  الم�صرف  قدرة  تعزيز  	•
بين المخاطر ور�أ�س المال وتوفيق الأداء على �أ�سا�سها.  �صلة  ودعم  بناء  	•

وكن�سبة داخلية م�ستهدفة، �سي�سعى الم�صرف للمحافظة على كفاية ر�أ�سمال الداخلية المحت�سبة وفق الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال )بعد الأخذ 

في الاعتبار جميع المخاطر الجوهرية المحددة، بما في ذلك المخاطر التي لم ت�ؤخذ في الاعتبار بموجب الركيزة الأولى( بحد �أدنى ي�ساوي 100% من الحد 

الأدنى للركيزة الأولى من اتفاق بازل 2 ب��شأن ن�سبة كفاية ر�أ�س المال الرقابية التي ي�شترطها م�صرف البحرين المركزي. وقد حدد م�صرف البحرين 

المركزي حالياً الحد الأدنى لمعدل كفاية ر�أ�س المال عند 12% ون�سبة تدخّل عند 12.5% لجميع الم�صارف الم�ؤ�س�سة محلياً في البحرين. و�سيقوم الم�صرف 

بر�صد ن�سبة كفاية ر�أ�س المال بموجب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال مقابل ن�سبة تدخّل داخلية �أعلى من الحد الأدنى للن�سبة المقررة على �أ�سا�س 

ر�سوم مخاطر �إ�ضافية لمخاطر لم تعالج في الركيزة الأولى. و�إذا بلغ معدل كفاية ر�أ�س المال بموجب الخطة الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال ن�سبة التدخّل 

الداخلية، يبادر الم�صرف باتخاذ �إجراء لخف�ض مخاطره �أو زيادة ر�أ�سماله قبل مخالفة الن�سبة الم�ستهدفة.

المتطلبات الرقابية لرأس المال وقاعدة رأس المال 	.6

احتساب كفاية رأس المال 	.1-6
الهدف الرئي�سي لإدارة ر�أ�سمال الم�صرف هو �ضمان التقيد بجميع متطلبات الحيطة والاحتفاظ بن�سبة قوية من ر�أ�س المال لكي يتمكن الم�صرف من دعم 

�أعماله ورفع قيمة الم�ساهمين �إلى �أق�صى حد ممكن. 

ويقوم م�صرف البحرين المركزي بتحديد ور�صد متطلبات ر�أ�سماله ككل )�أي على م�ستوى موحد(. وفي تنفيذ متطلبات ر�أ�س المال الجاري، يلزم م�صرف 

البحرين المركزي الم�صرف بالاحتفاظ بن�سبة محددة بن�سبة 12% من �إجمالي ر�أ�س المال لإجمالي الأ�صول مرجحة المخاطر. وت�صنف العمليات الم�صرفية 

كدفاتر تجارية �أو دفاتر م�صرفية، وتحدد الأ�صول مرجحة المخاطر وفقاً لمتطلبات محددة تهدف �إلى بيان الم�ستويات المختلفة للمخاطر المرتبطة بالأ�صول 

والتعر�ض خارج الميزانية. كما يلزم م�صرف البحرين المركزي الم�صارف الم�ؤ�س�سة في البحرين بالاحتفاظ بغطاء واق يزيد بن�سبة 0.5 في المائة على الحد 

الأدنى لن�سبة كفاية ر�أ�س المال. 

وخلال العام 2010، كان الم�صرف ملتزماً بحدود ر�أ�س المال المقررة له بوا�سطة م�صرف البحرين المركزي. وبتاريخ 31 دي�سمبر 2010، كانت ن�سبة كفاية 

ر�أ�س المال في الم�صرف كما يلي:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

�إجمالي ر�أ�س المال المقبول

232.672 �أ�صول ائتمانية مرجحة المخاطر

 11.206 �أ�صول �سوق مرجحة المخاطر

 100.617 �أ�صول ت�شغيل مرجحة المخاطر

 344.495 �إجمالي الأ�صول مرجحة المخاطر

140.793ر�أ�س المال المقبول

40.87%ن�سبة كفاية ر�أ�س المـال
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المتطلبات الرقابية لرأس المال وقاعدة رأس المال  )يتبع( 	.6

قاعدة رأس المال 	.2-6
يت�ضمن الجدول التالي تو�ضيحاً لتوزيع ر�أ�س المال الموجود كما هو في 31 دي�سمبر 2010:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 الم�ستوى الأول

لر�أ�س المـال

 الم�ستوى الثاني

لر�أ�س المـال

 �إجمالي ر�أ�س

المــال المقبول

200.000 - 200.000ر�أ�س المال الم�ساهم به

5.801 - 5.801الاحتياطي القانوني

)50.860( - )50.860(خ�سائر متراكمة

154.941 - 154.941مجموع ر�أ�س المال

)14.148( - )14.148(المبلغ الزائد على الحد الأعلى لحد التعر�ض ال�شديد الم�سموح به

140.793 - 140.793مجموع ر�أ�س المال المقبول

ويتكون ر�أ�س المال الرقابي من الم�ستوى الأول لر�أ�س المال )ر�أ�س المال الأ�سا�سي( والم�ستوى الثاني لر�أ�س المال )ر�أ�س المال التكميلي(. وي�شمل الم�ستوى الأول 

ر�أ�س المال الم�ساهم به وعلاوة الأ�سهم والأرباح الم�ستبقاة والاحتياطي القانوني وح�ص�ص الأقلية، ناق�صاً �شهرة الم�ؤ�س�سة. �أما الم�ستوى الثاني، في�شمل الأرباح 

الم�ؤقتة الجارية واحتياطيات �إعادة تقييم الأ�صول. وطبقاً لإطار عمل كفاية ر�أ�س المال ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي بموجب اتفاق بازل 2، ف�إن �أي 

تعر�ض لطرف مقابل يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�سمال الم�صرف ينبغي اختزاله من ر�أ�س المال المقبول للم�صرف. وعليه، فقد اختزل الم�صرف مبلغ 14.148 

مليون دولار �أمريكي من ر�أ�سماله المقبول باعتباره مبلغاً يزيد على 15% من قاعدة ر�أ�س المال الم�ستثمر في م�شروع روّج له الم�صرف و�أداره. وكان الم�صرف 

قد ح�صل على موافقة م�صرف البحرين المركزي في فبراير 2010 لمدة ع�شرة �أ�شهر لغاية نوفمبر 2010.  وحالياً يطلب الم�صرف موافقة م�صرف البحرين 

المركزي على هذا التعر�ض الكبير.

المتطلبات الرقابية لرأس المال لمخاطر الائتمان 	.3-6
لتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية، يعتمد الم�صرف المنهج الموحد لمخاطر الائتمان. ووفقاً للمنهج الموحد، 

ف�إن تعر�ض الائتمان �ضمن الميزانية العمومية وخارجها مخ�ص�ص لفئات مختلفة محددة على �أ�سا�س نوع الطرف المقابل �أو التعر�ض الكامن. والفئات 

الرئي�سية ذات ال�صلة هي مطالبات البنوك ومطالبات �شركات الا�ستثمار والا�ستثمار في الأ�سهم والعقارات، ومطالبات المحفظة الا�ستثمارية وغيرها من 

الأ�صول. وتحت�سب الأ�صول مرجحة المخاطر على �أ�سا�س المخاطر المرجحة المقررة من قبل م�صرف البحرين المركزي بالن�سبة للفئات القيا�سية والت�صنيف 

الخارجي للائتمان للأطراف المقابلة، حيثما يكون متاحاً. وي�ستخدم الم�صرف ت�صنيف �ستاندرد �أند بورز وفيت�ش وموديز للأطراف المقابلة. ومع ذلك، 

ف�إن الوزن الترجيحي المف�ضل للمخاطر وهو 20% ي�ستخدم ويطبق على المطالبات ق�صيرة الأجل للبنوك الم�ؤ�س�سة محلياً حيث يبلغ موعد الا�ستحقاق لهذه 

المطالبات ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل، وتكون هذه المطالبات بالدينار البحريني �أو الدولار الأمريكي.

وفيما يلي تحليل لمخاطر الائتمان:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 التعر�ض

الممول

 التعر�ض

غير الممول

 �إجمالي

التعر�ض

 مخاطر

الأ�صول المرجحة

 متطلبات

ر�أ�س المــال

--4 - 4نقد

39.3547.871945 - 39.354مطالبات البنوك

مطالبات �شركات بما فيها �شركات تكافل وم�ؤ�س�سات 

1.2541.254150 - 1.254ا�ستثمار فئة 3

6.5719.8571.183 - 6.571ا�ستثمارات في �أوراق مالية و�صكوك

44.85589.71010.765 - 44.855حيازة عقارات )حيازة غير مبا�شرة(

63.115112.16713.460 - 63.115حيازة عقارات )حيازة مبا�شرة(

11.81311.8131.418 - 11.813�أ�صول �أخرى وتمويلات تخ�ص�صية

166.966-166.966232.67227.921
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ت�صنيف الأ�صول هو وفق نموذج كفاية ر�أ�س المال ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي

ولا يقوم الم�صرف بتمويل �أ�صوله با�ستخدام ح�سابات ا�ستثمار غير مقيدة وبالتالي ف�إن جميع حالات تعر�ض الائتمان هي حالات ممولة ذاتياً. 

كما �أن تركيز الم�صرف على حالات التعر�ض الممولة �أو غير الممولة مقت�صرة على دول مجل�س التعاون الخليجي.

المتطلبات الرقابية لرأس المال لمخاطر السوق 	.4-6
لتقييم متطلبات كفاية ر�أ�س المال وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية ال�صادر عن م�صرف البحرين المركزي، يعتمد الم�صرف المنهج الموحد 

لمخاطر ال�سوق.

وتتكون علاوة مخاطر ال�سوق من علاوات مخاطر الأ�سهم ومخاطر ال�صرف الأجنبي. وتحت�سب علاوة مخاطر ال�سوق المحددة ذات العلاقة بالأ�سهم على 

�أ�سا�س معدل 8% على �إجمالي الأ�سهم لكل بلد �أو �سوق. وتحت�سب علاوة مخاطر ال�سوق العامة ذات العلاقة بالأ�سهم على �أ�سا�س معدل 8% على �إجمالي 

�صافي الأ�سهم لكل �سوق. 

وتحت�سب علاوة مخاطر العملات الأجنبية على �أ�سا�س 8% من �إجمالي �صافي المراكز المفتوحة للعملات الأجنبية للم�صرف. 

وت�ضرب علاوة مخاطر ال�سوق ومخاطر العملات الأجنبية في 12.5 لتقييم الأ�صول مرجحة المخاطر ال�سوقية. 

وفيما يلي احت�ساب علاوة مخاطر ال�سوق:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

متطلبات ر�أ�س المــالالأ�صول مرجحة المخاطر

الإقفالالحد الأدنىالحد الأعلىالإقفالالحد الأدنىالحد الأعلى

17.46210.65510.6552.0951.2791.279علاوة مخاطر العملات الأجنبية

علاوة مخاطر ال�سوق

276234276332833محددة

276234276332833عامة

18.01411.12311.2072.1621.3351.345

المتطلبات الرقابية لرأس المال للمخاطر التشغيلية 	.5-6
يعتمد الم�صرف منهج الم�ؤ�شر الأ�سا�سي لتقييم علاوة المخاطر الت�شغيلية وفقاً لنموذج كفاية ر�أ�س المال للم�صارف الإ�سلامية ال�صادر عن م�صرف البحرين 

المركزي. وبموجب هذا المنهج، ي�ضرب متو�سط �إجمالي دخل الم�صرف لل�سنوات المالية الثلاث ال�سابقة في معامل �ألفا ثابت وهو 15% المحدد من قبل 

م�صرف البحرين المركزي. وقد قام الم�صرف باحت�ساب المخاطر الت�شغيلية على �أ�سا�س النتائج المدققة ل�ستة �أ�شهر في العام 2008 و 2009. 

وفيما يلي الأ�صول الت�شغيلية مرجحة المخاطر ومتطلبات ر�أ�س المال الت�شغيلي كما هي في 31 دي�سمبر 2010:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

المبلغ

53.662الدخل الإجمالي )متو�سط ثلاث �سنوات(

100.617الأ�صول الت�شغيلية مرجحة المخاطر

12.074متطلبات ر�أ�س المـال
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الإفصاح الكمي لمخاطر الائتمان 	.7

التعرض الإجمالي للائتمان  	.1-7
متو�سط و�إجمالي التعر�ض للائتمان هو كما يلي: ب�آلاف الدولارات الأمريكية

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 مخاطر

الاعتماد الكلي

متو�سط مخاطر 

الاعتماد الكلي

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

4132نقد و�أر�صدة م�صرفية

39.31236.646ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

59.00270.593ا�ستثمارات متاحة للبيع

5.1334.633ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة من خلال الربح والخ�سارة

1.438447ا�ستثمارات مع �شراكة

1.2622.316�أ�صول �أخرى

106.188114.667

متو�سط الأر�صدة محت�سب على متو�سط الأر�صدة عند نهاية كل �شهر خلال العام 2010.

تركيز القطاع 	.2-7
تعر�ض القطاع لمخاطر الائتمان هو كما يلي:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

المجموع�أخرىالعقارات والإن�شاءالم�ؤ�س�سات المالية

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

41--41نقد و�أر�صدة م�صرفية

39.312--39.312ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

59.002-59.002-ا�ستثمارات متاحة للبيع

5.1335.133--ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة من خلال الربح والخ�سارة

4999391.438-ا�ستثمارات مع �شراكة

1211.1411.262- �أ�صول �أخرى

39.35359.6227.213106.188

الجغرافي التركز  	.3-7
مخاطر تركيز الم�صرف كما هي في 31 دي�سمبر 2010 مقت�صرة على دول مجل�س التعاون الخليجي.

مخاطر الائتمان حسب التصنيف الداخلي 	.4-7
تحليل مخاطر الائتمان ح�سب الت�صنيف الداخلي هو كما يلي:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

التقييم

B إلى� A
التقييم

E إلى� C
F التقييم

المجموع)غير مقيّم(

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

38.117191.21739.353م�ؤ�س�سات مالية

66.83066.830--�شركات

55--�أخــرى

38.1171968.052106.188
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مخاطر الائتمان حسب الاستحقاق المتبقي 	.5-7
تحليل مخاطر الائتمان ح�سب الا�ستحقاق المتبقي هو كما يلي:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

 لغاية

3 �أ�شهر

 �أكثر من 3 �أ�شهر

�إلى 6 �أ�شهر

 �أكثر من 6 �أ�شهر

�إلى �سنة

 �أكثر من �سنة

�إلى 3 �سنوات

 �أكثر من

المجموع3 �سنوات

بنود �ضمن الميزانية العمومية:

41----41نقد و�أر�صدة م�صرفية

39.312----39.312ودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية و�أخرى

59.002-51.002-8.000-ا�ستثمارات متاحة للبيع

ا�ستثمارات معتمدة لقيمتها العادلة 

5.133----5.133من خلال الربح والخ�سارة

1.438-1.438---ا�ستثمارات مع �شراكة

1.262--382-880�أ�صول �أخرى

45.3668.00038252.440-106.188

المخاطر المعاد هيكلتها أو التفاوض بشأنها 	.6-7
لم يجر الم�صرف �إعادة هيكلة �أو تفاو�ض ب��شأن �أية مخاطر كما في 31 دي�سمبر 2010. 

مخاطر أطراف أخرى معززة بالاقتراض بشكل كبير 	.7-7
لي�س للم�صرف مخاطر �أطراف �أخرى معززة بالاقترا�ض ب�شكل كبير �أو ذات مخاطر مرتفعة وفق التعريف الوارد في كتاب م�صرف البحرين المركزي 

.1.3.24 PD للإف�صاح العام

معاملات الأطراف ذات الصلة 	.8-7
الأطراف الأخرى ذات ال�صلة هي تلك الكيانات التي ترتبط بالم�صرف من خلال م�ساهمتها الكبيرة فيه �أو ال�سيطرة �أو كليهما. وقد دخل الم�صرف في 

معاملات تجارية مع هذه الأطراف، وتم �إجراء جميع هذه المعاملات وفق �شروط تجارية لا تحقق �ضرراً للم�صرف. ولغر�ض تحديد الأطراف ذات ال�صلة، 

يتبع الم�صرف المبادئ التوجيهية ال�صادرة عن م�صرف البحرين المركزي. ولتفا�صيل معاملات الأطراف ذات ال�صلة والأر�صدة، يمكن مراجعة الملاحظة 

رقم 20 في البيانات المالية الموحدة.

المخاطر التي تزيد على 15% من قاعدة رأس المال 	.9-7
كل خطر يتجاوز 15% من قاعدة ر�أ�سمال الم�صرف لطرف مقابل واحد يتطلب موافقة م�سبقة من م�صرف البحرين المركزي ويخ�ضع للحيطة والحر�ص 

الواجب ما لم يتم اعتباره ا�ستثناء. وحتى تاريخ الميزانية العمومية، ف�إن لدى الم�صرف مخاطر ح�ساب ا�ستثمار مقيد بمبلغ 190 مليون دولار �أمريكي. وهذا 

الح�ساب الا�ستثماري المقيد يعتبر محدداً بالن�سبة لم�شروع روّج له الم�صرف و�أ�صبح جزءاً من الهيكل الا�ستثماري الكلي وهو معفى بموجب المبادئ التوجيهية 

لم�صرف البحرين المركزي.

والمخاطر التي تتجاوز حدود المخاطر الفردية كما هي في 31 دي�سمبر 2010 بالن�سبة لأطراف �أخرى من الم�ؤ�س�سات كانت 37.389 مليون دولار �أمريكي تم 

الح�صول على موافقة عليها من م�صرف البحرين المركزي. وخ�صم الم�صرف مبلغ 14.148 مليون دولار �أمريكي من ر�أ�سماله المقبول باعتباره يتجاوز %15 

من قاعدة ر�أ�س المال في م�شروع روّج له الم�صرف و�أداره.

جودة الأصول والمستحقات المكشوفة 	.10-7
فيما يلي تحليل جودة الا�صول والم�ستحقات المك�شوفة:

)�آلاف الدولارات الأمريكية(

الم�صارف

والم�ؤ�س�سات المــالية

�أ�صول

مالية �أخرى

-39.353غير مك�شوفة ولا متعثرة

--مك�شوفة ولكن غير متعثرة

22.876-متعثرة ب�شكل فردي

--ا�ستثمار في م�شروع م�شترك

39.35322.876
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7.  الإفصاح الكمي لمخاطر الائتمان )يتبع(

مخاطر ائتمان الطرف المقابل 	.11-7
تعرف مخاطر ائتمان الطرف المقابل بالمخاطر التي تترتب على عدم التزام الطرف المقابل قبل الا�ستحقاق في عقود معدل الربح، و�صرف العملات 

الأجنبية، والأ�سهم و�أ�سواق الائتمان. ولا يدخل الم�صرف في �أي �صفقات عقود �صرف للعملات الأجنبية، كما لا ي�شارك في الملكية التجارية للعملات 

الأجنبية �أو م�شتقات معدل الربح. �أما بالن�سبة لغيرها من تعاملات �أ�سواق الائتمان )ي�أتي في المقام الأول الا�ستثمار بين البنوك(، فقد و�ضع الم�صرف 

هيكلة للحد الائتماني مبنية على جودة الائتمان )المقررة على �أ�سا�س التقييم الخارجي( لكل م�صرف يكون طرفاً مقابلًا وذلك لتجنب تركيز المخاطر من 

الأطراف المقابلة. ويقوم البنك با�ستمرار بمراجعة ومراقبة ال�صفقات ل�ضمان الالتزام ال�سليم بالحدود الائتمانية و�سيا�سات الم�صرف المحددة.

إفصاحات أخرى 	.8

الاتصالات الخارجية  	.1-8
يتوا�صل الم�صرف مع عملائه و�أ�صحاب ال��شأن من خلال قنوات مختلفة. وتن�شر المعلومات المتعلقة بالتطورات والنتائج المالية والمنتجات الجديدة 

والم�ستجدات حول المنتجات الحالية على الموقع الإلكتروني للم�صرف www.gbcorponline.com و/�أو يتم ن�شرها �أي�ضاً في و�سائل الإعلام. ويتم كذلك 

توزيع تفا�صيل المنتجات على الزبائن وغيرهم من الأطراف المعنية من خلال الن�شرات و/�أو الكتيبات و/�أو الم�ستجدات الا�ستثمارية الدورية.

الشكاوي النظر في  	.2-8
ي�أخذ الم�صرف النزاعات وال�شكاوى من جميع العملاء على محمل الجد نظراً لاحتمال �أن ت�ؤدي �إلى انهيار العلاقات وقد ت�ؤثر �سلباً على �سمعة الم�صرف. 

و�إذا تركت هذه النزاعات وال�شكاوى دون حل، فقد ت�ؤدي �أي�ضاً �إلى التقا�ضي واحتمال توجيه اللوم من قبل الجهات الرقابية. ولدى الم�صرف �سيا�سة �شاملة 

لمعالجة ال�شكاوى الخارجية معتمدة من جانب مجل�س الإدارة. كما �أن جميع موظفي الم�صرف على علم بهذه ال�سيا�سة وملتزمون بها.

المقيدة غير  الاستثمار  حسابات  	.3-8
لا يقدم الم�صرف حالياً �أية ح�سابات ا�ستثمارية غير مقيدة. 

المقيدة الاستثمار  حسابات  	.4-8
لا يقدم الم�صرف حالياً �أية ح�سابات ا�ستثمارية مقيدة �ضمن عرو�ض منتجاته الاعتيادية. كما �أن ح�سابات الا�ستثمار المقيدة في تاريخ الميزانية العمومية 

محددة بم�شروع قام الم�صرف بالترويج له، وكانت جزءاً من هيكل الا�ستثمار الكلي. ويدرك الم�صرف م�سئولياته الائتمانية في �إدارة ا�ستثمارات ح�سابات 

الا�ستثمار المقيدة ولديه �سيا�سات وا�ضحة تجاه الوفاء بهذه الم�سئوليات. ولمزيد من التفا�صيل عن �أر�صدة و�سيا�سات ح�سابات الا�ستثمار المقيدة، يمكن 

مراجعة البيانات المالية الموحدة.




